
近日，广州环峰能源公司成功登陆
“新三板”，这是天安数码城集团遍布全国
的 10 个 园 区 中 诞 生 出 的 第 48 家 上 市
公司。

作为国内颇具影响力的孵化器专业
运营商，天安数码城园区覆盖珠三角、长
三角、环渤海和西南经济圈，运营面积近
1000 万平方米，服务 6000 余家创新型企
业，被誉为“中国上市企业的摇篮”。

成 功 的 秘 诀 ， 在 于 一 次 次 的 “ 蝶
变”。天安数码城成立 25 年来，产品形
态始终在变：从传统的工业园、工贸园
到科技产业园，再到城市产业综合体
⋯⋯“我们的发展和定位经历过多次调
整，历次调整都踏准了国家经济转型的
节奏，这也是天安数码城集团能取得成
功的主要原因。”天安数码城集团总裁杜
灿生说。

在众创空间勃兴、创客时代来临的
今天，天安数码城又宣布开始新一轮

“蝶变”——由“产业综合体运营商”转
型为“创新企业生态圈运营商”，服务覆
盖全生命周期创新型企业。

生态圈萌动

《经济日报》 记者如约走进位于东莞
天安数码城 A2 区的天马创业营时，冯海
涛已约谈完毕两个希望入驻的创业者。
自 7 月 10 日该创客空间正式运营以来，
冯海涛作为总经理和首席导师，每天都
要约谈 4 至 10 个项目。“想进来的人很
多，需要细细筛选。现在我们已接纳了
50 多个项目，有 8 个已经找到了资金，
累计投资 300万元。”冯海涛说。

离这位创业导师的办公桌最近的一
个卡座上，90 后小伙子张国宏正专注地
在电脑前忙碌着。他的梦想正从这个月
租金 380 元的卡座上起飞——成为一名
成功的互联网创客！

张 国 宏 、 天 马 创 业 营 、 天 安 数 码
城，三者之间的联系水乳交融。

“听说天马创业营启动签约，我第一
时间就跑来了。”张国宏说。大学毕业后
他曾花一年时间，在天安数码城的一家
企业打工，作为创业前期的积累。去年
成立互联网策划公司后，他一开始在写
字楼办公，很快便不堪成本重负。而入
驻天马之后，他不但获得了诱人的 50 万
元种子基金，打印、水电乃至税务、法
务等繁琐的事务也不用再操心了，还能
获得创业全过程免费咨询指导，对接政
府、高校、中介、媒体等创业资源也由
平台一手承办。

“天马创业营名声打响后，东莞不少
镇街都想让我们过去，开出了优厚的条
件。但说实话，如果不是天安数码城得
天独厚的环境，我根本不会搞这个项

目。”冯海涛说,“最简单的，这里有成
熟的运营团队帮忙招商、管理，我只要
专心谈项目就行了。”

而对于天安数码城来说，不论是张
国宏这样怀揣梦想的草根创客，还是天
马创业营这样熠熠生辉的众创空间，都
是其试图打造的“生态圈”的必备元素。

“园区是一个‘大孵化器’，同时园
区里面还有许多小型的孵化器，如去年
由东莞天安园区运营方、园区企业以及
一批有创业想法的创客发起成立的‘天
马创业营’、‘比亚德创业营’、3W 咖啡
等。”天安数码城集团总裁助理、东莞天
安数码城董事总经理何文阐述，大孵化
器里面有许多小孵化器，各类孵化器的
侧重点不同，各司其职，资源可以充分
整合利用，孵化器之间又形成了很好的
互动，这就是创新创业生态圈的架构。

随着众创空间的不断涌现，各孵化
器之间的整合与互动逐步加强，创新创
业生态圈正在天安数码城悄然萌动。

旧服务升级

转型伴随的是破旧立新。对于天安
数码城来说，成为“创新企业生态圈运
营商”，首先要面对的是角色的变化。

如果说成立初期，定位于传统工业
园的天安数码城扮演的是一个土地、园
林、建筑等物理空间的整合者的角色，
以租金维持发展；那么 2006 年向城市产
业综合体转变后，则更加注重以综合服务
吸引更多科技企业，延伸价值成长点。而
今，天安数码城仍然是一个资源整合者，
只不过整合的对象涵盖了主导产业、创业
者、投资人、金融机构、互联网乃至物流等
全方位的产业生态体系，以满足创客时
代企业的多元化需求。

为此，服务的升级势在必行。事实
上，对时下流行的“众创空间”、“科技
企业孵化器”等概念，天安数码城并不
陌生，可谓是先行者。其最早建设运营
的福田天安数码城实质就是一个“超级
孵化器”，25 年来诞生了包括研祥工控、
宇龙酷派在内的 29家上市企业。

今天，天安依然希望做先行者。“一
个成功的企业生态圈，既是新技术、新
企业、新产业的发源地，又是思想文化
创新、市场机制创新、企业家价值最大
化和市场化的培育地。”天安数码城董事
长李可说。

最近一年来，天安在各城市的园区
都正力求创新，为“孵化器”注入新元
素，因地制宜为创业者提供低成本、便
利化、全要素、开放式的服务平台。

2014 年 8 月，天安数码城的 O2O 平
台——新科技成果交易中心及成果交易
网在东莞上线，集合了园区企业数十万

款产品，以及创业者的新点子、新创
意、新技术、新科技成果，可以线上线
下自由交易。天安的服务由此具备了

“互联网+”时代的全新内涵。
龙岗天安数码城借鉴北京中关村创

业大街的经验，打造了园区“创业大
道”，构建了包括创投广场、创意 T 台、
企业家交流平台等在内的创新创业空
间，并且引入了 3W 咖啡、红杉资本、黑
马训练营等创投机构，营造了良好的园
区创业氛围。

今年 3 月以来，天安数码城各园区
将公共大堂开辟成联合办公厅，使闲置
的公共空间成了创客的办公室，园区则
提供创业导师、天使资金、项目资源等
服务，既为创业者节约了成本，又实现
了园区与创业者利益的捆绑。

此外，福田天安数码城正搭建面积
达 2500 平方米的国内首个时尚科技产业
加速器；世界 500 强企业亚马逊创业孵
化营将青睐的目光投向了重庆天安数码
城；腾讯的众创空间近期也已落户青岛
天安数码城⋯⋯

新模式明晰

最近，天安数码城转型“创新企业
生态圈运营商”又迈出了重要一步：与
华为公司联姻，成为其在智慧园区领域
的首批战略合作伙伴。

“这是一次强强联手，未来必定产生
双赢的结果。”天安数码城集团总裁杜灿
生自信地说。接下来，天安将深圳福

田、龙岗、天津和青岛等四个园区作为
合作第一批试点，与华为共同打造智慧
园区解决方案。届时，天安园区可依靠
华为强大的云计算服务技术支撑，为入
园企业提供“一站式”拎包入驻的新型
服务模式。而华为，则获得了向天安上
万家公司推广其企业云的机会。

值得关注的是，向“生态圈运营商”
转型之后，未来新的“天安模式”将如
何定义？对此，杜灿生表示，公司新的
发展思路和发展模式都已非常清晰。下
一步，将完善“一体两翼”服务模式，
即“以创新企业生态圈建设运营为核
心，以智慧园区和金控平台为支撑”，在
此基础上，形成一套新的运营体系。

运营体系将着力打造各类创新创业
空间，例如在龙岗园区打造的“创业大
道”等空间；搭建完善园区服务体系，
目前，天安正在搭建 Space+智慧园区运
营体系，通过线上系统打通线下的各种
服 务 需 求 ， 并 用 市 场 化 手 段 引 导 人 、
财、物在创新企业生态圈内聚集、聚
合、聚变；建立线上线下互补的项目资
金平台，如天安搭建的“1 发布”平台，
旨在整合各方资源，构建个人、创业项
目、初创团队、知识产权与投资方的完
整生态体系，让所有“有点子”的初创
团队能更好地获得投融资。

运营体系还将借力国际资源实现创
新要素对接、搭建金融控股平台，打造
基金业务、小额贷、融资租赁、互联网
金融等创新金融业务，与天安数码城现
有模式和客户资源形成有机结合。

今年以来，浙江省宁波市鄞州区加速
推动创客空间建设，成为一座“太阳每天
都是新鲜”的创新之地。

“无中生有”咖啡吧是鄞州区引进建
立的第一个创客空间，由宁波本地一批社
会人士众筹创办，是鄞州创客们经常聚会
交流的场所。空间定期举办项目路演、融
资必修课等创业活动，怀揣梦想的年轻人
喜欢在这里点上一杯咖啡，轻松自由地交
流创业想法，学习创业基本流程。

在“无中生有”咖啡吧，《经济日报》记
者看到 3 个年轻人正在研究安装一种全
新的碳纤维自行车。他们都是在校大学
生，平时就常常凑在一起玩，自从有了创
意后，就每天聚在这个免费的创客空间，
鼓捣他们的新款自行车。

3 个大学生把自己研发的项目叫做
“娱乐新骑点”。“我们想做出一款更轻便、
更富有运动乐趣、让人耳目一新的自行
车，只要把东西做出来，相信一定会被投
资人看中。”年轻人信心满满地说，毕业后
准备继续一起做产品开公司，实现心中美
好的想法。

在鄞州科技信息孵化园，除了“无中
生有”咖啡吧，还涌现出 7 号创客工场、创
力空间、乔克兄弟等一批创客空间。这些
创客空间聚集了大学生创业者、大企业高
管及连续创业者、科技人员创业者、留学
归国创业者为代表的创业“新四军”，轻
松、自由、开放，让有共同志趣爱好的人交
流想法、结成团队、共谋创业。

如果说 3 个大学生的“娱乐新骑点”

碳纤维自行车距离成为产品还有一段路
要走，那么鄞州创力空间的 3D 打印已经
触摸到了梦想成真的财富堡垒。

创力空间的 3D 打印平台围绕教育培
训拓展业务，提供各种关于 3D 打印的应
用技术，逐步衍生培育出一个全新的 3D
打印科技服务产业。今年 7 月，淘宝众筹
宁波服务中心落户鄞州区科技信息孵化
园，创力空间的 3D 打印随之入驻淘宝众
筹平台。“希望利用这次机会，我们的 3D
产品能快速推向市场。”创力空间负责人
陈奇说。

宁波市鄞创科技孵化器管理有限公
司总经理俞小波告诉记者，创客空间是
为小微创新企业成长和个人创业提供低
成本、便利化、全要素的开放式综合服
务平台。这类空间按照市场规律运营，
不过，与一般工业企业生产产品不同，
其目的是让创意的火花深度碰撞，把创
客们的想法变成现实的产品，实现从 0
到 1的跨越。

鄞州积极搭建各种众创空间，呵护着
每一个前来创业的小伙伴，从为创客提供
一个位置开始，到一间房子、一层楼，最终
支持其发展成为一家优秀公司。

7 号创客工场是一个更加开放、更低
门槛、更全要素的创客空间。130 多平方
米的空间设施吸引着周边宁波高教园区
有着创业梦想的青年大学生们，他们随时
可以到这里来交流心中的想法。一旦梦
想有了雏形，就能升级到二楼的苗圃区，
免费享用固定的工位。

一个工位实际上就是一家公司。不

久前，“80 后”徐凤英从一楼升级到二
楼，有了自己的专属工位。她的佳图文
化公司在这里成长壮大，目前正拓展网
络平面模特市场，专门为淘宝卖家提供
模特图，并已和 10 余家店铺开始合作。
徐凤英说，“这里不仅有办公设施，还能
提供相应的业务培训，提供公司成长需
要的养分”。

鄞州科技信息孵化园只是一个引领
示范区，下一步，鄞州将专门出台众创空
间扶持政策，重点引导如欧琳、奥克斯等
区内骨干企业创建一批专业服务能力强、
孵化绩效突出、品牌优势明显的众创空
间，将与区内现有的孵化器、加速器遥相
呼应，构建形成全区“大孵化众创空间”
体系。

鄞州为什么下这么大气力搭建各种
创客空间，让全国乃至世界各地的小伙伴
来实现创业梦想？宁波市委常委、鄞州区
委书记陈奕君说，鄞州实施众创战略意义
重大，是区域经济转型和稳增长的“新引
擎”。一方面，鄞州通过搭建形式多样的
众创空间，激发民众自主创业意识，打开
经济增长新空间；另一方面，释放众创空
间聚焦的“互联网+”等新兴元素，助推
传统产业转型，催生经济发展的新增长
点和区域竞争新优势。

一批“高、精、尖、缺”海内外人才纷纷
落户鄞州。今年上半年，鄞州申报市级及
以上“千人计划”人才项目 126 个，新增中
高 级 职 称 人 才 1106 名 ，引 进 各 类 人 才
6000 余名，人才总量已达 18.2 万人，GDP
中“人才贡献率”达到 37%。

噼里啪啦的键盘声，
急促来回的脚步声，时断
时续的讨论声，此起彼伏
的电话铃⋯⋯每一天，安
徽滁州学院大学生创业孵
化基地里，都会奏起这样
的“梦想交响乐”。

这是一个 1000 多平
方米的场地，推开每扇门
后，都有一个忙碌的创业
团队。据统计，该基地可
容 纳 创 业 团 队 25 个 ，供
100 余 人 同 时 办 公 。 从
2011 年创办至今，已培育
孵化企业近 60家。

毕业于地理信息与旅
游学院的王阳和他的 3 名
同学，在 2012 年 7 月共同
创办了滁州旅图科技有限
公司。经过 3 年发展，公
司由低层次的数据建模逐
步发展为具有自己的核心
技术产品，即地名地址库
检索服务平台。

“简单来说，就是类似
百度地图的一种后台服
务，可以提供空间位置服
务解决方案，适用于公安、
国土、规划、住建等多个领
域，从技术核心角度来看，
我们所研发的产品在速度
和精确度上，能排到全国
前列。”聊起公司产品，王
阳侃侃而谈。

“这里是一块创新创
业的苗圃，每一格里都栽
培着一颗创新创业的种
子，学校为他们提供成长
所需的养分。”滁州学院党委副书记倪阳向记者介绍，
如今活跃在基地里的企业涉及电子商务、教育培训、企
业咨询、网站开发等多个领域。

基地配有办公桌椅、网络和电话接口等基本办公
设施，创业团体在协议期内免缴水电、租金等费用，同
时享受大学生就业创业的各项扶持政策，基地还聘请
了有丰富经验的老师进行定期指导和培训。

不仅如此，学校每隔一段时间还会邀请企业家、创
业成功人士来校给学生作创新创业教育报告，进行面
对面交流、对接。

“要让学生的创业成果接地气，必须先让创业教
育接地气。”按照这一思路，滁州学院积极组织学生
参加各类高水平的学科专业竞赛和创新活动。3 年
来，滁州学院共立项国家级大学生创新创业训练计划
项目 114 项、省级 342 项、校级 391 项，资助金额达
150余万元，产生了一批丰硕的研究成果。

“我们有近万名学生参加了各级各类课外学术科
技竞赛项目 50 余项，其中，有 1800 余人获得省级及
以上奖励，学生公开发表学术论文 40 余篇，获得国
家专利 50 余项。”滁州学院学生处处长江文贵如数
家珍。

《滁州学院大学生创新创业工作奖励暂行办法》
《滁州学院大学生科研立项管理办法》《关于进一步加
强大学生创新创业教育工作的意见》 ⋯⋯记者随手翻
开的这些文件中，明确规定了创新创业教育工作的指
导思想、基本目标、政策措施、保障办法和奖惩制
度，使得学校创新创业工作有章可循。

与此同时，学校还开展系统性的创新创业教育，
将 《大学生职业发展与就业创业指导》 作为必修课，
纳入人才培养方案。开设 《创业学》《管理学》《职业
生涯规划与指导》 等选修课，使每位在校生都能接受
创新创业的系统教育。

“时代给了我们机遇，学校给了我们土壤，我们
就要牢牢抓住。”王阳对记者说，“我的青春我做主，
敢拼敢闯最青春”。

本报讯 记者张毅、通讯员何汪维报道：创途在
XIAN、西安北航科技园众创空间、西安航空创业实验
室、西安中科创星科技孵化器、西部电力创新创业特别
社区等 15 个众创空间日前被陕西西安市政府认定为
首批市级众创空间。

今年以来，西安市努力构建产业园区、创新基地、
公共研发平台、加速器、孵化器、众创空间等多层次、全
体系的创新创业载体和空间，积极营造有利于创新创
业的空间环境，7 月出台了《关于推进大众创业万众创
新的指导意见》。目前，西安全市共有各类创业载体
120 家，入驻小微企业超过 1.7 万家，空间面积 1359 万
平方米。为了进一步推动众创空间发展，西安市将与
国内知名众创空间合作建立西安高新—交大众创空
间、曲江新区—北大科技园众创空间、碑林区—腾讯众
创空间三个高水平的创业空间。

天安数码城:给创新企业更多空间
本报记者 郑 杨

宁波鄞州区积极搭建形式多样的众创空间——

创客小伙伴相约在这里
本报记者 郁进东 通讯员 续大治

精心培育每一粒创业种子

本报记者

白海星

通讯员

李

慧

西安首批 15 家市级众创空间挂牌

东莞首届创客梦想汇在天安数码城举办，来自香港、台湾、上海、深圳等地的创客们共

聚一个舞台，展示自己的创业梦想。 本报记者 郑 杨摄

吴波和黄

崇 斌 两 名“90

后”大学生组

成的创客团队

正在宁波市鄞

州科技信息孵

化园进行“水

鲨板”项目测

试。

本报记者

郁进东摄

全国餐饮产业青年创业创新项目启动
本报讯 记者李予阳报道：由共青团中央指导、中

国烹饪协会主办，中国青年企业家协会和北大纵横咨
询管理集团协办的“首届全国餐饮产业青年创业创新
项目选拔赛”日前启动。比赛旨在发掘对餐饮产业充
满热情并拥有前瞻性商业才干的创业者，支持和扶持
具有潜力的原创餐饮企业及相关产业的创新项目。

据悉，本次选拔赛参赛对象为 35 周岁以下的以
“80 后”“90 后”为法定代表人或实际控制人的餐饮产
业链相关企业。本届大赛获奖者有机会获得大型餐饮
企业集团或风险投资机构的直接投资，参加免费的创
业训练营集训并接受创业导师的深度指导，同时获奖
项目将优先进入共青团中央青年创新创业奖励计划，
享受相关扶持政策。


