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在湖北省武汉东湖，一杯“创”字拉
花的咖啡惹来众说纷纭。

草根创业者看来，“创”的左边是吃
饭的粮仓，右边是一双筷子，意思是靠创
业自食其力。

投资人说，这个“创”的左边是投资
人肩上扛着创业者，而右边两道杠是上市
前闯过的一道又一道难关。

政府代表眼里的“创”又有所不同，
左边两个 C 一个代表政府，一个代表产
业，右边两竖表示一个好的政策带动扶持
一个新兴产业快速发展。

实际上，这枚拉花被设计的最初的意
思只是咖啡 （coffee）、创新 （creation）
和 创 业 （investment）、 孵 化 （incuba-
tor） 的首字母缩写而已。“围绕小小的一
杯咖啡都会迸发出无限创意，可见光谷的
创新氛围有多么浓郁。”光谷创业咖啡执
行总经理宣洁感叹。

小到一杯咖啡的拉花，大到整个体制
机制的突破，走进武汉东湖国家自主创新
示范区，给人留下最深刻的体会就是敢
想、敢做、敢于另辟蹊径、敢于突破常
规。这里被企业家称作政策特区、创业特
区、人才特区，在这片土地上创造了诸多
产业传奇和梦想奇迹。

《经济日报》 记者走进东湖国家自主
创新示范区，仿佛置身在创新的潮水中，
特意采撷几朵创新的浪花献给读者。

先行先试

推动制度创新

东湖的天地与别处不同，在这里，企
业可以在更为宽松的环境中放胆创新，放
手去干，激发创造力的无限可能。

今年 《东湖国家自主创新示范区条
例》 审议通过并施行。它将东湖高新区几
十年探索的成果上升为法规。在东湖，

“无违无禁即可”，鼓励示范区改革创新、
先 行 先 试 ， 坚 持 “ 明 确 简 政 、 彻 底 放
权”，“倾其所有、一步到位”，最大限度
地给予示范区政策支持。

“这部被称为‘光谷基本法’的 《条
例》 彻底破除创业者的束缚，让他们放手
一搏。”东湖高新区相关负责人表示。

武汉邮科院原本是一家单一的科研院
所，得益于东湖示范区科研院所转制的各
种政策支持，迎来了脱胎换骨的变革。武
汉邮科院院长童国华告诉记者，示范区有
很多先行先试的政策，给了他们改革的底
气和机会。武汉邮科院因此争取到国资委
的特殊政策，成为国资委直管企业中唯一
的高管拥有期权和股权的企业，实现了体
制机制的重大突破。

“没有示范区，这是不可能的。”童国
华感慨地说。武汉邮科院实施了中长期激
励计划：在全资子公司实行岗位分红权，
根据岗位不一样，每个岗位拥有公司创造
利润的分红权；在新创子公司里，允许技
术员和管理者持股，并且允许他们持有超
过国有股的股权；在风险控制的前提下，
在上市公司实施期权和限制性股票。同
时，中层变为合同制，能干则留，不行就
走，员工从思想上认识到自己已经不再端
着铁饭碗了。

如今，武汉邮科院已经成为一家集科
研、生产、经营、服务一体化的高新技术
企业。企业员工从转制时的 900 人发展到
2 万人，成为国资委系统 12 家转制的科研
院所中最大的企业。据童国华介绍，武汉

邮科院今年上半年销售额、国际市场、利
润、税收增长都在 15%左右，继续保持稳
健良好的增长势头。

不仅仅是武汉邮科院，东湖国家自主
创新示范区设立首批 5 亿元股权激励代持
专项基金，推动烽火普天、华工安鼎等
100余家企业实施股权激励。

有人说，东湖国家自主创新示范区最
大的成果就是政策创新，而这种创新还将
继 续 下 去 。 2014 年 ， 东 湖 全 面 深 化 改
革，加快实施创新驱动与开放先导“双
轮”战略，以制度创新为核心，大力开展
先行先试，制定了 《东湖高新区先行先试
实施方案》 及 《先行先试工作清单》、《先
期启动工作清单》。2014 年，实施行政审
批与服务、科技创新、科技金融和扩大开
放等四方面 42 项先期启动事项，形成制
度性成果 38项。

鼓励研发

促进成果转化

东湖高新区以“中国光谷”著称，这
里诞生了中国第一束光纤、第一个光传输
系统，是我国最大的激光产业基地、最大
的光纤电缆研发生产基地，代表了中国光
电子信息产业的最强竞争力。

除了光电子信息产业，东湖还积极布
局生物产业、环保节能产业、高端装备制
造业等产业。为推动这些高新技术产业发
展，东湖示范区不仅从管理体制、科技创
新、金融服务及创新容错免责等 9 个方面
提供支持，还积极推动区内密集的高等院
校和科研院所的科技成果转化落地。

“东湖示范区探索出校内研发、学校
周边孵化、大学科技园产业化、高新技术
开发区规模化的‘四级跳’模式，并且出
台‘黄金十条’，大大推动了高校科研创
新和技术转让，就是依据‘黄金十条’，
示范区在 2013 年实现了项目标底全国最
大、个人及团队分配比例全国最高的成果
转化交易。”光电工研院副院长韩道说。

韩道所说的“黄金十条”即 《促进东
湖国家自主创新示范区科技成果转化体制
机制创新若干意见》，那场轰轰烈烈的成
果转化交易就是光电工研院启动的“显微
光学切片断层成像系统”专利转让工作。
该专利在武汉光谷联合产权交易所实现挂
牌转让，武汉沃亿生物公司作为受让方以
1000 万元取得该专利。成果转化收益分
配比例根据“黄金十条”中明确的“转化
收益中至少 70%归成果完成人或者团队所
有”执行，骆清铭研发团队获得转化收益
的 70%。

在东湖示范区，“黄金十条”中一条
“在成果所有权不变更的前提下，成果完
成人或团队可自主实施成果转化”的规定
激活了 400余项高校科技成果入园转化。

2012 年，围绕科研成果转移转化需
求，东湖示范区研究出台促进科技成果转
化的相关政策，在允许和鼓励科研人员留
岗创业、科技成果处置权和收益权改革等
方面取得了突破，为全国科技成果“三
权”改革进行了探索，并且加快对科技成
果管理改革试点的建设，华中科技大学、
武汉大学等 4 所高校入选国家科技成果使
用、处置和收益改革试点。

2014 年 10 月，国家技术转移中部中
心落户东湖高新区，成为我国布局建设的
第五个国家级技术转移中心。当年，东湖
高新区内积聚技术转移服务机构 8 家，全
区认定登记技术合同 6732 项，技术合同
成交额达 119.1亿元。

致力服务

吸引人才集聚

东湖自主创新示范区内集聚了武汉大
学、华中科技大学等 42 所高等院校，拥
有国家级科研院所、省部级科研院所共 56
个，58 名两院院士、20 多万各类专业技
术人员和 80 多万在校大学生，被称为中
国三大智力密集区之一。

这里拥有创新创业的强大生力军，又

恰逢国家大众创业、万众创新的时代浪
潮，光谷最大限度降低市场主体准入门
槛，给予创新创业者周到的服务和大力度
的支持。

在光谷创业咖啡馆，记者遇到了“90
后”CEO 付小龙，这位大学尚未毕业的年
轻人如今执掌着一家市值 6000 万元的公
司，带领着一帮“80后”的哥哥姐姐，开
发了一款名为“恋爱记”的 APP。现在产
品已经有 300 万用户，并获得 1000 万元
投资。

“光谷创业咖啡馆是雷军和合伙人李
儒雄创立的创业孵化器，在这里不仅有很
好的平台接触投资人和知名企业家，能得
到创新创业最直接的指导，而且聚集了很
多资源，能帮助企业更好地成长。”付小
龙说。

在光谷创业咖啡馆，咖啡从来都不是
主打产品，大部分来这里的年轻人，只需
要一杯免费的水。许多年轻人说，这里卖
的不是咖啡，而是梦想。“年轻人创业的
空间基本免费，示范区有青桐计划，每年
投入 5000 万元扶持大学生创新创业，凡
是大学生创业团队，入驻 100 平方米以
内，第一年免租，此后三年租金减半。”
李儒雄说。

天天有咖啡，周周有路演，月月青桐
汇。短短两年时间，光谷创业咖啡孵化出
近 80 个创业团队，培养超过 5000 个创业
项目。

目前，东湖有各类科技企业孵化器 53
家，其中，14 家国家级科技企业孵化器。
去创吧、DEMO 咖啡等都已经成为创业者
心中的天堂，吸引越来越多的加入者。

为了更好地服务互联网创新创业，今
年，东湖示范区组建“互联网+”产业发
展办公室，工作人员由来自高新区的 10
家互联网企业负责人进行面试、选拔，专
职推进“互联网+”产业发展。

东湖高新区近两年推出的一系列政
策，点燃了近百万大学生、高校教师及科
研人员的创业激情。2014 年高新区新登
记科技企业 4293户。

光谷之光照耀东湖。东湖高新区的光
电子信息产业可以代表国家参与全球光电
子产业竞争。2014 年，东湖高新区光电
子信息产业总收入 3679 亿元，2020 年将
突破 1.2 万亿元。光电子信息产业的高速
发展，与东湖打造的创新创业生态圈密不
可分。

在东湖，吸引企业入驻的亮点之一就
是产业链条的完整布局。东湖集成电路产
业已经进入国家第一方阵，与该产业相
关，东湖示范区初步形成了包括上游的集
成电路设计及制造、中游的显示面板、下
游的智能终端在内的完整产业链。完整的
生态链条，让企业在园区内就可以分工合
作，实现双赢甚至多赢，产业上下游都能
实现效益最大化。

光电工研院副院长韩道说：“很多园
区在建设过程中都会布局产业链条，但是
东湖示范区考虑的不仅仅是产业链，还更

侧重完善创新链。比如在光电子产业领
域，在东湖示范区就处在一个全创新链的
环境。上游有国家实验室，这个国家级的
大平台是技术创新的源头，下游有光电子
产业的集群，也是一个国家级平台。这样
的生态圈给予产业更多的发展机会。”

很多入驻的企业都有一个共同的感
受：东湖的创新创业生态体系不但注重对
大的产业链条加以完善，而且注重微环境
建设。

例如，以前如果一家手环创业企业入
驻东湖，难倒它的不是没有投资，也不是
缺少人才，而很可能就是一个小小的电路
板。因为在武汉，加工精度很高的电路板
都是量产线，任何一个运转正常的企业都
不会把量产线停下来给创业企业用。而小
批量的贴片生产线又都在苏州或深圳，如
果再去这些地方进行贴片生产，会大大增
加生产周期和成本。

如今东湖建立了一批专业化、市场化
的公共服务平台，企业在东湖示范区不会
再遇到类似状况了。东湖的光电工研院集
合社会资本，引进苏州的一家公司建立了
专 门 做 小 批 量 多 品 种 的 表 面 组 装 技 术

（SMT） 贴片生产线。这家苏州企业只做
小批量贴片生产，一年销售额能达到 6 亿
元。“引进这样的企业，就是让企业来做
专业化的服务。”韩道说。

除了不断完善产业链条和创新链条，
为了加快构建创新创业生态体系，东湖示
范区还推动建设产业技术联盟，以企业为
主体，以提高产业链整体运作效能为目
标 ， 组 织 上 下 游 企 业 协 同 创 新 、 抱 团
发展。

“机器人产业联盟”成立于 2014 年 5
月，由奋进电力、华中数控等企业牵头，
该联盟成员包括汉迪机器人、华工激光、
凯辉智能等 30 多家企业，涵盖研发、设

计、制造、应用等产业链上下游环节。在
这些企业的产品展示中，不乏国内领先的
技术工艺以及前端产品。

联盟里的企业之间的合作与交流非常
密切，因为联盟经常组织高峰论坛、技术
对接会、行业年会等技术交流活动，为上
下游企业间互相对接、互通有无创造了良
好的平台。

据东湖高新区负责人介绍，为了加速
推动产业技术创新战略联盟的构建，2014
年东湖高新区还出台 《关于加快产业技术
创新联盟建设与发展的实施意见》，建立
了联盟运行绩效考核机制。当年新成立联
盟 5 家，总数达 40 多家；新增国家级联盟
1家，总数达 9家。

良好的创新创业生态使得企业间实现
了互相协作、信息共享、技术输出、共同
发展。东湖的优势产业加速推进，一大批
自主创新成果接连问世。

武汉东湖武汉东湖：：点燃创新创业激情点燃创新创业激情
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构建创新创业生态圈
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机器人新应用机器人新应用

百度推出机器人助理百度推出机器人助理““度秘度秘””

在近日举办的 2015 年百度世界大会
上，百度董事长兼 CEO 李彦宏宣布在最新
的手机百度 6.8 版本中，推出全新的机器人
助理——度秘。李彦宏表示，百度推出的机
器人秘书依托强大的搜索及智能交互技术，
能够让“每一个普通人，都能免费拥有一个
功能强大的生活服务专职秘书”。

目前度秘内嵌在手机百度 APP 中，未
来百度地图、百度糯米等百度系 APP 服务
也将与度秘深度结合。据介绍，度秘并不排
除开发单独 APP 的可能，甚至可能制造度
秘机器人，以实物机器人的方式为人们提供
服务。

互联网金融新动向互联网金融新动向

老虎证券宣布获小米亿元投资老虎证券宣布获小米亿元投资

互联网美股券商老虎证券近日正式宣
布，已获得小米科技亿元规模的 A 轮投资，
融资资金将主要用于产品研发和用户实时
行情补贴。此轮融资是老虎证券截至目前
获得的最大一笔投资。此前，该公司已获得
20余家战略投资。

老虎证券成立于 2014 年 6 月，主营美
股业务。创始人巫天华认为，中国人在全球
范围内进行资产配置已成为财富保值增值
趋势，投资美股是门槛最低、最“物美价廉”
的一项，越来越多的中国人有了需求和条
件，但却面临着开户手续复杂、费率高、国外
券商软件体验差及语言沟通等诸多障碍，这
种巨大的未来市场空间和对美股的体验经
历正是他创办老虎证券的初衷。目前自主
研发的交易软件“老虎美股 APP”iOS 版和
安卓版已在各大应用市场上线。

太空旅行新进展太空旅行新进展

NASANASA公布公布““太空出租车太空出租车””工厂工厂

美国航空航天局（NASA）近日公布了
“商业太空出租车”的建造场所，它位于波音
公司在佛罗里达州肯尼迪航天中心的一间
航天飞机维护机库里。NASA 还将飞行器
原 来 的 名 称 CST-100 更 名 为 星 际 飞 机

（Starliner），在机库外墙也画上了 Starlin-
er 的 巨 幅 壁 画 作 为 装 饰 ，直 观 地 展 示 了
NASA 的宏伟计划。

据报道，Starliner 是 NASA 商用太空
载人项目的一部分，将由波音公司制造，旨
在运送宇航员往返国际空间站。

禽流感研究新突破禽流感研究新突破

科学家培育出转基因荧光鸡科学家培育出转基因荧光鸡

据报道，目前科学家在最新一项禽流感
前沿研究中成功培育出“绿色荧光鸡”。在
黑暗光线下，这些转基因小鸡的喙和脚呈现
绿色荧光。每只荧光小鸡都使用“诱饵基
因”进行转基因处理，通过向小鸡胚胎注射
荧光绿色蛋白质，科学家在测试中很容易将
它们与其他小鸡区分开。

这项研究是由英国罗斯林研究所 Hel-
en Sang 教授负责的。当这些转基因鸡接
触禽流感，它们的基因代码将设计引诱病毒
进入基因，并抑制病毒的繁殖能力。在一项
研究中，科学家用感染病毒的小鸡接触正常
小鸡和体内包含诱饵基因的转基因小鸡。
实验结果显示，转基因鸡比普通鸡感染病毒
的速度慢许多。专家希望这项研究能够以
两种方式阻止禽流感的扩散，一是通过阻止
产蛋鸡感染；二是预防感染鸡进一步扩散传
播病毒。
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图③ 武汉东

湖光谷一杯“创”字

拉花咖啡引来众多

创意解读。

图①① 由雷军和李儒雄共同投

资成立的光谷创业咖啡孵化了一大

批大学生创业企业，这里最年轻的

CEO 付小龙带领团队开发“恋爱

记”APP，公司市值已达 6000 万元。

图为付小龙团队工作现场。


