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追寻叫好又叫座的电视大片
本报记者 梁剑箫

从七年前不到四个亿的创收能力，到今年可能突破八十个亿；从七年前第九名的

省级卫视收视排名，到如今连续七年稳居省级卫视一线阵营。在“浙江卫视中国蓝”品

牌树帜七周年之际，记者日前走进浙江卫视，一探其收视奥秘——

央 视 市 场 研 究 股 份 有 限 公 司
（CTR） 今年 7 月出具了一份报告，评估
了我国省级卫视 2014 年—2015 年的综
合实力。报告中说，浙江卫视在引导
力、传播力和品牌力各维度的排名均名
列前茅 （分别排在第 1 位、第 2 位、第 1
位）。“浙江卫视提出‘做二忘一’的目
标，就是‘很二’的那个‘二’。很多网
友戏称浙江卫视是‘二台’，这是我和同
事们共勉的一种‘二’的精神，也就是
一种敢想敢做、永不满足、不断进取、
毫不畏惧的精神；同时，‘忘一’则是忘
掉小目标，突破小格局，‘忘记’曾经创
造的一流业绩，用‘一切归零、再上征
程’的勇气，更加自信地迎接新挑战。”
日前，在人民网联合浙江卫视发起的

“央媒走基层·文创改革浙江行”座谈会
上，浙江卫视总监王俊说。

正是本着“和自己较劲、干掉从
前的自己”的发展目标，浙江卫视提
出 了 内 容 品 牌 建 设 上 “ 美 （立） 富
强”的新目标，即“新闻立起来、人
文美起来、电视剧富起来、综艺强起
来 ”。 其 中 ， 综 艺 和 人 文 这 两 大 战 略
板 块 最 为 可 圈 可 点 。 二 者 相 辅 相 成 ，
成 为 浙 江 卫 视 的 “ 武 将 文 臣 ”， 为 其
提 升 荧 屏 形 象 和 品 牌 影 响 力 建 功 立
业 ， 也 为 同 业 者 提 供 了 借 鉴 参 考 的
标杆。

综艺：不断变化中求生存

每个成功的节目模式后面，
是难以计数的失败模式的铺垫，
需要不断探索和试错

在 浙 江 卫 视 的 众 多 战 略 规 划 中 ，
综艺节目一直是重头戏。浙江卫视打
造了一系列意在传达“正能量、正趣
味、正影响”的综艺节目，比如 《奔
跑吧兄弟》《中国好声音》《中国梦想
秀》《中 国 好 舞 蹈》 等 。 秉 承 着 “ 要
讲好中国人的故事，体现中国人的精
神”这样的制作理念，浙江卫视通过
开拓新思维，在实干中践行主流媒体
的引领作用。

“ 在 策 划 《奔 跑 吧 兄 弟》 时 ， 我
们使用了截然不同的思维方式，一开
始就致力于要将年轻观众从电脑屏幕

前拉回到电视这个目标，也就是在传
统 电 视 思 维 的 基 础 上 融 入 互 联 网 思
维。从明星筛选、主题策划、游戏设
计到人物性格塑造、情节展开、悬念
设置甚至字幕显示的语态以及宣传推
广的着力点，都充分考虑了在互联网
时代成长起来的 85 后、90 后甚至 00
后 的 接 受 心 理 。” 浙 江 卫 视 节 目 中 心
主任周冬梅说。

如 何 让 真 人 秀 节 目 “ 真 ” 而 不
秀 ， 来 源 于 节 目 组 和 明 星 前 期 的 沟
通 ， 也 来 源 于 节 目 环 节 设 置 的 “ 真
实”。记者了解到，《奔跑吧兄弟》 每
天 的 录 制 时 间 都 超 过 18 个 小 时 ， 堪
称 “ 工 作 量 最 大 的 综 艺 节 目 ”。 明 星
们对于今天玩什么，将遭遇什么挑战
也完全不知情。举例而言，在 《奔跑
吧兄弟》 中，“90 秒挑战指压板”的
比赛节目播了两次，实际上前后录制
了 6 次 。 明 星 们 清 晨 4 点 从 酒 店 出 发
赶 往 现 场 ， 努 力 做 到 全 情 投 入 。“ 正
是由于‘真实竞技’的内涵，明星们
才真的愿意去挑战自我，展示最真实
的一面。”王俊说。

扎实的精心策划带来的是不打折
扣 的 收 视 成 绩 。 从 两 季 《奔 跑 吧 兄
弟》 播出以后的收视率以及网上反馈
来看，浙江卫视这种让流失的年轻观
众重新回到电视机前的努力取得了卓
有成效的进步。数据显示，节目播出
后，与往年相比，浙江卫视每周五同
时段的 80 后、90 后以及 00 后观众群
提 升 比 例 分 别 达 到 60% 、 120% 和
200%左右。

相 比 《奔 跑 吧 兄 弟》 的 大 俗 大
娱 ，《中 国 好 声 音》 则 走 的 是 娱 中 有
雅的道路。原教育部新闻发言人、语
文出版社社长王旭明接受记者采访时
表 示 ，《中 国 好 声 音》 的 收 视 率 之 所
以能持续保持不断攀升，和节目主创
人员的不断创新息息相关。对于综艺
节目的文化，有个因素就是在变化中
求生存。如今婚恋节目的低迷就是由
于 它 缺 乏 “ 变 ”。 常 年 维 持 一 种 形 态
不 变 的 节 目 受 众 肯 定 会 越 来 越 少 。
“ 《中国好声音》 则是每季都策划出
新点子。譬如，如今正热播的第四季
如果没有周杰伦的加盟，绝对不会有
如此高的收视率。浙江卫视花大力气

塑造人气明星，是符合节目生存规律
的。”王旭明说。

对于浙江卫视而言，综艺节目品
质的提升还表现在尽可能地在专业性
中融入通俗化元素。在第四季 《中国
好声音》 录制现场，著名歌手、节目
导师之一周杰伦对记者表示，他虽然
第一次当导师，但他明白这种节目面
向的是全国甚至全球受众，男女老幼
均 有 所 及 。“ 因 此 我 需 要 在 录 节 目 时
将 具 有 音 乐 专 业 性 的 话 尽 量 讲 通 俗 ，
使一般受众都能接受。”周杰伦说。

每当各大卫视推出一档新的综艺
节目，网络上总少不了对这档节目的
批评或质疑的声音。譬如，人们会觉
得这些节目只善于模仿和抄袭同类而
非 原 创 。 针 对 这 个 问 题 ， 周 冬 梅 认
为，电视节目尤其是标杆综艺节目在
原创模式方面不尽如人意，和整个社
会急功近利的现状有关。国际上每个
成功的节目模式后面，是难以计数的
失败模式的铺垫，需要不断探索和试
错，付出巨大的机会成本，还需要较
为完善的知识产权保护体系，让原创
智 慧 获 得 较 大 溢 价 。“ 目 前 ， 国 内 的
整体大环境还未发展到这一步，不过
浙江卫视在原创模式探索方面一直没
有放弃努力。不论是真人秀的探索还
是人文类综艺节目研发，都取得了不
小 的 成 绩 。” 周 冬 梅 说 。 倘 若 假 以 时
日，浙江卫视将会从引进、模仿，过
渡到某些环节的创新和突破，打造出
100% 中 国 基 因 的 、 以 高 收 视 率 和 高
讨论度为目标的现象级节目。

人文：传播深沉精神内核

节目的格局，可以决定电视
台的成败，要在节目中追寻深度
的思想传达

在一些观众看来，浙江卫视最亮
眼 的 似 乎 是 《中 国 好 声 音》《奔 跑 吧
兄弟》 等综艺节目。其实不然，它的
人文节目也一直是强项。

浙江卫视总编室副主任许继锋认
为，浙江卫视在人文节目上的总体战
略 规 划 是 要 实 现 与 00 后 的 中 国 “ 新
青 年 ” 进 行 广 泛 互 动 。“ 这 是 代 表 中

国未来最有思想活力、最有创造欲望
的一个人群。浙江卫视正在培育符合
自身平台气质的年轻受众人群。这个
人群年轻，有思想，青春洋溢，思想
活跃。”许继锋说。

从 《 人 文 深 呼 吸 》《 华 少 爱 读
书》 到 《中 华 好 故 事》， 浙 江 卫 视 的
每一次人文节目的推出，都在业内引
起 不 小 反 响 。“ 三 四 线 城 市 的 中 产 阶
级或者中等收入人群在收视群体中的
快速增长，给各个卫视人文节目的红
火创造了新机会。除了年轻的新一代
受众，如何抓住三四线城市人群这个
增量，对于人文节目未来产业结构的
调 整 也 至 关 重 要 。” 著 名 文 化 学 者 、
北 京 大 学 中 文 系 教 授 张 颐 武 对 记 者
表示。

目前，国内各家卫视每年新推出
或改版的综艺节目有几十档，但人文
和 综 艺 始 终 陷 在 “ 鱼 和 熊 掌 无 法 兼
得”的尴尬境地。张颐武认为，不论
什么样的节目都应该让观众有所收获
或感悟，才无愧于庞大的传播资源与
渠道。在文化责任的担当上，浙江卫
视的人文节目走出了人文综艺难以兼
具 的 窠 臼 。“ 这 些 人 文 节 目 的 影 响 正
在持续发酵，对于传播国学和人文精
神 颇 有 成 绩 ， 这 在 推 崇 ‘ 娱 乐 至 上 ’
的今天难能可贵。”张颐武说。

譬如，为了更真实地体现中国传
统 文 化 的 博 大 与 丰 富 ，《中 国 好 故
事 》 节 目 组 先 期 到 古 都 名 城 摄 制
VC， 同 时 在 第 二 季 的 节 目 中 对 一 些
涉及地域的题目里加入了纪录短片介
绍 的 方 式 。《中 华 好 故 事》 导 演 陈 学
武认为，节目在问题选择上既要表现
对传统的理解又要符合当下主流价值
观 。“ 用 故 事 出 题 目 很 难 ， 不 像 汉 字
和成语有严格的对错。故事考量是一
种开放的模式。此外，故事出处的考
证 难 度 也 非 常 大 。” 陈 学 武 对 记 者
表示。

记者了解到，第二季 《中华好故
事》 还首次实现了台网联动推广，与
微信“摇一摇”合作开发游戏。观众
边收看节目，边进入相关手机摇一摇
通道，便可以和电视中的选手一起实
时答题。这是新媒体与传统媒体融合
的结果，也是观众参与节目互动的真
实 需 求 ， 它 的 成 功 应 用 让 “ 新 媒 体 +
传 统 媒 体 +观 众 ” 的 融 合 互 动 成 为 可
能。据悉，仅在第二季第一期，通过
微信“摇一摇”与 《中华好故事》 进
行 互 动 答 题 的 人 数 就 超 过 160 万 人 ，
之 后 每 期 参 与 答 题 人 数 都 达 数 百 万 ，
在台网互动方面极大地提高了参与者
积极性。

节目的内涵和格局，可以决定一
家电视台的成败和未来。浙江卫视始
终 坚 持 “ 大 片 战 略 ”， 在 各 类 节 目 的
实 践 中 贯 彻 属 于 “ 中 国 蓝 ” 的 “ 大
片 ” 模 式 。“ 有 人 说 ， 美 国 人 的 大 片
总 是 在 传 播 美 国 人 的 价 值 观 和 精 神
走向，那么中国的电视为什么不能彰
显中国人的人文情怀、显示中国人的
精神追求呢？我们不是纯粹为了收视
率生存的动物。我们要有使命感，要
做中国的电视大片，做到‘叫好又叫
座 ’， 做 到 稳 扎 稳 打 ， 做 到 精 益 求
精，追寻伴随视觉冲击力的深沉精神
内 核 和 深 度 思 想 传 达 。” 话 语 中 ， 王
俊信心满满。

广东数字出版：

探索创新融合发展
本报记者 庞彩霞 通讯员 汤凯锋

近年来，《奔跑吧兄弟》《中国好声

音》和《爸爸去哪儿》等综艺节目的持续

走红为地方卫视从业者和研究人员抛

出了一个迫在眉睫的问题：在互联网等

新媒体极大冲击传统媒体的今天，究竟

应该如何策划和打造综艺节目，才能使

得地方卫视在日益严峻的生存态势中

顺利接上地气并实现盈利，进而立于不

败之地？

纵观浙江、湖南等知名地方卫视的

节目战略布局，可以发现，努力做出现

象级综艺节目是保证卫视盈利的独门

利器之一。所谓现象级综艺节目，是指

具 备 较 高 收 视 率 、影 响 力 和 社 会 关 注

度，在行业内成为标杆和模式引领的综

艺节目。一档优秀的现象级综艺节目，

可 以 带 动 卫 视 产 业 链 的 整 体 结 构 改

变。而唯有打破传统“顺水顺势”的思

维定式，出奇招，才可能做出令老百姓

津津乐道的节目形态。

以《中国好声音》为例，这档真人秀

综艺节目借鉴了荷兰音乐选秀节目的

原生形态，并非国人原创。然而，它巧

妙地进行了节目表现手法的创造性转

化，西体中用，每一季都在录制细节上

有不同于荷兰同类节目的小突破和小

创新。节目组用符合国人接受习惯的

娱乐方式引导导师对选手提问和选择

对阵双方，并且不惜重金聘请一线人气

导 师 加 盟 ，极 大 满 足 了 受 众 的 视 听 需

求。可以说，《中国好声音》通过在原有

“ 舶 来 品 ”基 础 上 的 升 级 ，不 断 求 变 求

新，打破了国内传统选秀节目的僵化模

式，令人眼前一亮。

与此形成鲜明对比的，则是江苏卫

视的婚恋交友节目《非诚勿扰》的每况

愈下。这档节目的策划者由于缺乏“不

断创新、不断求变”的创造力，不论从节

目的表现形式、嘉宾选择还是选手互动

方面都少有战略转型，造成今年节目收

视率和影响力“低开”。接下来能否“高

走”，恐怕没有一番凤凰涅槃很难重生。

通过上述两例的对比分析，可以发

现，现象级综艺节目均具有一个“半衰

期”，也就是随着节目策划力度的持续

加 大 ，收 视 率 和 影 响 力 不 升 反 降 的 趋

势。若能迈过这个半衰期，柳暗花明；

没能迈过，则前途黯淡。只有创新，才

是解决半衰期困境的良药。

如何创新？除了前文所述的“西体

中用，创造性转化”之外，恐怕还需借助

新媒体的融合之力。如今，各大卫视并

不缺资源，缺的是找到互联网等新媒体

和电视资源良性互动的模式，形成一个

成功的产业系统，将新媒体本身具备的

独特亮点和卫视主战场形成很棒的有

机链条。这对卫视未来长远的创新型

发展会产生非常好的支撑作用。如何

利用新媒体的优势，给传统的卫视综艺

节目赋予灵感，真正产生属于国人的原

创性内容，值得每一个从业者深察。

正如某位资深电视从业者所言，未

来的电视竞争不是老三干掉老二，或是

老 二 干 掉 老 大 ，而 是 谁 有 可 能 干 掉 电

视。与其在新媒体的浪潮中唱衰电视，

不如寻求电视发展瓶颈的突破之道；与

其对国外文化产业望洋兴叹，不如脚踏

实地做好中国人的电视大片。

卫视升级须跨“半衰期”这道坎
萧 剑

通过手机扫扫二维码，关注微信公众号，就可以
抢先获知新书内容。近日，记者在南国书香节琶洲
展馆 B 区的广东馆看到，南国书香节专门设置了“云
阅读”板块，通过专家现场互动、读者现场体验等
形式，呈现广东数字出版的优秀成果。自实施数字
出版“十二五”规划以来，广东省数字出版产业不
断实现创新发展，产业规模快速增长，产业结构日
趋完善，为出版业融合发展打下良好基础。

记者在南国书香节广东馆看到，该馆新打造的
“云阅读”板块吸引了很多读者。广东省出版集团数
字出版有限公司版权合作部总监颜展敏告诉记者，
随着科技发展，数字化阅读已成为时代发展趋势，
为了更好地引导公众数字化阅读习惯，书展专门设
立了“云阅读”板块，推广数字阅读。

“‘云阅读’是一个概念，是在大数据时代运用
‘ 互 联 网 + ’ 思 维 改 变 图 书 的 出 版 、 营 销 和 阅 读 模
式。”颜展敏告诉记者，“云阅读”专门设有承载平
台——吸墨网，是广东省出版集团的官方阅读门户，
以全民阅读为框架，通过纸书导流、门店导流及二
维码扫描等方式，将线下读者导流至平台。同时，
平台聚集分众阅读社交群体及各类读书会群体，实
现 OTO 精准营销。通过“导流→聚合→营销”的商
业模式，建立一个政府、企业、出版方、作者和读
者 （用户） 互利互惠的全版权系统。

此外，第一份中国城市阅读指数研究报告在南
国书香节中山分会场发布。报告显示，手机作为新
兴 移 动 阅 读 方 式, 影 响 力 已 经 远 远 超 过 纸 质 图 书 。
从 2012 年下半年开始，通过电脑阅读的人数开始下
降，通过移动端阅读的人则直线上升。人们获取阅
读最常用的途径就是手机，占比 38.7%，远高于第
二位纸质媒介的 27.3%，以及第三位电脑的 17.2%。
人们选择手机阅读，主要理由是阅读方便和阅读成
本低。

截至目前，广东获得互联网出版资质的企业达
58 家，数量名列全国前三，其它已涉足数字出版业
务的企业超过 3000 家。全省数字出版产业总收入逐
年递增，呈现良好发展态势，预计“十二五”期间
的产值总规模将超过 1800 亿元。广东国家数字出版
基地进驻企业超过 200 家，就业人数超过 17000 人，
总资产合计 19.8 亿元，年营收超过百亿元。数字出
版产品形成了包括电子图书、数字报刊、原创网络
文学、网络教育出版物、网络地图、数字音乐、网
游动漫、手机出版物以及基于各种移动终端的数字
内容和应用在内的较为完备的数字出版内容体系，
位居全国前列。

“广东正在起草数字出版‘十三五’规划，预计
到 2020 年广东全省数字出版年营收将达 1000 亿元。
届时，数字出版总产值将占同期全省新闻出版业总
产值 30%以上。”广东省出版局数字出版处处长宋朝
晖认为，预计到 2020 年，广东已有互联网出版资质
的企业单位将从 58 家增加到 100 家，将建成 3 至 5 家
各具特色、年营业收入达到百亿元的数字出版产业
园 区 ， 培 养 10 至 15 家 主 营 业 务 收 入 超 过 10 亿 元 、
具有国际竞争力的数字出版骨干企业，以及国家级
数字出版转型示范单位 10 至 15 家，省级数字出版示
范单位 50 家；全民数字阅读率达 60%以上，建设数
字内容投送平台 2 至 3 个，建设 3 至 5 家具有强大实
力和国际影响力的新闻出版传媒集团。

①①

②②

①①第二季第二季《《奔跑吧兄弟奔跑吧兄弟》》录制现场录制现场。。

②②第四季第四季《《中国好声音中国好声音》》海选录制现场海选录制现场。。

2015北京国际出版论坛举办
本报北京 8 月 25 日讯 记者李哲报道：由国家新闻

出版广电总局、国务院新闻办公室、中国民主促进会中央
委员会联合主办，中国图书进出口（集团）总公司承办的
2015 北京国际出版论坛今日在北京举办。本届论坛主
题为“出版国际化的战略选择”，围绕“‘一带一路’与出版
业的机遇和挑战”、“出版业与资本的融合”和“互联网与
大数据背景下的阅读与出版”等主题进行研讨。

作为北京国际图书博览会的重头戏，北京国际出版
论坛至今已成功举办了 11 届，成为我国对外介绍中国出
版业发展及政策走向、中外出版人开展对话交流的重要
平台。北京国际出版论坛也凭借其高端、专业、权威的品
质赢得了中外出版人的赞誉。

本报北京 8 月 25 日讯 记者李哲报道：作为第二十
二届北京图书博览会的重要活动之一，第九届中华图书
特殊贡献奖今日在北京举行了颁奖仪式。为表彰多年来
在传播中国文化、促进中外交流上作出卓越贡献的外籍
及外裔中国籍作家、翻译家和出版家，本届特殊贡献奖获
奖人数从去年的 10 位增加到 20 位，并首次设立青年成
就奖。

据悉，澳大利亚汉学家、作家马克林，加拿大著名旅
华作家李莎，法籍华裔翻译家程抱一等 15 人荣获中华图
书特殊贡献奖，埃及青年出版家艾哈迈德·赛伊德、美国
青年翻译家艾瑞克·阿布汉森等 5 人荣获中华图书特殊
贡献奖青年成就奖。

中华图书特殊贡献奖作为国家扶持和鼓励文化“走
出去”的一项重要内容，是由原新闻出版总署于 2005 年
特别设立的国家级奖项，截至目前共有 69 位国际人士荣
获该奖。

第九届中华图书特殊贡献奖揭晓


