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落日余晖下的厂房仍然有些闷热，
谭志强擦了一把脸上的汗水，回过头又
和工友们讨论起来。“这个产品骨架刚性
太差，震刀严重，平面度根本无法保证。”

“要不换着用木头做支撑试试，先用小刀
盘切削，再用大刀盘加工。”说话间，几名
操作工行动起来，换上小刀盘，用木头撑
住机床上十余米长的巨型产品骨架。随
着机床启动，震刀情况明显减轻，加工精
度也开始逐渐符合要求⋯⋯

这是记者近日在河南洛阳中信重工
机械股份有限公司重机厂重型数控车间
看到的一幕。这群工友来自中信重工谭
志强“大工匠”工作室，他们正在加紧完
成一项重点科技攻关项目的核心部件。
近年来，中信重工已先后研制出 1.85 万
吨自由锻造油压机、国内外最大规格的
自磨机、半自磨机、球磨机、万吨级水泥
生产线等一批领先业界的重型装备，这
些重型装备的“幕后操盘手”，正是一个
个谭志强“大工匠”工作室这样的技术团
队。目前，中信重工成立了一个劳模工
作室、5 个“大工匠”工作室以及 16 个首
席员工创新工作站。这些由活跃在生产
一线的普通技术工人组成的小集体，练
绝活、强技能、提效率，敢于做梦、勇于追
梦、努力圆梦，不仅推动了企业转型发展
效益提升，也为中国重型装备在国际上
赢得了广泛赞誉。

普通岗位 同样有为

中信重工最引以为傲的，是自己的
光荣传统。

中信重工脱胎于有着共和国长子之
称的洛阳矿山机器厂。老洛矿曾先后涌
现出焦裕禄、刘玉华姑娘组等多位先进
典型，此后中信重工又走出了“焦裕禄式
的好干部”杨奎烈。榜样的力量激励着
一代又一代人成长。中信重工董事长任
沁新说，新时期中信重工以“大工匠”工
作室为代表的一个个技术团队成长的历
程，就是不断把这些先进当做团队心中
的“标杆”，然后自己也成为工友们“标
杆”的过程。

谭志强“大工匠”工作室的领军人物
谭志强，高中毕业后从一名镗铣学徒工
做起，每天干的，就是在机床上用镗刀、
铣刀对各种零部件进行平面、沟槽、孔洞
的加工。虽然岗位普通枯燥，但进厂 20
多年来谭志强一直坚信，功夫不负有心
人。同样的机床，别的镗铣工可以将孔
洞尺寸误差控制在 0.5mm 范围内时，谭
志 强 想 的 是 自 己 能 不 能 将 它 控 制 在
0.2mm 的范围；别人将部件表面光洁度
打磨到 6.5 时，他则瞄准了更高一级的
3.2乃至 1.6的光洁度。

2011 年 5 月，国产大飞机制造装备
项目——拉伸矫直机机架加工正酣。这
个长 8 米、重 200 多吨特大矩形件的四
角倒圆弧，成了加工的难点。这是个需
要精细到极致的冶金产品，稍微的颤刀
都会造成巨大的尺寸偏差。当工友们因
为震刀严重束手无策，一个个败下阵来
时，谭志强顶在了现场。他先用小刀盘
在加工部位切了个小斜槽，再将大刀盘
伸进斜槽进行半精加工，最后再用小刀
盘一点点精雕细琢。为确保不颤刀，在
使用小刀盘加工和精铣时，谭志强还专
门自制了长刀杆，并通过小走刀量，一
点一点地细“磨”。最终，这个庞大的
矩形件完美地达到了标准。

中信重工重机厂厂长秦毅说，谭志
强带领的技术团队不仅技艺高超，而且
善于总结和积累。孔洞错位是重型装备
制造业的“老大难”问题，谭志强带领
的技术团队独创性地利用数控龙门铣为
钻床工序“点豆”，就是这个看似简单

的创意，最终成为中信重工加工磨机筒
体和端盖上面那些数不清的孔洞的标准
方法。由此，中信重工加工磨机筒体的
效率也由过去的 10 多天缩短为现在的
三五天左右。2013 年，谭志强成为中
信重工首批聘任的 5 名大工匠之一。依
托“大工匠”工作室，谭志强技术团队
的施展平台不断拓宽，亚洲最大的轧机
牌坊、重达 276 吨的 22 米立车立柱、出
口巴西的溢流型球磨机大齿圈、大型支
承辊等，在谭志强“大工匠”工作室面
前，全部由“拦路虎”变成了中信重工
的名牌。

不忘初心 百炼成钢

“企业为工人搭建起干事创业的大
舞台，工人们则在舞台上尽情发挥。”谭
志强这样描述中信重工的创业环境。谭
志强技术团队的“精细”看得见、摸得着，
而另一个“大工匠”——炼钢工人杨金安
带领的技术团队同样以“精细”见长，不
过他们的“精细”普通人难以觉察。

6 月 10 日至 12 日，在杨金安的带领
下，中信重工铸锻公司 3 天之内两创纪
录——国内最大规格、重达 338 吨的加
氢钢锭以及直径 7.2 米、重达 204.8 吨的
国内最大管板锻件先后完成浇铸。锻
造、镗铣前的这两块“铁疙瘩”其貌不扬，
其中的技术含量却是国际顶尖。按照工
艺要求，此次的加氢用钢精炼后含磷量
必须控制在十万分之六以内，杨金安技
术团队将其控制到了十万分之四。

中信重工出产的重型装备以大著
称，一些零部件动辄数百吨，大型生产用
钢基本上由自己的铸锻公司负责冶炼。恰
恰是因为大，加工和组装程序耗时费力，
这些产品对于精度有着特殊的要求，材料
强度、合金成分、尺寸偏差等任何一个环
节出现问题，都有可能增加大量的返工费
用和工期。这样的“讲究”在初始的浇注
环节尤为明显，杨金安说：“出钢就在两
三分钟时间内，钢水会二次氧化，化学成
分也会变化，钢水余量不足会出现‘卷
渣’，有一点考虑不足，连后悔的机会都
没有。”

炼钢需要技术，更离不开经验。算
下来，从一名普通的平炉工干起并最终

成长为炼钢能手，杨金安已经和各种合
金成分“较劲”了 30多年。

一 本 64 开 的 工 作 手 册 ， 巴 掌 大
小，微微泛黄，杨金安总是随身带着。
每天的工作安排、炼钢种类、材料、大
小、化学成分，以及每一炉钢水的电
耗、氧耗、钢水回收率等，他都会一一
记录在册。像这样大大小小的笔记本，
他已经记满了 50多本。

在杨金安“大工匠”工作室内，一
个 1 米高的玻璃柜陈列着一块块他们曾
经成功冶炼的钢锭样品：超低碳不锈钢
系列、核电钢系列、石化加氢钢系列、
大型支承辊系列、航空航天钢系列⋯⋯

不忘初心，百炼成钢。杨金安说，
他和他的团队之所以能不断地啃下各种

“硬骨头”，“一靠团队协作，二靠学习
钻研。最关键的，则是企业激励员工不
断创新和实现梦想的体制机制。”

敢于筑梦 勇于追梦

在中信重工，工人地位最崇高。蓝
领工人月入过万元、业绩突出者可以拥
有自己的工作室和技术团队、定期评聘

“大工匠”、“首席金牌员工”、“首席员
工”⋯⋯完善的激励和保障机制引领着
工人们不断筑梦、不断圆梦，创造出一
个又一个“奇迹”。

“大工匠”张朝阳带领的团队以装
配、改造和大修超大型生产设备见长。
形象点说，中信重工“精雕细琢”完成的
数百吨重的拉伸矫直机是生产大飞机必
不可少的“母机”，张朝阳团队“捣鼓”的
则是生产这些“母机”的“母机”。张朝阳
的梦想也因此变得更大，“不仅要做国内
第一，还要做世界第一。”

1.85 万吨自由锻造油压机，可以轻
松地将重达 600 吨的钢锭像“揉面”一
样锻造成型。这种吨位的油压机，国内
外同行在理论上提出过，但从来没有哪
家厂商制作成功过，就连装备制造业巨
头德国威普克液压公司在提供设计图纸
后，也自叹难以完成。但是，张朝阳担
纲工程师的中信重工团队把它造了出
来。2009 年 5 月 28 日，张朝阳率领团
队在深 10 米的基坑内，将总重 680 吨
的 2 个下横梁、2 个 116.4 吨重的基础

梁、总重 400 吨的三角形托架成功合
龙，顶尖油压机制造突破了又一大瓶
颈，正式步入地上安装阶段。2011 年

“七一”前夕，这一世界最大、最先进
的自由锻造油压机正式投产。

“厂房里的这些‘巨无霸’，凝聚的
是我们设备工具公司团队的梦想。”张
朝阳说，进厂 38 年，他最骄傲的地方
在于自己不仅敢于做梦，“还把这个梦
做成了”。

生产大型低速重载齿轮是中信重工
的“传统强项”，别的厂商只能制造出
最大直径 12 米左右的齿轮，中信重工
却能制造出 16 米以上的齿轮，而生产
这种超大型齿轮的设备——16 米数控滚
齿机，同样出自张朝阳团队。“当时我
们滚齿机最大只能生产直径 13 米的齿
轮，偏偏有客户想让我们制造 16 米的
齿轮。我们就琢磨，我们本身就具备生
产大型机床零部件的能力，为什么不能
自己制造一台滚齿机呢？”说干就干，
张朝阳技术安装团队反复琢磨，发挥集
体智慧与合力，真的就造出了一台世界
最大的数控滚齿机，而这台机床精度、
效率堪称一流，业界独一无二。“试车
成功后，几家外国厂商欲出高价购买这
套设备，但这可是我们中信重工独创的

‘金刚钻’，出再多的钱也不卖。”张朝
阳说。

目前，中信重工已成立 22个员工工
作室、工作站。“这些由高级技能人才领
军的工作室胸怀梦想，刻苦攻关，已经
成为带动职工成长的火车头、职工技能
提升的加油站，也为公司未来创新发展
打下了坚实基础。”任沁新这样评价中信
重工的一个个技术团队。而这些技术团
队最大的梦想，就是挺起中国装备制造
业的脊梁，挺起国有企业的脊梁。

百炼成钢的“大工匠”
——记中信重工机械股份有限公司“大工匠”工作室

本报记者 刘志奇

在北京怀柔医院，大外科主任李宏和他的妻子王宏
——医院手术室的护士长曾经是令人羡慕的一对儿。
2013 年底到 2014 年初，王宏、李宏先后被检查出癌症，
接受治疗。他们一边当病人，一边做大夫，成了医院里最
令人敬佩的一对夫妻。

脱下白大褂直接躺上手术台

这是一台普通的胆囊结石手术：跟往常一样，手术间
里，穿着手术服的医生紧盯着荧幕，全场悄无声息，只听
见电刀发出的“嗒嗒”声。这是一台特殊的手术：48 岁的
主刀医生李宏自己就是一名膀胱癌患者，当天下午，他就
要接受第一次手术。

因为下午的手术需要麻醉禁食，李宏从昨晚就没有
吃东西。上午饿着肚子站了一个多小时为患者做手术，
手术完毕，脱下绿色的手术服，他直接躺上了隔壁手术室
的手术台。

这天是 2013年的最后一天，李宏接受了第一次膀胱
肿瘤切除手术。

第一次手术后住院期间，李宏从病房到自己的科室
要穿过一条 L 型走廊，那阵子他经常在这条走廊穿梭。
一次他和科里通电话，听说一名肠癌患者手术后持续高
烧，几名大夫始终找不出原因。他内穿病号服，外面套了
件白大褂来到患者的病床前，和同事们分析病情，找出了
感染灶。经过穿刺引流，患者体温逐渐下降，感染得到了
控制。

为不耽误患者，他恢复工作后将每周一次的化疗和
膀胱镜检查放在了周六。

2014 年 7 月的一个周六，李宏在手术室做完膀胱镜
检查，仍在麻醉复苏中。旁边手术室的护士，隔个三五分
钟就跑过来看一看李主任醒没醒。

原来旁边正进行一台急诊手术，病人腹腔打开后肠
黏连严重，主刀医生不是特别有把握，想让李宏苏醒后来
给把把关。李宏从麻醉中醒过来，走路还有点不稳，来不
及摘尿袋就过来了，在旁边一站就是一个多小时。

医院做过统计，在李宏接受治疗的一年里，参与完
成了近 1000 例手术，平均每天 3 台，有三分之一是急
诊手术。

习惯在半夜被急诊电话叫起

生病后，李宏觉得自己最对不起的就是王宏。
2013 年是“二宏”结婚 25 周年，李宏想给妻子

一个惊喜——去巴厘岛度假，来一个浪漫的“银婚蜜
月”。就要出发的前几天，李宏突然开始尿血，一
查，膀胱癌。浪漫的假期取消，痛苦的治疗开始。
2014 年春节后体检时，王宏不幸也查出癌变，最终确
诊为甲状腺癌，恩爱夫妻成了患难夫妻。“我俩不仅
是 工 作 中 的 伙 伴 ， 生 活 中 的 伴 侣 ， 现 在 还 是 病 友
了。”李宏说。

李宏化疗期间，周五晚上，夫妻俩从医院回家后，王
宏便主动给李宏做灌注，李宏也会叮嘱妻子按时服药。
夫妻俩有说有笑，跟平常人似的，他们甚至习惯了依然在
半夜被急诊电话叫起。

一天晚上，一个小男孩胸壁被一根一米多长的钢筋
刺穿，伤口不停地往外冒血，王宏被紧急召回手术室。
刚开始，男孩还能勉强配合，几分钟后便开始烦躁，王
宏紧紧抓住男孩的臂膀，可男孩的指甲深深地划破她的
手背和胳膊，留下深深的血痕。5 个多小时的手术，病
人失血量较多，需要立即输血，她就守在血液回收机
旁，第一时间把回收的血液输给病人。刚从血库取回来
的血很凉，她就把血袋放在贴身的衣兜里，用身体给血
袋加温。

凌晨 5 点钟，手术间里的灯依旧亮着，麻醉机上手术
患者心率平稳而有节律地响着，朝霞映红了天，手术成功
了，钢筋从男孩的身体取出来了，孩子得救了。而王宏一
个人蜷缩在手术间的一角，虚脱得连一句话都说不出
来。李宏走过去，扶起妻子。

医院的同事和病人都心疼这对救人无数的夫妇，人
到中年却受到癌症的折磨。李宏却说，“我不是一个好
患者，但我希望自己能是一个患者眼里的好医生。”
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做一次好事，赚一定积分，积分多
了可以兑换礼品⋯⋯山东青岛市市南区
八大关街道以这种创新方式,探索建立志
愿者服务激励机制，并设立“帮到家爱
心 银 行 ”， 用 来 “ 存 储 ” 志 愿 者 的 爱
心。爱心银行成立不到一年，志愿者服
务团队从之前的 100 多人发展到现在的
千余人，成为市南区志愿者团队中的一
支标杆。

2009 年，市南区八大关街道建立“帮
到家”便民志愿服务站，当时的志愿者团
队大多是街道、社区的工作人员，覆盖面
比较窄。考虑到街道内有很多单位，街道
办事处因势利导，从 2014 年初就开始筹
划试行工时积分制的方式鼓励志愿服

务。八大关街道协调青建集团、东方海纳
集团、薇薇新娘集团、海底世界、欢动世
界、中山公园、黄海饭店、汉庭、如家等社
区单位，以企业冠名、项目认领、定向激励
等形式，让他们有钱出钱、有物出物、有服
务出服务，从而积累了爱心银行的激励本
金。

随着爱心银行的试运行，街道的志
愿者队伍建设机制越来越完善。据八大
关街道办事处副主任孟凡东介绍，“帮到
家爱心银行”设立了组织架构、运行机
制、服务方式以及兑换标准等具体实施
方案。志愿者每提供 1 个小时的志愿服
务或每捐助价值 50 元的物资及现金，即
可兑换 1 枚爱心币。爱心币采用虚拟币

的形式，即在“八大关爱心银行储蓄存
折”上盖一枚爱心银行图章。每积累 20
枚至 150 枚爱心币，可依次评为一级到
五级储户。街道每年对志愿服务进行评
定表彰，年度累计服务时间前 10 名的志
愿者，将被评为 VIP 储户，街道将为其
颁发奖品和证书。

奖品包括各个景点公园的门票、爱
心超市的物品、报纸、杂志、各类酒店
的免费入住券等。此外，所有奖品均来
自八大关街道管区内共建单位的赞助支
持，这种纯粹依靠社会组织支撑的运作
模式，也是全国首创。

去年 8 月，“八大关爱心银行”首次为
8 位志愿服务代表以及特殊爱心人士兑

换了爱心币。街道副主任王焕新在大浪
中英勇救人的先进事迹在社会上引起强
烈反响，爱心银行将其评定为五级储户，
并兑现了薇薇新娘全家福套餐。兑换现
场，王焕新表示要将全家福套餐转赠给社
区一困难家庭，“希望能为志愿者们作个
榜样，无论什么时候都记得要互帮互助，
传递爱心，让我们的社会更温暖。”

“帮到家爱心银行”志愿服务激励机
制的建设，促进了志愿服务的良性循
环。“给奖品不是目的，只是一种激励的
方式，我们想让志愿者们知道，社会记
着他们的善举，感激他们的正能量。也
希望通过这种方式激励志愿者们继续奉
献爱心，传递真情。”孟凡东说。

山东青岛八大关街道设立帮到家爱心银行，实行工时积分制鼓励志愿服务——

爱 心 能“ 存 ”可“ 取 ”
本报记者 刘 成

穿病号服的白大褂
本报记者 佘 颖

李宏（左）王宏夫妇。 (资料图片)

图① 大工匠镗铣工张东亮对镗床进行调试。 图② 大工匠杨金安在炼钢车间工作。 图③ 大工匠谭志强操作数控机

床。 本报记者 刘志奇摄
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