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乳 业 进 入 平 台 发 展 期

中国乳业近年来从

产品结构方面还有待调

整，出现产品结构性产能

过剩，行业整体已进入

“平台”发展期，不会有大

幅度增长

据中经乳制品产业景气指数报
告显示，2015 年二季度，中经乳制
品产业景气指数为 97.0，与上季度
基本持平。从具体指标来看，与一季
度相比，乳制品行业主营业务收入、
利润总额同比增速有所上升；税金
总额、从业人数和固定资产投资同
比增速有所下降。

从行业运行状况来看，2015 年
1至5月，乳制品行业总产量同比略
增 1.75%。其中，液体乳同比增长
0.8%，乳粉同比下降 3.88%，稀奶
油、炼乳以及深加工产品等其他乳
制品产量同比有所上升。因此，在液
态奶产量微增、奶粉产量下降的形
势下，其他乳品产量的提升导致乳
制品总产量依旧略有增长。

从产品结构细分来看，1至5月
份，全国 31 个省份中，液体乳产量
为负增长的有11个省份，持平的有
2 个。通常来看，液体乳消费群比较
固定，一般不会倾向进口产品，因此
受国际市场影响较小，11 个省份出
现负增长充分说明消费市场拉动力
不足。1 至 5 月份，全国 3 个乳粉生
产大省中，占全国乳粉产量三分之
一 的 黑 龙 江 省 产 量 同 比 下 降
8.69%，内蒙古同比下降24.67%，陕
西省因羊奶粉销售形势比较好，产
量同比增长11.41%。

从企业经济效益来看，受新产
品和高附加值产品开发影响，今年
1至5月份，乳制品行业销售收入同
比增长 2.61%，利润总额同比增长
10.47%，高于生产和销售收入的增
长。这主要得益于进口原料和高附
加值产品为企业带来比较好的经济
效益。数据显示，7 月份最近一批新
西兰进口原料奶价格为 1840 美元
一吨，而国产原料奶近3万元一吨，
差距依然很大。

消费市场拉动力不足的另一个
标志是，今年乳制品进口量与去年
同期相比处于下降趋势。1 至 5 月
份 ，全 脂 粉 进 口 量 同 比 下 降
49.17%，仅 31 万吨，从而导致进口
奶粉价格下降；乳清粉进口同比下
降 4%，作为婴幼儿乳粉的生产原
料，乳清粉进口一般不会减少，这说
明目前国内婴幼儿乳粉生产量有所
减少，但仍继续保持稳定状态；液体
乳进口同比增长20.88%，虽然高于
其他乳制品进口同比增速，但和过
去相比增速有所降低。

目前，从各地反应来看，原料奶
价格仍处于低位。“卖奶难”反映出企
业的生产增长缓慢，市场销售不佳。
我们认为，中国乳业近年来从产品结
构方面还有待调整，出现产品结构性
产能过剩，中国乳业已进入“平台”发

展时期，不会有大幅度增长。
近年来，国内市场受国际市场

影响明显，在“平台”期，中国乳制品
加工企业应该注意以下方面。第一，
大力发展自有奶源，加工企业与奶
农和奶牛场应该建立更紧密的经济
关系。第二，加大奶业纵向联合，加
工企业应和养殖业一起度过“平台”
期。目前，发展自有奶源不仅是从质
量安全角度考虑，更是从经济利益
角度来考虑。在整个产业链上，加工
和养殖互补可以降低风险。第三，要
加快调整产品结构，有条件的企业
应该尽快从过去的基地型奶粉企业
向液态奶企业转变，城市型企业应
该大力发展巴氏奶。第四，从区域布
局上来看，生产企业应该因地制宜
向销售区转移，同时增加产品种类，
以应对外界冲击。第五，销售模式上
要有创新和改变，过去的渠道模式
推高了成本价格，降低了利润和消
费者购买力，现在应推进费用低、回
款快的互联网销售模式。此外，生产
低温日销产品的企业应大力发展送
货上门服务，增加企业效益。第六，
中国乳业要逐步融入世界，到资源
优势国家发展。从目前一些企业的
经验看，效果非常好，从整个产业链
上融入，将成为中国乳业发展的重
要保护措施。

经模型测算，2015 年三、四
季度中经乳制品产业景气指数有
望 保 持 平 稳 运 行 ， 具 体 数 值 均
为 97.0；预警指数未来 2 个季度
亦 有 望 保 持 平 稳 ， 具 体 数 值 均
为 81.5。

2015 年二季度，乳制品行业企
业景气调查结果显示，企业家对三
季度企业经营状况预测的预期指数
为 142.4，比对二季度企业经营状
况判断的即期指数高 0.9 点，比一

季度的预期指数低8.7点。
二季度接受调查的乳制品行业

企业中，85.1%的企业订货量“增
加”或“持平”，比一季度下降 2.9 个
百分点；91.3%的企业用工需求“增
加”或“持平”，比一季度下降 1.0 个
百分点；83.7%的企业投资“增加”
或“持平”，比一季度下降 2.8 个百
分点。

值得肯定的是，与上季度相比，
二季度乳制品行业盈利增长有所加

快，上游原材料价格保持低位。
下半年，宏观经济有望保持平

稳运行，城乡居民收入稳中有增，这
将进一步提高乳制品消费能力；二
是国家对乳制品行业的扶持政策力
度将会继续加大；三是我国乳制品
市场潜力巨大，人均乳制品占有量
与世界平均水平仍有较大差距，消
费仍有巨大的市场空间和增长潜
力；四是企业重组步伐加快，将为乳
制品企业注入可持续发展动力。
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当前，我国乳制品行业主营收入
增速加快，盈利状况有所好转。4 月份
以来，我国生鲜乳价格保持在 3.4 元/
公斤以上，价格底部正在筑牢。预计年
底前原奶价格将震荡回升。

二季度，虽然局部地区仍存在“倒
奶杀牛”的现象，但原奶价格保持基本
稳定。据农业部统计，截至 6 月份第 4
周，国内生鲜乳平均价格为 3.42 元/公
斤，同比下降 16.2%，与 3 月份末、4 月
初 的 3.41 元/公 斤 基 本 持 平 。从 同 比
看，尽管生鲜乳价格降幅仍高达两位
数，但降幅有收窄的迹象。近两个月，
欧盟、美国、新西兰等牛奶主要产区原
奶价格呈现企稳迹象。6 月份，欧盟原
奶价格基本持平于 30.47 欧元/100 千
克，而 5 月份美国、新西兰原奶价格环
比小幅上涨。

二季度乳制品行业主营业务收入
增速比一季度上升 0.6 个百分点。这主
要受两方面因素支撑，一是去年同期
基数较低，二是经销商运用打折促销。

我们应看到，乳制品生产企业获
利增加是建立在牧场和奶农利润缩小
甚至亏损的基础之上。如何平衡上下
游利益关系、实现协同发展是乳业当
前面临的一个紧迫课题。

为平衡上下游利益关系，农业部
提出乳业的“一体化经营”思路。针对
这个问题，提出如下建议：

乳业本身是一种产业链很长的产
业，同时乳业又是一个高度分工的产
业，一个企业不可能全环节包揽都做。
因此，最有可能的“一体化经营”模式
是养殖户成为乳品加工企业的股东之
一，或乳品加工企业参股牧场。但这首
先 要 求 奶 农 们 与 企 业 要 建 立 对 等 关
系，能平等对话。

具体来说，假如土地可以流转，家
庭牧场、农民组合成合作社，将土地合
起来进行规模饲养，合作社拥有一定
规模的土地后，又可以凭此向银行和
机构融资贷款，对牧场进行投资、扩大
建设，使牧场达到标准化、现代化，这
样奶农们也才可能藉此跟乳企建立对
等关系，谈合作、谈参股入股事宜，“利
益分享、风险分担”、有效合作的一体
化模式才会出现。

图为在位于朝阳区唐人街购物广场的大润发超市内，各类进口奶粉琳琅满目。 本报记者 祝君壁摄


