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5 月 28 日，贵州省黔南州瓮安县，金正大诺泰尔
公司生产基地，在国内外行业专家、金正大经销商、
种植大户和各界代表的共同见证下，金正大诺泰尔一
期项目 20 万吨水溶肥产品徐徐下线。金正大诺泰尔
水溶肥首期项目投放，标志着我国水溶肥真正地实现
了规模化发展，同时对我国水肥一体化技术推广具有
划时代意义。

坐落于贵州省瓮安县工业园区的金正大诺泰尔化
学有限公司，是金正大集团的子公司，建设项目总投
资 59.6 亿元。项目按照“高起点规划、高水平设计、
高标准建设”的原则，依托金正大集团众多国家水平
的研发平台，整合全球顶尖专家资源、融汇全球顶尖
技术，在消化吸收的基础上，在关键生产工艺技术实
现突破，研发出比肩国际顶尖品质的硝基肥、水溶肥
等产品。

金正大诺泰尔项目有三个显著特点：一是项目是
目前中国单体投资、超大规模的水溶肥项目；二是技
术处于世界领先水平，使得我国首次拥有了世界级品
质的水溶肥；三是规模化生产带来的成本优势，广大
农民从此将用上由我国“自造”与“智造”的高性价
比水溶肥，我国水溶肥市场格局由此改写，我国水溶
肥市场将迅速迈入快速发展新时代。

融汇全球领先科技 金正大“智造”唱响
中国

曾经，让所有中国人感到自豪的是：我国用世界
9%的耕地面积，养活了世界 20%的人口。中国成功
解决 13 亿人的吃饭问题，堪称创造了人类历史上的
伟大奇迹。

但如今，中国农业发展正面临新的难题。中国要
用 9%的耕地、6%的水资源，生产出占世界 26%的农
产品，养活世界 20%的人口。“缺水”比“缺地”更
严峻！缺水是摆在全体中国人面前不容回避的难题。
中国迫切需要推进传统农业向现代高效节水农业迅速
转变！

水溶肥料将开创农业节水的新时代。传统高耗低
效的生产方式，不仅浪费了水资源、肥料资源，还对
环境造成严重的污染。相较于一般的肥料，水溶肥最
大的优点是借助水肥一体化设施能够更好地提高肥
效，特别是在了解作物整个生长需肥特点的情况下，
水溶肥的作用能够发挥得淋漓尽致，大力推广水溶肥
势在必行。

整合全球技术，实施国际化发展战略，是金正大
持续快速成长的秘诀。梳理金正大的成长过程，国际
化似一条主线贯穿其中。从引进德国、美国国际资
本，到与以色列利夫纳特集团、以色列耐特菲姆、挪
威阿坤纳斯公司达成商业合作，与国外大学签署合作
协议，再到聘请一批国际顶尖专家，在美国、以色列
成立研究中心等，一路走来，金正大的国际化合作领
域逐步拓宽，也真正使得金正大在国际大舞台上有了
一席之地，历经多年的不懈努力，金正大不断整合各
类资源，融汇全球科技，引领中国肥料行业的发展，
在高端肥料研发生产与推广方面走在了行业前列，在
世界农业版图传递着来自金正大的力量和声音。

打造全球最大水溶肥生产基地 开启规模
化生产新时代

在过去的十年间，金正大开创性地将国外昂贵的

缓控释肥进行了“平民化”改造，实现了缓控释肥产
业从无到有、从小到大，取得了快速发展。十年来，
中国缓控释肥料技术水平和国际影响力不断提高，中
国巨大的市场吸引着全球肥料界的关注，“中国已经
成为世界缓控释肥料产业发展的‘高地’”。

对中国国情的基本判断和国家对水溶性肥料的
大力倡导，使众多企业看到了水溶肥市场巨大的发
展前景，纷纷涉足水溶肥领域。然而与国际水溶肥
企业相比，目前国内水溶肥没有统一标准，部分水
溶肥企业在资金、研发、技术上都投入不足，生产
设备相对简陋，不少企业仅仅是将原料简单混配。
水溶肥市场比较混乱，假冒伪劣产品较多，影响优
质产品的推广。

站在特殊的历史节点，金正大集团又一次以肥料
领军企业的责任感和使命感，在山东临沭、贵州瓮安
投资打造世界级水溶肥生产基地，致力于让水溶肥进
入“平民化”时代，并在中国推广先进的水肥一体化
技术，让人多、水少、地缺的中国踏上节水农业的
快车。

金正大水溶肥产品合理定位，致力打造经济作
物高端用肥。针对国内大多数企业几乎都是购买水
溶肥原料，然后掺混成水溶肥成品，金正大从源头
做起，在贵州瓮安开发磷矿资源，拉伸了产业链
条，符合国家的产业政策。金正大将氮、磷、钾等
基础原料加工成高纯度、高溶性的硝酸钾、磷酸二
氢钾等高水溶性原料，再添加作物需要的中、微量
元素和增效因子，最后得到高效的水溶性肥料。同
时，水溶肥原材料有保障，使产品质量更稳定，更
有 保 障 ， 也 为 行 业 的 发 展 提 供 稳 定 的 原 料 供 应
渠道。

面对当前中国农业缺水比缺地更严峻的现实，金
正大积极引进以色列水肥一体化技术，通过与农业部
全国农技推广中心、以中农业合作交流中心等机构合
作，未来三年计划在全国建设 10 个以色列现代农业
示范园、100 个农化服务中心和 50 万个水肥一体化
示范户，全面展示以色列现代农业技术，辐射和带动

周边农业技术进步，推动水肥一体化等技术在我国广
泛应用，让水溶肥这一贵族肥料步入“平民化”
之路。

近 两 年 金 正 大 加 大 高 端 肥 料 产 业 发 展 布 局 ，
形成了缓控释肥、硝基肥、水溶肥三大新型肥料
齐 头 并 进 的 战 略 格 局 。 当 前 无 论 是 从 国 家 政 策 ，
还是社会发展需求，高效、环保和可持续农业必
将成为时代的发展潮流，以具体到肥料领域，高
效省工利用率高的新型肥料必将成为主流。

金正大从缓控释肥起家，10 年发展成为全球缓
控释肥产业排头兵；五年前金正大推广硝基复合
肥，连续五年复合肥销量领先。金正大诺泰尔 20 万
吨水溶肥项目的投产，率先实现了世界品质的水溶
肥产品在国内实现了规模化生产。未来三年，金正
大还将打造年产百万吨的水溶肥生产基地。怀揣产
业报国的理想，金正大应时而动、顺势而为，肩负
起促进我国水肥一体化发展，推动我国农业转型升
级的重任。

勇于担当的使命感和决战决胜的信心与勇气，积
极开启从“中国领先”向“世界领先”的新征程，向
成为“世界领先的植物营养专家和种植业解决方案提
供商”迈出坚实的一步。
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本 报 上 海 6 月 4 日 电 记 者 沈 则

瑾报道：中国人民银行上海总部副主任、
行长张新今天在“十三五”时期中国金融
新业态研讨会上表示，上海自贸区已做好
率先全面实现人民币资本项目可兑换的
技术准备。

今年 4 月份，央行行长周小川曾表
示，我国已在人民币资本项目可兑换方
面取得重大进展，未来将推进 6 项具体
的 改 革 ， 包 括 合 格 境 内 个 人 投 资 者
(QDII2)试点、证券交易所互联互通、取
消大多数外汇管理的事前审批事项、为

海外机构投资者投资中国资本市场提供
更多便利、进一步促进人民币在国际上
的使用及紧急情况下采取必要的手段防
控风险等。

这 6 项改革全面落地，意味着我国资
本项目可兑换全面实现。张新表示，上海
自贸区金融改革的重点，也是实现上述 6
个方面的突破并落地。

目前，10 项技术筹备工作已全面到
位。主要包括：上海已形成资本项目可兑
换的政治保障、市场机制和理性文化；建
立了有管理的可兑换制度安排；建立了对

外债规模、币种错配和短期资本流动的宏
观审慎管理制度；建立了资金大进大出的
总量调控和应急管理的政策储备，以及总
量闸门的调控机制；建立了反洗钱、反恐
怖融资、反逃税的分析检测体系；建立了
强大的、多角度的、风险跟踪的账户管理
系统；建立了适应可兑换的国际收支统计
和监测体系；建立了本外币的一体化管理
框架；能对资金流出后的流向进行跟踪服
务；建立了上海市跨部门的跨境资金监测
分析和应急协调机制，等等。

张新表示，上述筹备工作的到位，勾

画出了资本项目可兑换后市场运行和管理
模式。其特点是，央行会同有关部门建立
资本项目可兑换的市场化规则；各类经济
主体根据规则自主安排跨境资金流动，无
需审批；监管部门变事前审批为事中事后
监管，变个体审批为总量稳定；强大的账
户信息管理系统支撑；管理部门对异常状
态下总量调控和危机处理的应急工具箱。

“通过这 5 项组合，形成了企业自主
决策和创新发展，金融管理部门在背后
为其提供服务的市场化管理模式。”张
新说。

央行：上海自贸区已做好放开资本账户准备

技术研发起家，却以构建工业现代化生态体系为目标——

固高科技：做一个撬动产业链的支点
本报记者 杨阳腾

什么是运动控制？形象地说，这就
相当于机械的“大脑”，通过对机械运动
部件的位置、速度等进行实时的控制管
理，使其按照预期的运动轨迹和规定的
运动参数运动。从运动控制技术出发，
到智能机器人，再到装备制造业及全部
的制造产业，固高科技（香港）有限公司
正逐步完成其进化蓝图。

专注科研 借势成长

1996 年，在香港科技大学校园一台
普通的乒乓球台边，李泽湘、高秉强、吴
宏 3 位自动化和微电子领域的专家，在
来回的传球中筹划着一个属于中国装备
制 造 业 核 心 技 术 的 未 来 。 时 隔 3 年 ，
1999 年，固高科技相继在香港和深圳成
立总公司和全资子公司。2000 年，第一
款也是中国首个完全自主知识产权的全

闭环运动控制器（GT 系列）在固高科技
诞生。接下来的 10 年中，有超过 2.5 万
台各类机械装备使用这款控制器，持续
工作在制造加工一线。

闭环控制系统的研发，是固高科技
发展中的重要节点。据固高科技董事高
秉强介绍，在过去的数十年中，发达国家
已在开环控制方面遥遥领先，其核心技
术长期对中国封闭，致使我国在机器人
领域的发展始终受制于人。而随着近年
来计算机视觉系统、传感器与信号处理
等能力的快速提升，闭环控制得以迅速
发展。因此，固高科技选择从闭环控制
技术进行“弯道超车”，希望能使中国在
未来的工业制造领域领先世界。

以纺织业为例，固高科技设计了一款
可直接面向全球的针织毛衫快速定制平
台。消费者根据自身需求设计衣服，并通
过云系统将设计直接传输到工厂；工厂在
数分钟内快速完成衣服制造，并将成品快
递回消费者手中。其中，针织衫得以完成
个性化定制与智能快速编织的核心，就在
于运动控制技术中闭环控制的运用。

“不仅如此，工业 4.0 的产品还应是

低成本的。产品的市场化与规模化、产业
链的整体提升与发展，是降低成本的重
要因素。”高秉强指出。2008 年，国际金
融危机迫使一大批劳动密集型的低端制
造企业转型升级，给固高科技带来了一
次重大市场机遇。凭借在技术、产品和市
场上持之以恒的创新，固高科技在国内市
场占有率首次超越国外老牌竞争对手。

构筑平台 共同发展

专注于运动控制技术研发不是固高
科技的最终理想。高秉强表示，固高科
技的使命有四：一是专注于运动控制技
术产品的研发、生产及服务；二是为装备
制造业提供核心控制技术平台；三是为
装备制造业培养运动控制技术应用人
才；四是协助固高的客户成为成功的企
业。其最终希望完成一个从运动控制技
术到装备制造业再到制造产业的“1 元到
1000 元的产业链乘法效应”，即构建一
个完整的工业现代化的生态体系。

高秉强解释，在这个生态圈中，假如
固高科技的运动控制技术只赚 1 元钱，

下一环节的系统集成和设备制造商能赚
20 元至 50 元，再下一环的制造产业则可
赚 200 元至 1000 元。基于此，固高科技
搭建的是一个核心运动控制技术居下、
装备制造商与制造产业居上的倒金字
塔。由固高科技提供技术创新平台，不
断向外进行核心技术输出与人才培养，
并与政府配合、与资本携手，共同帮助提
升整体产业链运作效率。

同时，这些下游企业与固高科技长
期紧密的技术合作，又可促使固高科技
自身技术不断前进，形成良性的可持续
发展循环模式。“我们希望以固高科技为
一个支点，去撬动整个产业链的发展。”
高秉强认为。

据统计，固高科技目前已拥有国
家标准 7 项，另有 1 项国家标准、3 项
行业标准正在制定中；拥有专利、软
件著作权超 100 项，其中发明专利 32
项。固高科技与哈尔滨工业大学、中国
科技大学、西安交通大学等多所高校合
作，建立了系统的高校人才培养机制；
基于其运动控制技术的教学设备，已进
入上千所高校。

(上接第一版)

李书福强调，创新能力绝对不可能一蹴而就，中国的
企业也无法回避这一规律。以沃尔沃 XC90 上市经历为
例，项目开发之前，管理层和董事会意见并不一致，因为风
险太大，投入并不能保证成功。几经周折，这项历时5年、
累计投资110亿美元、由上万名工程技术人员协同开发的
SPA 可扩展平台架构不仅成功推出，还将汽车的模块化
生产推向了一个全新的高度。2014 年 8 月，SPA 平台第
一款量产车型沃尔沃 XC90 正式发布。“今年，XC90 的排
产只有 5 万辆，目前已在全球接到了 3.8 万辆订单。”李书
福说，在吉利的发展史上，有很多产品开发失败、亏了很多
钱。创新是有风险的，企业要想形成创新能力，就不能指
望每一项前沿科技研究都取得成功，这是我们参与沃尔沃
产品研发得到的经验。

今年 4 月 9 日，吉利发布博瑞车型，这款完全自主
研发的车型，采用了部分沃尔沃技术，在设计、安全和
车内空气质量管理技术方面取得了很大突破，是吉利整
合全球资源打造出的第一款标杆汽车。产品一上市便受
到市场热捧，并被外交部选为外交礼宾用车。在吉利与
沃尔沃联合开发的模块架构基础上开发的吉利新车型，
也将于明年 3 月正式亮相，并于明年年底上市，标志着
吉利与沃尔沃在产品开发方面的融合真正开花结果。

靠实力后来居上

“吉利并购沃尔沃的初衷不是为了跨文化研究，而是
为了继承和发展沃尔沃在安全与环保领域的全球领先地
位，为了实现沃尔沃零伤亡、零排放的伟大愿景。”谈及沃
尔沃作为老牌汽车工厂的实力，李书福很兴奋，“现在大
家都在讨论互联网汽车，其实，沃尔沃 10 多年前就在研
究车联网了，3 年半之前就在西班牙高速公路上实现了
无人驾驶”。

传统的汽车是通过被动安全技术防止车辆碰撞，有
了车联网以后，是由信号来管理车辆的安全，车辆比驾驶
员更早地感知可能发生、即将发生的安全事故，并提前采
取措施，使得道路安全、交通的畅通得到保证，使得乘客
和路人免于伤亡。在这两个基本特点之上，再实现车载
娱乐、车载信息、上网等等。“很多人说到互联网汽车就是
上网、购物、了解天气情况⋯⋯，这些功能你带手机出门
就够了，跟汽车有什么关系？”李书福说。

李书福表示，沃尔沃帮助吉利提高了研发能力，吉利
帮助沃尔沃降低了规模成本，双方的合作协同对于培养
中国的汽车工程师，尤其是研发方面的工程技术人员是
非常有帮助的，对于推动中国汽车零部件工业的转型升
级也是有利的。

5 月，吉利投资 3.3 亿美元在白俄罗斯建设的新工
厂正式开工，将于 2017 年投产，规划产能 12 万辆，一
期年产 6 万辆。同时，沃尔沃宣布在美国南卡罗莱纳州
建设新工厂，年产能 10 万辆，将于 2018 年投产。“有
沃尔沃的支持和帮助，吉利的国际化道路一定会走得更
快、更稳。”李书福说，吉利的战略就是“总体跟随、
局部超越、重点突破；合作联合、招贤纳士、后来居
上、全面领先。”


