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中国孵化器加速海外“筑巢”
本报记者 董碧娟

今年 3 月，中美企业创新中心 （波士
顿） 在美国麻州州政府举行落成仪式。这
也是美国麻州历史上首次在州政府举行的
中美合作机构落成仪式。这个用于中美技
术、资本、市场等创新要素互动的平台，
由北京、上海、成都三地孵化器公司联合
创立。近日，《经济日报》 记者在北京、
成都等地采访时发现，我国科技孵化器开
始加速布局海外，加入更加激烈的全球孵
化竞争。这背后究竟是何种力量在推动，
又有哪些机遇和挑战？

走出去步伐有力

“在 2014 年美国硅谷地区最强 24 家
创业孵化器榜单上，启迪控股创源孵化器
作为唯一一家致力于培育中美初创企业的
创业孵化器入围。”北京启迪创业孵化器
有限公司总经理沈全洪告诉记者。创源孵
化器 （InnoSpring） 是 2012 年启迪控股
联合硅谷银行、瑞安集团和北极光创投在
美国硅谷设立的首个中美跨境孵化器。自
创 源 开 始 ， 启 迪 孵 化 器 开 始 了 国 际 化
征程。

“创源孵化器聚合了清华大学海外校
友、清华大学企业家协会等优质资源，以
及斯坦福大学、麻省理工学院、加州大学
等美国本土资源，开展金融型孵化器的市
场化运作。创源的加速器项目吸引了 300
多个来自世界各地的创业计划。”沈全洪
介绍说。

创源成立一年多，其种子基金与清华
企业家协会天使基金就合作投资了孵化器
内的 12 家创新企业，投资总额为 200 万
美元，成功运作得到了美国创业者和投资
人的充分认可。在创源的成功基础上，他
们又在美国加州硅谷圣何塞州立大学设立
了第二个硅谷孵化器——“美-中硅谷工
程创新孵化器”，接着又在韩国、俄罗斯
和日本等地设立海外孵化器。今年 2 月，
启迪香港孵化创新空间在香港正式落成，
成为香港单体面积最大的联合孵化空间。

虽然地处西部，位于成都的全国首家
纯民营国家级孵化器——天府新谷的国际
化步伐一点儿也不落后于北上广的同行
们。成都天府新谷集团董事长王明新告诉
记者：“在国际孵化方面，天府新谷参与
建立了中美企业创新中心，并与荷兰 SBC
创业加速器广泛合作，推动北京、上海、
深圳、成都的国家级科技企业孵化器与国
际项目和技术积极对接。”

谈到国际化战略，在孵化器领域深耕
近 20 年 的 王 明 新 向 记 者 分 享 了 他 的 感
悟：“现在是‘地球村’，在推动创业创新
过程中一定要敢想。成都拥抱世界，世界
有创新的成都，一定要让他们之间实现横
纵联合。只有视野更宽、国际化程度更
高，市场化程度才更高；市场化程度一
高，成功概率就高，创新创业的成果就一
定会更好。”

孵化成绩单不俗

面对海外创业团队的高要求和孵化市
场的激烈竞争，走出去的中国科技孵化器
能否出彩呢？沈全洪给记者举了一个例
子：2013 年 2 月，百度以超过 3000 万美
元的价格收购了移动安全公司 TrustGo 的
100%股权。TrustGo 公司由当地华人工
程师李旭阳在 2011 年创立，其总部并不
在中国，而是在位于美国硅谷的创源孵化
器。海外项目的优质再加上创源团队的专
业，使得创源在短时间内从这个投资项目
上实现了退出和回报，在海外打了一场漂

亮的孵化战。
我国孵化器在海外具体以哪些方式运

作呢？沈全洪介绍了他们的路径：一是实
体孵化型，就是通过收购海外楼宇物业，
改造成孵化空间，进行实体化运营，再配
合启迪的金融服务体系，为创业企业提供
场地和金融服务支撑。典型案例就是启迪
香港孵化器。二是投资孵化型，指通过承
租一定面积的物业，改造成联合办公空
间，并设立天使投资基金，投资孵化一批
初创企业，通过投资股权收益获取回报。
典型案例就是启迪硅谷创源孵化器。

“近些年，我国科技孵化器走出去的
成效已经开始突显。”科技部火炬中心孵
化器管理处孙启新博士告诉记者。他们经
过调研发现，我国海外科技企业孵化器一
大特点就是十分注重资源的整合和集成，
能够调动国外校友会、创投机构、民营企
业、国内高新区、当地研究机构等力量共
同来为创业团队服务。

比如，北京瀚海智业投资管理集团与
潍坊高新区合作，充分发挥瀚海智业在海
外科技、文化、人才、项目、信息等资源
优势以及潍坊高新区在产业集群、创业环
境、配套服务等产业优势，通过海外项目
孵化、国内产业化、基金跟进投资等多种

模式，推动海外孵化器和国内产业园双向
互动建设。再如，武汉东湖新技术创业中
心联合东风设计研究院、华永投资集团等
若干国内公司，并与比利时著名高等学府
新鲁汶大学合作，在比利时投资建设“中
国-比利时高科技孵化园区”，今年 1 月初
已有 10家高新技术企业落户。

走出去更要融入

孙启新说，一方面，我国科技孵化器
走出去可以对接到更多国际项目资源，帮
助我国引进高端创业团队。比如加拿大的
北方化学公司入驻北京瀚海智业投资管理
集团的多伦多“中加创新园”后，经过孵
化器牵线，与深圳高新区达成了落户深圳
的协议。另一方面，这些海外孵化器还能
为国内企业到海外开拓市场和开展研发活
动提供避风港，实现软着陆。

在沈全洪看来，孵化器走出去好处有
三：一是以创新创业为主题，凝聚起海外
华人；二是搭建起市场化桥梁，使创新资
源的流动更加顺畅；三是通过与海外金融
型孵化器的互动，实现行业水平的提升。

面对广阔的海外市场，我国孵化器走

出去也面临一些挑战。“一是中国海外孵
化器目前实现了充分凝聚海外华人的目
标，但是与海外本土创业人群和资源的互
动还不够，需要积极主动融入；二是要避
免物业化，应该创新发展模式，通过建立
项目培育、天使投资和金融服务能力获取
回报；三是要避免低水平同质化，可以通
过基金联合、产业特色等方式实现合作共
赢。”沈全洪说。

孙启新认为，中国正参与经济全球化
进程，面临的机遇仍然大于挑战，加快国
际化战略的实施，加快孵化器国际化建设
的进程显得尤为迫切。他建议，我国科技
孵化器要更好地走出去，就应该在现有基
础上，实现从“量变”到“质变”，从“粗放”
到“集约”，从“一般性服务”到“专业化服
务”，从“硬孵化”到“软孵化”的发展。要在
体制、机制上持续创新，办出中国的特
色，成为亚洲孵化器行业的领头羊。

“同时，应该加强国际企业孵化器自
身的培训，提升他们在孵化服务、外事工
作、语言等方面的能力。还应该加强对外
宣传工作，参与更多的孵化器国际协会组
织活动，发挥我国孵化器的硬实力和软实
力作用，进一步提升国际话语权。”孙启
新说。

喝杯3W咖啡，品创业滋味
本报记者 佘 颖

日前，国务院总理李克强在北京中关
村创业大街考察时，来到 3W 咖啡屋与众
多 创 客 交 流 ， 并 对 拉 勾 网 通 过 “ 互 联
网+”的方式促进 100 多万人就业予以肯
定。新闻播出后，许多人都对这家咖啡屋
产生了浓厚兴趣。那么，这到底是一间什
么样的咖啡屋呢？

位于北京中关村创业大街上的 3W 咖
啡屋，表面是一家咖啡店，实际上属于一
种新型的众创空间：谈项目找投资时，这
里有最香醇的咖啡；组建团队时，这里有
最迅速的招聘机构拉勾网；项目启动时，
这里有现成的孵化器；需要资金时，这里
有投资基金；跟业界有良好的关系，还可
以帮创业团队解决众筹平台、硬件制造、
资金对接等众多难题。因此，每天这里都

会有创业者前来寻找机会。3W 咖啡屋的
服务员告诉记者，早上一开门，许多“顾
客”就陆续前来，他们大多在 25 岁至 35
岁之间，带着电脑，坐在一楼的小桌前写
商业计划书，或是与有意向的小伙伴交
谈 ， 经 常 谈 着 谈 着 ， 两 桌 人 就 坐 到 一
起了。

张逸龙是 3W 咖啡的联合投资人，投
资过众多项目，但是他“最看不懂又最有
趣”的一项投资，正是 3W 咖啡屋，“一个
咖 啡 馆 ， 竟 然 成 了 创 业 的 平 台 ， 很 神
奇。”他认为，3W 首先是一家咖啡厅，虽
然来此的大多数人并不在乎咖啡的味道如
何，但 3W 依然从知名国际连锁咖啡店请
来了店长。当年由于定位不清，这家咖啡
厅曾经差点倒闭。后来，张逸龙选择围绕

互联网创业服务，让这家咖啡店逐渐在业
内名气远扬。

3W 咖啡的名字之下已有多家成功的
创业企业：拉勾网是 3W 咖啡孕育出的一
家互联网招聘公司，成立 2 年来，依靠不
到 180 名员工为 150 万人找到了工作；人
人贷是互联网金融的龙头企业之一，其背
后也有 3W 和张逸龙的帮助；宠物社交应
用“闻闻窝”也拿到了张逸龙的投资。这
些成功案例以及几乎没有门槛的平台，让
大量刚起步的创业团队闻风而至，甚至有
来自日本的团队到此寻求机会。

如今，在咖啡屋二楼的路演厅，每天
都有创业公司讲述着自己的商业梦。3 楼
的孵化器里，10多家创业公司在辛勤地忙
碌着。音乐制作 APP“幕后圈”的创始人

李泳彬就在孵化器里。项目启动之初，
3W 为幕后圈投下了 50 万元的种子基金，
李泳彬又用每月 999 元的价格，在孵化器
里租下 6 个工位。“这里离中关村近，招
揽互联网人才很方便。”李泳彬说，“这个
价格比周边商业写字楼便宜很多，而且
3W 还经常组织投资人对接会和法务、财
务培训，对于小企业来说很实用。”

3W 咖啡和它所在的中关村创业大街
已经成为当下北京创业的重要集聚地。在
中关村创业大街，车库咖啡的告示栏贴满
了招募合作伙伴的海报，“言己又”咖啡
二楼正在举行互联网金融企业的路演，

“雕刻时光”咖啡馆在这里叫咖啡学院
⋯⋯走在这条街上的每个人似乎都揣着一
颗想创业的心。

著 名 咨 询 公 司 麦 肯 锡 发 布 的 一 则 报
告列举了未来 10 年将会改变生活、商业
和全球经济的 12 项颠覆性技术变革。报
告 评 估 了 这 些 技 术 对 经 济 的 潜 在 影 响 程
度 和 颠 覆 能 力 ， 给 出 了 影 响 经 济 的 上 下
限 。 按 照 麦 肯 锡 的 估 算 ， 到 2025 年 有 5
项技术对全球经济的价值贡献超过 1 万亿
美元。

移动互联网

包括可穿戴设备在内的移动互联网技
术发展迅速，自从 2007 年苹果公司推出
iPhone 后智能手机和平板电脑的销量翻了
6 倍。在发展中国家，移动互联网可以使
数十亿人联网。到 2025 年，移动互联网在
经济上的影响力约为 3.7 万亿至 10.8 万亿
美元。在生活上，远程健康监测可令治疗
成本下降 20%。

知识工作自动化

随着技术的发展，有些电脑可以“听
懂”普通人使用的语言，而不再是精确的
程序代码，人们无需专门训练便可获得信
息。这全面改变了知识工作的组织方式和
执行方式，某些类型的工作可以完全实现
自动化。在过去五年，使用 Siri 和 Google
Now 等智能软件系统的用户增加了超过 4
亿。到 2025 年，知识工作自动化的潜在经
济影响是 5.2 万亿至 6.7 万亿美元。在生活
上相当于增加 1.1 亿至 1.4 亿全职劳动力。

物联网

用于数据采集、监控、决策制定及流
程优化的廉价传感器网络，过去五年联网
的设备增长了 300%。物联网使得企业和公
共部门便于组织管理资产、优化性能，并
创造新的商业模式。有了远程监控，物联
网也可以改善慢性病患者的健康状况，减
少不断上涨的医疗费用。到 2025 年物联网
对 经 济 的 影 响 力 是 2.7 万 亿 至 6.2 万 亿
美元。

云服务

云使互联网服务，从搜索到流媒体到
离线存储个人资料 （照片，书，音乐），以
及后台的处理能力得以大幅提升。云也可
以提供更大的灵活性和响应能力，甚至可
以启动全新的商业模式。到 2025 年云对全
球经济的影响力约为 1.7 万亿至 6.2 万亿美
元，可令生产力提高 15%至 20%。

先进机器人

具 备 增 强 传 感 器 、 机 敏 性 与 智 能 的
机 器 人 可 用 于 自 动 执 行 任 务 。 现 在 ， 得
益 于 机 器 视 觉 、 人 工 智 能 、 机 器 对 机 器
通 信 、 传 感 器 和 执 行 器 的 发 展 ， 机 器 人
的 感 官 、 敏 捷 程 度 和 智 力 都 大 大 增 强 ，
机 器 人 更 小 巧 ， 适 应 性 强 ， 易 于 部 署 。
新 的 机 器 人 可 以 替 代 人 类 完 成 更 多 的 制
造 和 服 务 工 作 ， 如 清 洁 和 维 护 。 该 技 术
还 可 以 制 造 新 型 外 科 手 术 机 器 人 、 机 器
人 假 肢 和 “ 外 骨 骼 ” 支 撑 ， 帮 助 患 者 改
善和延长生命。从 2009 年到 2011 年，工
业机器人销量增长了 170%。到 2025 年机
器 人 对 经 济 的 影 响 为 1.7 万 亿 至 4.5 万 亿
美元，在生活上可改善 5000 万截肢及行
动不便者的生活。

（周明阳）

五项技术将对全球

经济价值贡献万亿美元

中国科技企业孵化器的国际化进程大
致经历了三个阶段。

第一个阶段是伴随着20世纪末第一波
留学人员回国创业，诞生了一批以留学人
员为主要服务对象的留学人员创业园。留
学回国人员将国际上的先进技术、理念、
人才以及资本带回国内，成为孵化器承接
和吸纳国际创新资源的第一次尝试。

第二个阶段是国内的孵化器与国外先
进的孵化器或投资机构合作在国内共建孵

化器。国外的机构带来项目和人才，国内
的孵化器提供场地和资金，通过这种优势
互补的方式，吸引和整合国际上的创新创
业资源。相比较第一阶段，这个阶段在

“引进来”的行为上表现得更加主动，整
合资源的范围也更加广阔。

近几年，国内部分有条件的孵化器走
出国门，在欧美等发达国家开办孵化器和
科技园，拉开了孵化器国际化进程第三个
阶段的序幕。这个阶段，中国的孵化器在

国际上创新资源丰富的地区设立站点，近
距离收集创新信息和资源，贴身服务当地
留学人员等高端人才，并着眼于将优质的
创业项目和团队引回国内或在国内实现产
业化。在这个阶段，国内的机构和资金走
出去，目的还是将国外先进的技术、理
念、高端人才乃至新兴业态引进来，在对
接国际资源的节奏上更加快捷，在整合国
际资源的程度上也更加有力。

（董碧娟整理）

加快中国科技孵化器国际化进程
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图①图① 启迪之星孵化器大楼启迪之星孵化器大楼。。

图②图② 成都天府新谷为创业者成都天府新谷为创业者请来有请来有

““全球本科生诺贝尔奖全球本科生诺贝尔奖””之称的罗德奖学金获之称的罗德奖学金获

得者得者，，共同交流创新创业经验共同交流创新创业经验。。

图③图③ 支持大学生创业的支持大学生创业的““创创++””孵化器孵化器

正在举办创业沙龙正在举办创业沙龙。。
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