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进一步加快提高行业集中度

中国水泥协会常务副会长、

秘书长 孔祥忠

2015年行业能否维

持去年的盈利水平？北

方地区盈利水平能否改

善提升？关键在于水泥

价格能否稳步提高，这

也是今年行业面临的最

大风险

中经水泥产业景气指数报告
显示，经初步季节调整，一季度水
泥 产 量 为 4.3 亿 吨 ，同 比 下 降
3.4%，降幅比去年四季度扩大 1.8
个百分点。一季度水泥行业市场需
求低迷在意料之中，行业延续了上
季度受市场需求减少、投资降低以
及房地产市场萎缩等因素影响的
态势，一季度行业整体效益下滑，
尤其是北方地区。

下半年，水泥行业能否保持较
高需求十分重要。一季度的表现导
致行业全年压力增大。2015 年，行
业能否维持去年的盈利水平？北方
地区盈利水平能否改善提升？关键
在于水泥价格能否稳步提高，这也
是今年行业面临的最大风险。根据
以往惯例，水泥价格都是随着市场
需求不断旺盛而同步提高。但目前
市场需求不旺，水泥价格若想有所
提升，难度不容小觑。

目 前 水 泥 行 业 正 处 于 转 型
期，并受到两方面条件制约。一是
产能严重过剩需要长期化解，无
法回避。二是政府对于水泥企业
能源效率提高和环境保护指标的
要求颇高。

在这两个瓶颈约束下，水泥企

业生存压力大，行业要解决问题只
能继续进行结构调整，结构调整的
关键就是市场集中度的不断提高。
没有较高的市场集中度，化解产能
严重过剩就没有基础。目前水泥行
业 前 10 家 企 业 集 中 度 为 36% 左
右，较之前并无太大提升，离 60%
的期望值还很远。企业集中度不
高，行业就无法盈利，也就不具备
抵御市场风险的能力。其次，企业
要调整投资方向。随着“一带一路”
政策实施部署，有实力的水泥企业
应该加快走出去步伐。只有通过集
中度的提高和投资方向的转移，水
泥行业才能适应新常态下的转型
升级，由产能严重过剩向供需平衡
转移。

与 此 同 时 ，我 国 水 泥 行 业 结
构性矛盾依然突出，转变粗放型
增长方式的任务仍很艰巨，水泥
行业发展亟待转型。因此提出以
下三点建议：

一是要实现多方面转型，实现
可持续发展。从单纯的数量增长型
转向质量效益增长型；从技术装备
落后型转向技术装备先进型；从管
理粗放型转向管理集约型；从资源
浪费型转向资源节约型。要积极响

应中央“一带一路”的号召，有条件
的企业要探索海外投资，走外延拓
展规模，增强市场竞争能力。

二是依靠市场机制淘汰落后
产能。产能调控近年来之所以陷入

“越调控越扩张”的怪圈之中，主要
原因是中央和地方政府从自身的
视角进行调控。而真正的责任主体
是企业，真正应去遵循的逻辑是市
场的供需关系。只有在这样的机制
下，那些没有效益、没有市场竞争
力的企业和产品才会自然被淘汰。
企业和投资者才会在今后的投资
决策中，不仅关注眼前利益，也关
注长远利益，从根本上改善供给端
过去严重过剩的问题。

三是结合企业所需，加快技术
创新。围绕企业和行业实际，重点
研究和开发节能节省资源技术、清
洁能源、低碳技术及废弃物资源再
利用等一批重大关键和共性技术。
加强国外先进清洁生产技术的引
进、消化、吸收和再创新。加大清洁
生产先进工艺、技术和无毒无害原
燃料的综合利用技术应用力度，推
动企业由一般制造向创新创造转
变，增强核心竞争力，提高绿色制
造水平。

经模型测算，2015 年二季度
与三季度中经水泥产业景气指数
为 99.4、 99.6； 中 经 水 泥 产 业 预
警指数 2015 年二季度和三季度分
别为 76.7、80.0，将继续在“浅
蓝灯区”运行。

预计 2015 年二季度，房地产
投资增速将有所企稳，基础设施
建设投资仍是拉动水泥需求的核
心 力 量 。 同 时 ，“ 一 带 一 路 ”、

“京津冀协同发展”以及“长江
经济带”等区域基建项目的不断

投产，将进一步推动局部地区的
水泥需求。在价格方面，在产能
过剩大环境没有明显改善的情况
下，价格或继续保持同比下跌的
态势，但跌幅在二季度或有所缩
减。因此，二季度水泥行业景气
度或有所上升。

据一季度水泥行业企业景气
调查结果显示，水泥行业企业家
对二季度企业经营状况的预期指
数为 121.8，比对本季度企业经营
状况判断的即期指数高出 29.5 个

点，表明 2015 年二季度水泥行业
运行有望回升。

分指标来看，水泥行业的下
游需求或因房地产开发投资持续
下滑的趋势而继续低迷：一季度
订货“增加”及“持平”的企业
占 63.3%，比四季度下降 8.2 个百
分点。水泥企业的用工需求规模
将在二季度有所扩张：一季度用
工计划“增加”及“持平”的企
业占 86.4%，比四季度提高 3.0 个
百分点。

企业家对二季度行业运行有信心
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如何在困境中谋发展成

为 水 泥 企 业 需 要 考 虑 的 关

键。在劣势中寻得转型发展

之路未必是坏事，无论是借

机重组并购，还是谋求海外

扩张，都是企业的中长期战

略，短期内对行业基本面影

响并不大

产业观察

从年初至今，行业形势不容乐观。
一季度水泥产量 4.3 亿吨，同比下降
3.4%，其中 3 月水泥产量同比降幅达到
20.5%。1 至 2 月份，水泥制造行业利润
总额仅为 7826 万元，较去年同期下滑
97%。3 月份水泥价格继续下跌，全国
高 标 号 水 泥 均 价 在 310 元/吨 上 下 徘
徊，上行动力不足。水泥行业之所以呈
现如此低迷的态势，除了行业自身产能
过剩等问题外，最主要的原因是缺乏需
求支持。一季度房地产投资增速仍趋回
落，可喜的是基建投资增速由 2014 年
四季度的 18.9%反弹至 22.8%，三大类
基建投资增速均小幅回升，短期内尚能
够托底经济。

经济的下行之势必定会传导至水泥
行业，如何在困境中谋发展成为水泥企
业需要考虑的关键。塞翁失马焉知非
福，在劣势中寻得转型发展之路未必是
坏事。

首先，大型水泥企业可以依靠自身
优势通过重组并购来拓展水泥业务，整
合区域市场，夯实自身优势，再次提升
行业集中度。近期由中国建材、亚洲水
泥、天瑞水泥同时增持山水水泥持股比
例可见一斑，大型水泥企业集团不再通
过新建生产线来扩大产能规模，而是按
照市场规律，通过兼并重组的方式对上
市公司进行资本运作，从更高的层面制
定企业发展战略。

其次，将发展视角转移至国外，
探索“走出去”的路径，而不是仅仅
将目光局限于国内市场。国内水泥产
能过剩已经成为不争的事实，且水泥
价格下行严重影响企业盈利情况。在
此情况下向周边水泥产能低下且价格
较高的海外市场转移，开辟一条全新
的盈利道路，是水泥企业可以考虑的
发展方向，也是当前众多水泥企业正
在进行的探索。

然而，无论是借机重组并购，还
是谋求海外扩张，这些都是企业的中
长期战略，短期内对行业基本面影响
并不大。短期来看水泥行业将进入平
台期，随着气温回暖施工增加，二季
度行业表现将会强于一季度，但基本
面情况难见真正改观。

图为云南昆钢嘉华水泥建材有限公司厂区。 本报记者 祝君壁摄


