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市场遇冷催生转型、思考和调整——

珠宝产业：设计引领美丽蝶变
本报记者 李 哲

-2.4%，这是今年前两个月我国金银珠宝类零售额的同比增幅。在持续了 30 多年的两位数增长后，我国珠宝

产业突然放慢了奔跑的“脚步”。黄金珠宝市场的消费者究竟发生了什么变化？从业者又该何去何从？

珠宝业的春天有点冷

“2015 北京春季珠宝展”4 月 3 日刚
刚落幕。与往届相比，冷清的展会现场
给记者留下了深刻印象。参观者稀稀拉
拉，人气远低于往年，而只问不买的顾
客又占去了绝大多数。无独有偶，在上
月举办的全球最大的珠宝商贸平台之一

“香港国际珠宝展”上，人流量同比也下
降了 20%至 30%。买家观望情绪较浓，
态度审慎。

事实上，黄金珠宝业的“寒意”去
年就已经显现。中国珠宝玉石首饰行业
协会对 600 多家珠宝企业的调研显示，
九成以上企业 2014 年的销售额同比出现
10%以上的下降。

“2014 年注定是珠宝行业转折的一
个敏感点。”中宝协报告中指出：市场严
重过剩的危机、产业转型升级的乏力，
使 2014 年珠宝企业的生存出现了从未有
过的煎熬。尽管不同业态和不同规模的
珠宝企业感觉不同，不同品类和品种的
珠宝产品冷热不均，但大家普遍感受到
销售的低迷。

“疯狂的石头”已经成为过去时。但
是，在全球经济不景气的大环境下，中
国依然是最重要和最有潜力的珠宝市场
之一。

2014 年，中国黄金消费量为 886.09
吨，虽然同比明显下降，但仍是当今全
球发展最快的黄金市场，并于去年超过
印度成为购买黄金最多的国家。从黄金
交易量来看，上海黄金交易所已成长为
全球最大的场内实金交易市场。

在钻石交易方面，中国已于 2011 年
超过日本，成为仅次于美国的第二大钻
石消费国。同时，中国也是全球最大的
钻石首饰加工地、第二大钻石打磨加工
地。安特卫普世界钻石中心 （AWDC）
与贝恩公司近日联合发布的 《年度钻石
市场报告》 宣称：“中国已经成为当之无
愧的钻石首饰制造中心。”

此外，作为最大的珍珠养殖国，我
国珍珠年产量约 800 吨，占据全球总产
量 95%以上。

据统计，2014 年我国珠宝零售市场
销售总额不低于 5000 亿元。随着我国
居民收入和生活水平的提高，黄金珠宝
消费必然会进一步增长。“我们对中国市
场的增长持非常乐观的态度。”全球最大
的钻石生产商“戴比尔斯”首席执行官
菲利普·梅里耶近日表示。甚至有外国媒
体预言，在未来几年，中国和印度的珠
宝首饰需求将进一步增加，2019 年可能
出现供不应求的局面。

什么样的珠宝受欢迎

“几家欢喜几家愁”是目前珠宝行业
的真实写照。金银、钻石、红蓝宝、祖
母绿、白玉、翡翠、珍珠、蜜蜡⋯⋯珠
宝的种类相当丰富，市场的焦点也在不

断转换。
目前，最冷的非翡翠市场莫属。据

中宝协统计，多数翡翠企业销售业绩较
2013 年持续降低 30%至 60%，更有相当
一部分亏损运营。过去商家“像买白菜
一样买翡翠”的情形一去不复返。去年
以来，由于市场疲软，广东揭阳和深圳
等重要的翡翠批发地都出现滞销。

除此之外，白玉、玛瑙等玉石销售
市场也有不小降幅。玉石市场的“熊
市”已持续了三四年，乌鲁木齐很多玉
器 店 都 挂 出 了 “2 折 出 售 ”、“ 挥 泪 甩
卖”的广告，店内顾客却依然没有多
少。前几年突然杀出的黑马南红玛瑙火
爆了一段时间，现如今却面临着人气骤
降、有价无市的局面。

然而，纵观市场，还是有不少品类
的珠宝首饰依然受到消费者青睐。记者
在北京多个珠宝城和商场专柜走访之
后，发现有一个品类的店铺柜台和商品

数量较前几年有明显增加，那就是彩色
宝石。

彩色宝石是一个“人数众多”的大
家庭。其中，有出身高贵的彩色钻石、
红宝石、蓝宝石、祖母绿、金绿宝石等
高档宝石，也有颇受大众喜爱的碧玺、
石榴石、尖晶石、坦桑石、橄榄石等中
低档宝石。不过，与国外数百上千年的
成熟市场相比，国内消费者对彩色宝石
的认知才刚刚起步。

随着中国国际化程度越来越高，人
们对彩色宝石的消费和投资意愿也在迅
速增长。但相较于翡翠白玉前几年价格

“火箭速度”的暴涨，彩色宝石的价格增
长十分平稳，给彩宝的市场留下了足够
的成长空间。

业态升级刻不容缓

火爆的市场氛围下，企业缺少产业

转型升级的内生动力，一旦市场遇冷，
随之而来的就是业界的思考和调整。在
此过程中，一批企业会“死去”，一批企
业会更好地“立起来”。

目前，我国黄金珠宝制造业发展
还停留在粗放阶段，原材料的价格占
据了产品价格的绝大份额，而设计和
工 艺 水 平 反 倒 在 产 品 价 格 中 难 以 体
现。这使得整个行业同质化严重、毛
利率较低，且对原材料价格的波动十
分敏感，是造成当前珠宝行业危局的
根源之一。

业界该如何破解困局？“2015 北京
春季珠宝展”现场的一个场景值得深
思：3 月 31 日，也许是由于小雨的缘
故，当日展会的参观者格外稀少，记者
在各展位浏览一遍后，发现观众匆匆看
展的脚步都会在台湾展团的数个展位前
停留较长时间，并与参展商进行充分交
流。究其原因，还是“独特”使然。材
料还是传统的材料，譬如翡翠、珊瑚、
钻石、彩宝等，镶嵌加工之后的成品却
十分独特，独特的设计感使其一眼就可
以将其与普通的珠宝首饰区分开来。虽
然价格不菲，依然吸引了不少买家的
眼球。

业内人士表示，台湾珠宝产业的
发展对内地具有借鉴意义。大约十几
年前，台湾的珠宝市场也处在初级发
展阶段，今日内地珠宝产业遇到的问
题几乎都可以在当时的台湾市场上找
到。台湾的市场容量有限，粗放发展
很快便使整个行业环境恶化，台湾业
界不得不重新洗牌。阵痛之后，以独
特设计和高水平工艺引领发展的模式
让台湾珠宝产业焕然一新。如今，台
湾工艺、台湾设计已经成为了精致和
独特的代名词。

此外，香港贸易发展局近日发布的
《中国城市消费者调查：珠宝购买模式及
香港优势报告》 也给业界带来启示。《报
告》 指出，国内的女性消费者近年购买
珠宝首饰的动机更倾向于日常佩戴，从
业者可在款式设计及材料上配合市场需
要，例如多设计轻巧、时尚和容易搭配
服装的款式，或者也可与时尚服装品牌
或设计师合作，推出限量系列产品。材
料应用方面，可采用 K 金而非足金，吸
引年轻人或购买力低的消费者。事实
上，钻石、翡翠或其他宝石镶嵌类的小
巧配饰如链坠等也很适合年轻消费者日
常佩戴。

消费者对体验式消费的需求显著
增 加 。 从 业 者 应 重 视 顾 客 的 消 费 体
验 ， 比 如 可 考 虑 改 变 店 铺 的 装 饰 设
计，缔造更舒适的购物环境，或者更
多地利用店铺空间作体验推广活动。

“珠宝首饰行业是为人们带来美的行
业，创意与创新是维系行业可持续发展
的主要动力。”正如国家珠宝玉石质量监
督检验中心主任毕立君所说，要想突破困
境，实现珠宝产业良性发展，就必须实现
创新设计的产业引领。

鸟 巢 水 立 方 将 转 型

文 体 产 业 孵 化 平 台
本报记者 秦文竹

日前，记者获悉，预计于2015年5月底在北京上映
的大型视听音乐秀《鸟巢·吸引》将首次走出鸟巢，在水
立方上演。这场演出从室外走向室内，用文化盛宴将两
大奥运标志性场馆结合起来。

奥运场馆的赛后运营，是北京奥运会结束后一直探
索的课题。《鸟巢·吸引》 大型表演在鸟巢连续上演 3
年，在获得观众认可的同时也塑造了自身品牌，并对体
育产业与文化产业的结合进行了有益探索。

奥运闭幕后，鸟巢和水立方皆转型为以旅游、演出
以及大型文化体育赛事等为一体的多功能产业基地，并
先后举办了意大利超级杯足球赛、南美超级德比杯、鸟
巢版《图兰朵》等一系列重要赛事和大型演艺活动。

大众对鸟巢和水立方的期待不仅仅是休闲娱乐或比
赛演出场地，而是希望更深刻地挖掘其人文内涵、丰富
其文化内涵。两大奥运场馆纷纷与行业内顶级演出机构
合作，策划独具特色的文艺表演，如鸟巢的 《鸟巢·吸
引》和水立方的《梦幻水立方》等。

国家体育场有限责任公司总经理武晓南介绍，鸟巢
和水立方作为奥运标志性建筑，可作为旅游景点收取门
票，但目前门票收入只占总体运营收入的四分之一左
右。在赛后利用过程中，二者在文化演出、大型赛事、
衍生品开发等方面都进行了创意运作和推广。下一步，
将在无形资产的开发和互联网推广方面进行尝试。

武晓南表示，下一步将把鸟巢文化中心打造为文化
体育产业、文化创意产业与金融创投对接的平台。未来
鸟巢、水立方不仅作为旅游景点、文化演出场地，还将
成为文体产业的孵化平台。

日前，上海国际电影节和阿里巴巴集团签署战略合
作协议。根据协议，上海国际电影节 2015 年起正式携
手阿里巴巴集团，三年间共同搭建集新人扶持、服务、
创新为一体的新型平台。阿里巴巴旗下的“娱乐宝”将
作为电影节官方指定的互动娱乐合作伙伴。淘宝电影也
将作为电影节的官方指定售票平台，与电影节展开多维
度合作。

上海国际影视节有限公司副总经理丁莉介绍，上海
国际电影节将结合阿里巴巴的平台优势，从影视新人扶
持、影迷互动服务、探索行业未来等方面内容入手，将
电影节打造为一个具备互联网基因、提供极致服务体
验、探索行业未来、孵化产业新势能的国际性活动。

阿里巴巴集团副总裁、数字娱乐事业群总裁刘春宁
表示，阿里巴巴将进一步利用阿里平台的优势，探索与
电影节的合作方式，为用户创造价值。

作为第一个 C2B 电影投资融资平台和首个 C2B 用
户众筹平台，“娱乐宝”在 2014 年累计投资 12 部大电
影，总投资额达 3.3 亿元，投资项目整体票房近 30 亿，
接近中国当年票房的 10%。刘春宁表示，娱乐宝将联
同上海电影节，用互联网思维和模式举办高质量的论
坛。未来一年，娱乐宝将投入 12 亿元至 15 亿元，希望
获得 50亿元电影票房。

上海文化广播影视管理局局长胡劲军表示，阿里巴
巴是国际著名的互联网领军企业，创造了中国乃至世界
的多项消费纪录。它携手上海国际电影节，对传统电影
产业带来的冲击是革命性的，将为中国电影产业带来新
的产业模式。此次合作，是对电影未来的“拥抱”，也
是对电影节未来的“拥抱”。

为中国电影产业带来新模式

“娱乐宝”助力上海电影节
本报记者 李治国

在江西省鹰潭市江西中鼎金属工艺有限公司，铜錾

刻工艺传承人黄俊军正在潜心钻研。铜錾刻技术已被列

为江西省非物质文化遗产。

本报记者 王轶辰摄

《关于加快构建现代公共文化服务

体系的意见》 明确指出：加快转变政府

职能，完善管理体制机制，创新公共文

化服务内容和形式，促进文化与科技深

度融合，推动文化事业和文化产业协调

发展。这体现了科技创新在构建现代公

共文化服务体系中的重要性。

随着科技的进步，公共文化服务

的 新 平 台 和 新 模 式 正 不 断 构 建 和 开

创，为公共文化服务体系共建共享提

供了技术上的保障和支撑。科技创新

保障了信息技术环境下公共文化服务

的 公 益 性 、 基 本 性 、 均 等 性 和 便 利

性，促进了公共文化服务管理机制和

模式的创新。科技创新将成为现代公

共文化服务体系的新动力。这主要体

现在以下几个方面：

首先，科技创新可以提升公共文化

资源供给能力，实现服务内容供给的现

代化。通过数据库技术的应用，进行

“科学规划公共数字文化资源建设，建设

分布式资源库群”，实现分布在不同区域

的海量公共文化资源的存储、交换与整

合，提高公共文化资源供给能力；通过

数字化技术的应用，“加快推进公共文化

机构数字化建设”，实现公共文化服务内

容与产品数字化，增加公共文化服务内

容的保存期和可获取性，有效提高文化

资源供给的速度和便利性；通过大数据

技术的应用，对公众多元化的文化需求

进行动态分析，针对公众需求提供丰富

的、充满个性化的公共文化产品，实现

公共文化资源的有效供给。

其次，科技创新可以提高公共文化

服务能力，实现服务形式的现代化。通

过多媒体技术、虚拟现实技术、数字技

术、新材料技术和 3D 打印技术等先进技

术与文化的深度融合，可以开发特色公

共文化产品，提供特色公共文化服务，

鼓励公共文化服务机构通过提供数字创

意工具，构建虚拟仿真环境，营造互动

体验空间，丰富服务内容，创新服务形

式，吸引公众参与。通过公共文化服务

设施和载体的数字化，科技创新可以加

快推进基层数字文化资源共享，创新公

共文化服务入户模式，在有条件的社区

提供“一站式”智能服务，使基层公众

能享受到更便捷和更加人性化的公共文

化服务。

第三，科技创新可以完善公共文

化服务网络，实现公共文化传播体系

的 现 代 化 。 科 技 创 新 不 仅 是 载 体 创

新，而是“灵活运用宽带互联网、移

动互联网、广播电视网和卫星网络等

手段，拓宽公共文化资源传输渠道”，

从而推进公共文化流动服务和数字服

务开展，使人们更方便地通过多种新

型终端获取视听阅读资源、进行文化

鉴赏、参与公共文化活动。同时，还

要强调现代传播体系的构建，综合运

用现代传播手段推进公共文化服务体

系 建 设 ， 结 合 国 家 文 化 科 技 创 新 工

程、“宽带中国”和“智慧城市”等国

家 重 大 信 息 工 程 建 设 ， 打 造 全 域 化 、

标准统一和互联互通的数字化公共文

化 服 务 网 络 ， 逐 步 提 供 辐 射 到 乡 村 、

街道、社区、企业、工厂、学校和园

区等不同层级的数字化文化服务，解

决公共文化服务的“最后一公里”问

题，消弭现有的公共文化服务数字化

建设区域差距带来的“数字鸿沟”。

最后，科技创新还会推动公共文化

管理体制创新。随着文化与科技的深度

融合以及文化事业与文化产业的协调发

展，公共文化服务的数字化、移动化、

社会化、互动化和个性化的特点会逐步

彰显，反过来对公共文化服务管理体制

和 运 行 体 制 的 创 新 和 改 革 提 出 迫 切

需求。

在公共文化服务逐渐步入数字化

时代的今天，提供公共文化服务的机

构不再是单一的文化事业单位，互联

网站、搜索引擎和移动媒体等数字信

息服务供应商也在有意无意地参与公

共文化资源的供给。在此背景下，采

用 “ 建 立 事 业 单 位 法 人 治 理 结 构 ”、

“ 健 全 决 策 、 执 行 和 监 督 机 制 ” 等 方

式，将促进现代公共文化服务体系共

建共享和协同机制的建立，使之适应

科技创新带来的变革。

（作者单位：中国传媒大学文化发展

研究院）
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本报讯 记者李哲报道：亚洲地区最大的春季艺
术节——第十五届“相约北京”艺术节将于 4 月 23 日
至 5 月 30 日在北京举行。届时，来自美国、拉美、法
国、日本等 25 个国家和地区的艺术团队将带来百余场
演出。

据悉，首次担任“相约北京”主宾国的美国将为本
届艺术节带来合唱、舞蹈、交响、流行乐队演出等内
容。艺术节开幕式上，将由中央芭蕾舞团与美国芭蕾舞
剧院首次合作呈现古典芭蕾舞剧 《天鹅湖》。

第十五届“相约北京”艺术节将办


