
远处，青青的翠竹透着绿雾一样的朦
胧，近处，姹紫嫣红的小花像锦被一样铺在
乡村公路的旁边，晨曦，炊烟袅袅升起，飘
过来一阵阵饭香。清晨，在浙江莫干山下
的洋家乐群——西坡、裸心乡和法国山居
的附近转悠，站在清澈见底的鸭蛋坞溪水
旁，眺望逶迤的莫干山脉，清新湿润的空
气，寒冬时节依然被绿色覆盖的风光，这世
外桃源般的景色早在 2005 年，就被南非人
高天成相中，进行了开发。

截至目前，已有来自南非、英国、比利
时、丹麦等各国的友人在三九坞村开办了
16 个乡村会所。德清本地居民也通过学
习、借鉴外国人的低碳、休闲理念，已建成
和在建共 10多家“洋家乐”。

“洋家乐”是指在德清县西部乡村，由
外国人投资开办的富有异国特色的乡村旅
游产品。裸心谷就是其中之一。在裸心谷
的景区里穿行，开着旅游电动车的会议项
目部经理姚海天说，高天成在浙江德清县
阀头乡上下庄租了 300 余亩土地及山林，
共租 50 年。在茂密的竹林里，依山而建的
树顶别墅和夯土小屋共有 121 间，所有建
筑均采用业内领先的可持续材料建造。这
里的游乐项目包括陶艺、骑马、越野自行
车、徒步、射箭等十多项，以及一些季节性
采茶项目等。

“ 裸 心 乡 ”是 裸 心 谷 的 前 身 。 2005
年，到上海工作的南非人高天成，骑车到莫
干山游玩时无意间发现了三九坞村，被郁
郁葱葱竹林覆盖的村庄和原汁原味的泥坯
土房所吸引，高天成和几位朋友租下了六
套土房子，以全新的环保生态理念进行装
修改造，建成了 6 个具有异国情调的乡村
会所裸心乡，后来吸引了越来越多的外国
游 客 和 都 市 高 级 白 领 前 来 休 闲 度 假 ，
2007年，“洋家乐”诞生了。

渐渐地，法国、韩国、英国、丹麦等国际
友 人 也 在 这 里 扎 堆 开 起 了 休 闲 度 假 的

“洋家乐”。
德清西部莫干山群山逶迤，竹林葱茂，

森林覆盖率达到 97%以上，莫干山景区也
是全国四大避暑胜地之一。曾有人说过：

“中国的度假旅游就是从莫干山开始的。”
100 余年前，生活在上海的一些外国传教
士和上海滩的政界要员、商界大亨就在莫
干山上建起了一幢幢别墅，莫干山成为他
们的度假胜地。目前山上仍遗留着 252 幢
别墅，这些记载着历史文化的建筑吸引着
各个国家的旅行者前来。

“有了这样的历史底蕴，德清洋家乐具
有一定基础和影响力”。浙江大学管理学
院旅游管理系的在读博士李罕梁实地研究
了洋家乐的特点后认为:洋家乐之所以更

吸引国内外的游客，无非有如下四个原因：
选址背景、历史底蕴、产品定位和设计及营
销预订渠道。

莫干山下的洋家乐群，位于上海、苏
州、杭州等经济发达、旅游需求旺盛的旅游
客源地长三角，自驾车距离都在 1 小时左
右。莫干山脚自然环境优越，村落形态不
拘一格，民居房和人口密度较低，自驾车的
道路沿途就是乡村风景，到达之前的人工
隧道给人以世外桃源“关口”的感觉。而高
收入高文化水平的游客是洋家乐主要的客
源，从房价看大部分洋家乐产品定位都在
中等偏上水平。除了裸心谷和法国山居，
其余洋家乐“酒店”基本都是以旧房改造的
形式呈现的，配套现代舒适功能设施的同
时，既保留旧房原有结构特征和外在形象，
又侧重从装修选材、氛围营造等方面做了
全面的设计。

裸心谷和法国山居无论业主管理运营
人员还是到访入住游客，都以外国人为主，
根据他们的喜好设计了度假理念，比如在
休闲放松的同时，安排一些定制化的活动，
比如骑马、水疗 SPA 等。

“要来裸心谷度假，需要提前一至两个
月在网上预订”，姚海天说，裸心酒店管理
集团在上海，对承接海内外的游客更为便
利。做得比较成熟的洋家乐，基本都有自

己独立的预订平台，营销渠道主要是网站
和口碑传播。这种做法也在一定程度上体
现了洋家乐的独特性，避免了与其他酒店
的同质化竞争。

从裸心谷出来往东北驱车约 4 公里的
地方，就到了裸心乡、西坡、法国山居等洋
家乐集聚的地方。

住在西坡，西坡的管理经理刘杰说，洋
家乐最大的特点就是运用绿色理念，坚持
绿色管理，倡导绿色消费。环顾西坡的房
间，墙壁和地用石头砌成，房顶是三角形的
草杆搭成。眺望窗外，一片绿树掩映，完全
是一幅古朴天然乡居图。用完晚餐回到房
间，酒店管家早已悄然在桌上摆放了一盘
新鲜的水果。

“这是山里的野菜，这是自己种的红
苕，这是自己养的鸡⋯⋯”沈建强一边让着
大家，一边热情地介绍着。桌子上新鲜的
家常菜让大家食欲大增。优美的生态再加
上绿色无污染的餐饮，让受洋家乐影响开
起自己精品民宿山庄的农民沈建强日子越
过越红火。在莫干山风景区岗头路 223
号，是沈建强经营的莫干山长青山庄，此处
是莫干山海拔 680 米的地方，站在长青客
栈观景房的凉台上，只见云海一阵阵涌来，
把层层的远山和五彩的树叶装扮的飘渺奇
美，就是靠着这番景色，沈建强富起来了。

我在小城南大街经营着一家鞋店，佰
纳专卖店，在经济相对滞后的小城，我的鞋
店算是品牌店了，进来的人看的多买的少。

不让脚再受委屈

女孩推开店门没走两步，我就不抱任
何希望了。不是我吹牛，卖鞋多年，进店的
人瞥一眼就可以分出消费级别，是看的还
是买的。

她走路一瘸一拐，而且是那种朴素得
掉渣的女孩。我依旧低头看书，没有迎上
去询问并推荐款式，——不主动招呼进店
的顾客，有时会避免很多尴尬。

“打搅了，麻烦你把这种给我拿下来。”
听 上 去 很 舒 服 ，一 个 很 有 修 养 的 女

孩。她指的是鞋架最上面那层，一双精致
小巧的红色皮鞋。

我取下来递给她，她就开始试穿。忍
也几忍还是没忍住，我很小心地给她提了
建议：“买色浅的吧，色太亮，人就容易注意
到、注意到你的⋯⋯脚。”

她 笑 了 ，似 乎 不 曾 介 意 我 说 到 她 的
脚。“挺好看的，就买红的吧。已经那样了，
不能老叫我的脚受委屈。”

她让我将旧鞋装进盒子里，穿着新鞋，
依旧一瘸一拐地走向门口。

“真的挺好看。”看着她的背影，我在心
里说。

不嫌弃自己的缺陷，不因为缺陷而再
委屈自己，一个生活得很实在的女孩。

当有人说自己肥胖不配穿好衣服，说
自己眼睛小不好意思化妆，说自己的种种
不尽如人意让自己沮丧时，我就和她们分
享那个女孩的事情。

跟大人顶嘴的犟孩子

几天连阴雨，门可罗雀，更不要说进店
的顾客了，我恨不得跳起来扇老天爷一巴
掌。好在我的一个中篇小说也快结尾了，
就在收银台前边敲打边照看生意。

那对母女是晌午进来的。女孩看起来
二十左右，蛮水灵的。母亲倒显得很是苍
老，看起来不下五十岁。

女孩指着一双棕色中跟的问母亲：“咋
样，试试？”

“太洋气了，妈穿不出去。”母亲扭捏
着，就是不试。

女孩又指了其它的，母亲只是摇头，连
试都不试。

其实在我看来，这里没有她母亲适合
的鞋，她是那么土气，再说了，我店里的皮
鞋不会太便宜的。

母亲可能说到了价钱，嫌贵。女孩提
高了声音，看样子是生气了：“你就知道死
抠，过日子是过‘难关’？你不配穿好鞋谁
配？”

母亲看了一眼我，满脸歉意，像自语般
说，这女子，净胡糟蹋钱。

那女孩也很犟，回应道：“我挣的钱还
不由我随便花？你不试我就胡拿一双，穿
不上就扔了，那才是真的糟蹋钱。”

母亲才软了下来，答应试鞋。试了几
双，终于找到一双合适的鞋。

那天下午，我回了趟老家。说真的，开
鞋店好几年了，我的父母却不曾穿过我一
双皮鞋。他们觉得一来贵，二来不如布鞋
舒服。说到底，就是我的心没到，觉得他们
天天跑地里，没必要穿得多好。

从脚开始改变自己

一天中午，进来了两个小伙子，一个矮
胖，一个高瘦。

矮胖的没呆几分钟便不耐烦了，说这
就不是咱该进的店，跟咱的地摊衣服就不
配套。

两个小伙子的衣服上还有白灰渣，似
乎是建筑工地上的。说真的，我的鞋多是
面向小城吃皇粮的单位职工，有固定工资
旱涝保收人群。因为小城实在太小了，没
什么景气点的企业，也不出产土豪。对那
俩小伙子，我真不抱希望。

高瘦的说，啥叫配套不配套？你都看
不起自家，谁能看得起你？矮胖个的不以
为然，撇嘴道，看得起顶几毛钱花？再不要
笨狗扎狼狗势了，啥马配啥鞍。

高瘦的似乎下了决心，说出了自己的
想法：我买双好鞋，肯定舍不得把鞋弄脏，
鞋都弄不脏，衣服肯定也脏不了。

高瘦的真的看上了一双棕色皮鞋。
我给他比会员还低的优惠价拿走了。

一个迫切想改变自己处境的人，我愿意
帮助。

鞋店每天都有故事发生，我受邀在当
地小报开了一个专栏，讲述的就是发生在
我的鞋店的小故事。

我们习惯称呼董事长、总经理为老总。
由于工作的关系，这几年我跟随领导下企业调研，

跑了本地大大小小企业有 100 多家，这些企业有外资
的，有本地民营企业，等等。

在这 100 多位老总的办公室里，我看到了很多不
同的风景。

先说本地民营企业老总的办公室。
民营企业老总们的办公室一般都很宽大，少则 40

平方米左右，多则 100、200 平方米的都有。我发现了
一个相似的地方——他们在办公桌或其它地方摆放了
诸如大象、绵羊、麒麟甚至乌龟等这样的摆设。

在一个生猪加工企业的董事长办公室，我发现了
一对大大的憨态可掬的公母猪摆设。就这个问题，我
问了一家大型玩具制造公司的老总，他告诉我这既是
一种风水，也是一种积极的心理暗示，告诉自己要有这
些动物所蕴含的精神，如：大象的稳重、绵羊的财富、乌
龟的脚踏实地等。他说：这不是一种迷信，而是给人以
乐观自信的心理暗示。

令我惊奇的是，几乎所有的大小民营企业老总的
个人办公室里，都有类似这样吉祥物的摆设。当然，也
有一些建立了现代企业制度的民营企业老总办公室，
他们办公室的风格就比较简洁、朴素，和西方发达国家
企业家办公室相差无几。

那本地的外资企业老总们的办公室又是怎样的
呢？如日资、美资、德资等企业。总体来说，这些外国

人的办公室比本地民营企业老总们的办公室小多了，
除了电脑、打印机等必备的办公用品外，几乎没有多余
的摆设。

在日资企业，总经理和其他工作人员在一个办公
室工作，只是董事长一个人有一间面积小小的办公室。

欧美国家投资的企业里，虽然，老总们都有自己的
办公室，但他们办公室的面积也很小。不过，他们除了
办公用品以外，也许挂了一幅别出心裁的画或桌子上
放了一个精致的小玩意。正如美国的凯瑟琳·卡普塔
女士所著的《你就是品牌》一书里所描述的那样：“即使
你有标准的企业形象、制服，也应该像很多人一样，在
你的办公室里添加一些摆设。放一盏好看的台灯、挂
上你收藏的奥特朋的画，或是展示你的棒球记录。”

从不同国别、不同类型企业老总的办公室里，我仿
佛看出了什么，那就是各个国家企业家的精神。

中国民营企业家信风水和独立精神，这符合中国
的传统文化。他们崇尚独立、苦干，加上积极的心理暗
示，也会积累财富，但创新能力不强，企业并不强大。

日本企业老总和一般工作人员在一起办公的现
象，体现了日本企业家抱团打天下的合作精神和“蚂
蚁”效应的勤奋进取精神。往往，日本企业依靠人和团
结的力量，复制创新的能力很强。

欧美企业家集中了中国、日本企业家优点，既独立
又讲究团队精神，创立了自己独有的企业文化。他们
崇尚拼搏，发挥潜能，开创性地工作，往往能生产出优
秀的产品。

21 世纪，各国既竞争又合作，国与国之间的较量，
实质是企业的较量，企业家的较量。从我家乡各种类
型企业老总的办公室里，我所看到的现象，让我明白了
一个道理：一方水土养一方人，不同企业家身上的文化
传承、性格养成与企业生存发展的状态息息相关。

现在看电影，大家都习惯去电影院，赶
首映式看 3D 版。我 24 年前上大学的时
候，也爱看电影，不过那时电影都是在露天
播放的。

XX 大学，虽不是名校，但属所在城市
的主要院校。那时候，上学车票半价，学费
全免，饭票、菜票定期发到手，毕业工作包
分配，分配房子⋯⋯每周日晚，还有最幸福
快乐的免费露天电影可看，大操场上，雷打
不动地，优先放映本市最新大片。

那时没有 BP 机，没有手机，计算机才
发展到 DIBAIS3,菜鸟、网虫、QQ、淘宝、新
浪还没有问世。所以我们最热爱的娱乐项
目不是谈恋爱，而是露天电影。

夏天，每周日晚，我的两位男同乡，管理
系的岳动和物理系的简文，饭后早早来到女
生住的红专楼，敲门进来等我。他俩都住在
操场边的“香港楼”（男生不爱洗袜子，男生
楼故名香港楼），专门舍近求远来接我看电
影。我的舍友们一个个小鸟一样早早飞走
了，他俩静静地坐在下铺我的床边，翻书看，
或者小声说话。我呢，在宿舍最里面支个凳
子，两壶热水，洗头，给他们一个脊背。一
遍，两遍，冲洗，然后把头发拍打干燥，梳整
齐了，一起搬上凳子，锁好门出发。

路过“香港楼”，他们快步上去搬了凳
子下来，三个人一起看电影。看完，再送我

回宿舍门口，然后放心地离去。
夏天还好说，坐在露天里，顶多是蚊子

多，带个纸扇就能对付。他俩一左一右坐
我两边，大操场上微风习习，一阵阵凉爽。
看到催泪的剧情时，泪流满面，不敢侧目，
不敢擦眼泪，怕被看笑话。特别是看《妈妈
再爱我一次》，有很多女生都备了手帕。那
一晚，操场上哭声一片，那些低声抽噎，唏
嘘声里一定也有男生的悲伤，我难过地泪
湿胸膛，也顾不上身边的两位，尽情地哭
泣，大概眼睛都哭肿了。电影结束，三个人
一路不说话，被人流推挤着，送我回宿舍。

冬季，冷并快乐着！虽然冷风嗖嗖，但
拦不住看电影的热情。岳动和简文在宿舍
等我，我慢条斯理地打理我的秀发，桌子上
放着一毛钱一袋的炒瓜子，他们两个并不
打开吃，是那样的谦虚和腼腆。他们小声
地交谈彼此系上的新闻。我们都有自己的
军大衣，我戴上手套，围上围巾，三个人缩
着脖子出门了，操场上传来一片弹脚的踢
踏声，大部队撤退似得杂乱无章，太冷了，
只有弹脚。

未开演正式片子之前，都是加演一些

科技新闻。我看到前后左右的同学都挤得
紧紧的，没有军大衣的同学，两三个人披一
床被子，这种情况很多，估计是 XX 大学的
专利。前排人挡住后边视线了，后边就吆
喝:嗨，前面的，低一下！低一下！电影开
演了，一下子安静下来，呼出的白气，在光
束里回旋，冰渣於结在眉毛上，刘海上，后
脑勺未干的头发也结一束冰渣，电影结束，
回到寝室脱下大衣，大衣硬邦邦能立起来，
冻硬了。那时，宿舍没有暖气，幸好我们宿
舍里一团和气，冬季是两人并一床睡的，挤
一挤，寒冷的冬夜温暖许多。

刚上一年级的时候，同寝室女同学看
电影前上厕所，出来，几个凳子无影无踪，
于是站着看完了电影。怀疑是高年级顺走
了。于是精密设计，观察把风，在下一个周
日相同时间，伺机在厕所门口，顺回来丢失
的凳子。当然，全校凳子都长一个样子。

白天经过高年级教室门口，看到他们
一律是铁链子拴住桌子腿和凳子腿，引我
们捧腹大笑。校门外一排排饭馆里，竟然
一律是学生的方凳。据说高年级男生，一
把凳子换一份啤酒拌面。

上了四年大学，看了四年免费露天电
影。我每个周日在宿舍洗头发，岳动和简
文耐心地等我。我的舍友都认为他们两个
是美男，可是四年来，我们一起上学，一起
回老家，竟然没有发生过恋情，像兄弟姐妹
一般。

毕业后，我被学校派遣到省城，他们两
个分回老家县城。最后一次回老家，他们
帮我打包行李，我的两箱子 600 多封信件，
他们按信封大小帮我整理捆扎，一起送我
到省城，陪我去报到，替我整理好宿舍床
铺，饿了，三人吃了饭。七月骄阳似火，离
火车开还有三个多小时，我提议，看一场电
影吧，我请客，大家赞成。

动物园旁边的电影院，队伍排的很长，
一张电影票两块五毛，相当贵，我们都认为
很奢侈。我们放弃了电影，每人五毛钱逛
了动物园。

火 车 开 走 了 ，我 一 个 人 在 车 下 哭 起
来。他们在窗口大喊，挥手，声音越来越
远。至此，我再也没有看过露天电影。

过年回老家，每年正月初二晚上，三个
人再忙也会抛下一切聚一起，有时是三家
子，吃菜，喝酒，谈大学时光，怀念露天电
影。还幻想着合资在县城建一个一流的电
影院，繁荣市场经济。只是说说而已。其
实大家都怀念露天电影时代。
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24年前的大学时代，露天电影是每周最幸福快乐的活动
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来自不同国家的企业家，在自己办

公空间里，会有哪些不同呢?

鞋店故事

□ 张亚凌


