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2014 年，对于乳品行业来说，是一个不凡之年，国际市场乳制

品价格持续走低，进口乳制品低价格大量倾销国内市场。国内鲜奶

价格压力较大，造成奶农大面积亏损，产业链遭到不同程度的破坏。

作为国内乳品诚信企业，完达山乳业始终坚持按合同应收尽收

奶农鲜奶，承担着巨额亏损，保护了产业链健康发展，更收获了可

贵的社会效益，成为奶户心中信得过的品牌企业。

完达山乳业承担着市场竞争和成本损失的巨大压力，坚持诚信立

业，严守鲜奶收购合同，全力保护民族乳业产业健康发展，承担行业抵

御风浪的“压舱石”重任。2014 年，完达山乳业为了履行社会责任，多

收购奶农鲜奶 7.5万吨，为此承担了近 1.8亿元的经济损失。

2014年，国内原料粉每吨生产成本约为 4.2万元，每多加工一吨

与国外进口乳粉每吨价格差约 2.4 万元，企业经营利润空间不断缩

小。完达山对与之有交售鲜奶合同的牧场、小区、奶农，郑重承诺

始终坚持按合同收购，严格执行原料奶收购价格标准，不压等、不

压价、不限收，按时兑付奶款，加强服务体系建设，反哺奶源基地

和奶农，全力保护奶农的利益。对于没有与完达山乳业签订合同的

牧场、小区、奶农，完达山乳业仍然按照市场价格进行收购。新年

伊始，完达山荣获了“中国品牌榜样企业”、“亚洲品牌十大最具发

展力企业”等荣誉称号。

确立质量第一、“奶源先行”理念

1963 年，首个奶牛示范场在原东北农垦总局完达山脚下的八五

一一农场成立。完达山一直秉承着质量第一的理念，沿着“奶源先

行”的发展路线，重点创建绿色奶牛养殖示范基地。

完达山乳业的奶源基地主要分布在北纬 45 度，是举世公认的黄

金奶源带，处于世界仅存的三大黑土带之一，这里土质肥沃、草质

肥美，适合奶牛的生长和泌乳。完达山乳业拥有 600万亩天然草原牧

场，50 万头良种奶牛，绿色无污染的生态环境成为完达山优质原料

奶的自然资源基础。北纬 45 度和黑土带赋予的双重自然优势，造就

了完达山高品质的奶源。目前完达山乳业所属奶源基地可年产无污

染无公害优质鲜奶 100万吨，被国家绿色食品发展中心认定为绿色食

品乳品生产基地。

完达山乳业在黑龙江省内有 5 个奶区，辐射垦区 64 个农场和全

省 20 余个市县区。目前，完达山乳业奶源基地建设投资累计达 100

多亿元，共建奶站 1100个、标准化奶牛小区 140个。

在奶牛养殖方面，推行奶牛规模化养殖，着力解决奶户交奶、

奶牛挤奶、牛奶冷却的问题，改善奶牛饲养环境，为控制原料奶质

量提供保障。黑龙江省相关部门采取了许多积极有效的措施，如买

牛贴息贷款、饲料地补贴、免费配种、防疫、畜牧机械补贴、奶牛

小区建设补贴。

在提高标准化饲养水平方面，黑龙江垦区全面推广的奶牛全株

玉米青贮饲料饲喂、TMR 饲喂、犊牛培育、冻精配种、性控配种和

疾病综合防治等技术，使奶牛的平均单产达到 6.5 吨，比全国平均水

平高出了 40%。特别是优质冻精改良技术的推广，大大提高了黑龙

江垦区奶牛的群体素质；TMR 奶牛全混日粮配方的推广，使奶牛吃

上了营养配餐；黑龙江垦区健全了完善的奶牛防检疫体系，2500 多

名畜牧技术人员活跃在奶源基地，对分散饲养的奶户提供技术咨

询、疾病防治、繁育改良等全方位服务。

走进完达山乳业标准化牧场

完达山现代标准化牧场需经紫外线照射消毒才能进入牧场。牧

场采用集中机械榨乳，在机榨挤奶厅，大屏幕上显示着奶牛数字管

理情况。这台从瑞典引进的直径 30 米的转盘式挤奶器缓缓旋转，周

边设有 50 个牛位轮转进出换位。经检查后，技术人员会给无异常乳

现象的奶牛套上经过消毒的挤奶器进行挤奶，挤奶器的挤奶频率是

仿生设计的。挤奶后经过第二次“药浴”，奶牛悠闲自得地漫步回牛

舍。而刚挤出的鲜奶顺着管道进入储藏罐，迅速降温至 4 摄氏度至 5

摄氏度保鲜，原奶经各种检验后以专用冷藏车运抵加工企业。

“泌乳牛舍”作为奶牛日常生活的地方，清洁干爽，24 小时自动

刮粪，阁楼通气窗智能调节气温，使牛舍冬暖夏凉。百米长宽敞明

亮用轻钢骨架搭建的牛舍里，一曲悠扬的轻音乐萦绕耳畔，由碱

草、苜蓿草、青储玉米、豆粕等饲料配拌的“营养餐”均匀分撒在

牛栏前，电加热自动上水槽全天提供消毒处理的“恒温”饮用水，

牛舍一角，铺着 3 公分厚海绵加 1 公分橡胶合成的“床”。奶牛就在

这样的舒适环境下自由生活，有的奶牛在栏前吃草料，有的在自动

“牛体刷”前按摩，奶牛还要定期修脚做“足疗”。为了对每一头奶

牛进行很好的监控，掌握生长规律，每头奶牛右耳都戴着“电子耳

标”，脖子套着“探测仪”。

毗邻“泌乳牛舍”不远设有“后备牛舍”，饲养 10 个月大的后备奶

牛。1000平方米的运动场是后备奶牛平时运动的地方，奶牛会在柔软

如茵的“运动场”上奔跑嬉戏纵情欢娱。后备奶牛一年要进行两次体

检，注射疫苗，以保证其健康发育、成长。为了更好地照料这些小奶

牛，清洁班组每天早晨 6 点钟就会来到牛舍，除喂牛、看水槽、打扫牛舍

外，还负责牛情反馈，观察奶牛是否有生病等异常情况。

一头奶牛一天要吃 30 公斤左右饲料，产奶高的奶牛喂进口苜蓿

草，后备牛喂干草和青储饲料，后备牛不能喂得太肥，否则影响繁

育。牧场选择的饲料也很有讲究，有进口“小叶樟”干草、千元一

吨的“碱草”，有自制的有机“压片玉米”，还有进口的紫花苜蓿

草，奶牛很爱吃这种枝杆压扁呈绿色叶片的精饲料。

每天，奶牛饲料的配方都通过网络由以色列专家审核，每头奶

牛的饲养情况也通过网络由阿菲金公司实行全面监控。

完达山迎接新的机遇和挑战

完达山乳业用诚信之举推开乳业市场生机盎然的春天之门。

黑龙江省完达山乳业股份有限公司董事长、总经理王景海提

出，绿色乳制品原料基地是建立在绿色食品基础上的无污染、规模

化、现代化生态牧场，是从牧草种植、饲草饲料加工、奶牛养殖、

机械化挤奶、低温贮存、冷链运输、奶牛养殖场污粪处理、生态环

境治理与保护融为一体的良性循环的新型生态奶源基地体系。黑龙

江作为农业和畜牧业大省，地域辽阔、资源丰富，可利用加工饲料

的农作物资源极其丰富，化肥和农药用量极低，具备打造国家安全

乳制品原料基地的基础条件。因此完达山乳业在饲草饲料种植、饲

料加工、规模化牧场建设、奶牛养殖技术、生产加工、仓储物流等

方面都具有特别优势。同时，黑龙江省相关部门确定了综合养殖第

一大省的奋斗目标，推出了规模化、现代化示范牧场建设方案，并

已开始实施，加速了奶源现代化建设步伐。

中国作为人口大国，每年出生的婴儿达到 1700 万。完达山乳业

要勇于承担维护国家乳制品安全的社会责任！

中国乳业在质量方面已整体提升，一些乳品质量已远超国外。

中国不缺好奶，缺的是国人对中国乳制品企业的信心。完达山乳业

充满信心展望未来，将以过硬的产品质量赢得消费者的信赖，成为

中国乳业的诚信坐标，并将在“黑土地、健康牛、诚信人、放心

奶”的四轮驱动下，提速快跑，全力打造中国安全乳制品产业化示

范区。
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