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在明水县绿野畜牧业有限公司的养殖基地内，一群奶

牛正在悠闲地吃着青草。这批奶牛是从乌拉圭引进的荷斯

坦奶牛，总数达 5000头。

荷斯坦奶牛被公认是目前世界上优质的奶牛品种。具

有适应性强、少生病等特点。这批奶牛预计在 2015年底就

可以产奶。

去年，黑龙江明水县引进了黑龙江绿野畜牧业有限公

司万头奶牛牧场项目。该项目总投资 4.74 亿元，整个生态

牧场建成后预计年产值可达 2.8 亿元。形成规模后，每年

还可以繁育奶牛近 3000头。

该项目落地明水县，主要是因为明水位于世界黄金奶

源带和玉米带上，有草场 70 万亩，同时年产秸秆 100 万

吨，玉米 15万吨，这样的条件下奶牛产出的奶是世界公认

的优质奶源！

拥有优越的自然条件还远远不够，明水县还出台了

《明水县奶牛产业发展规划》，将奶牛产业作为县域经济发

展的重要产业，确定了全民参与、牧企协作、多元投入的

发展模式。政府在规划设计、信贷资金支持、惠牧资金等

方面予以扶持和帮助，累积发放奶牛养殖贷款 1.5 亿元，

鼓励和支持民间资金投放达 2亿元。

同时，明水县还将具备一定规模的畜牧企业搬迁入

园，依托 8 公里科技示范带，重点发展标准化规模养殖，

园区已建设完成并全部投入运营，园区畜禽饲养量达到

6.3 万头(只)。同时，通过采取向上争取政策资金、鼓励农

户投入、实施牧企协作等多元投入方式，建成规模养殖场

850 个，引领畜牧养殖向规模经营方向发展，迅速壮大了

畜禽饲养总量，为创办加工业打下坚实基础。截至 2014

年底，全县肉牛、肉羊、生猪和家禽饲养量分别达到 38.9

万头、116.8 万只、126.8 万头和 296 万只，同比分别增长

4.9%、4.8%、5%和 4.5%，奶牛规模养殖达到 1.2万头。

奶牛产业只是明水发展绿色食品产业的一个缩影。而

在整个工业园区内，却有多个企业为奶牛产业甘当铺路

石。绿野畜牧业的奶牛项目消耗掉玉米加工业产生的近 10

万吨秸秆，而这些秸秆在过去几乎都要被当做废料焚烧。

而奶牛产生的 24 万吨粪污经过干湿处理分离后，10 万吨

粪块被用于电厂发电，14 万吨液肥则被用于有机农业生

产。明水县在招商引资的时候就特别注意了企业项目与明

水县发展产业的衔接问题，这使得明水县很多项目能够相

互呼应，形成产业链和吃配体系。

目前明水已经初步形成了以高淀粉玉米、优质大豆、

优质米稻、杂粮种植、瓜菜苗木栽培、肉牛肉羊养殖、生

态放心奶源等八大“明”牌农副产品基地。全县绿色食品

认证面积达 60 万亩，无公害农产品认证面积 148 万亩，基

本实现全覆盖。同时，还将与顺丰速递等国内大型物流企

业和电商合作，将绿色食品销往全国。
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齐齐哈尔市龙沙区通过多项措施齐齐哈尔市龙沙区通过多项措施，，持续为中小企业持续为中小企业
经营优化政策经营优化政策、、创新服务创新服务，，使区内中小企业活力勃发使区内中小企业活力勃发。。

20122012 年年 99 月月,,经批准龙沙区辟建中小企业集中发经批准龙沙区辟建中小企业集中发
展园区展园区。。过去多数中小企业租赁民用房屋土地过去多数中小企业租赁民用房屋土地，，想进想进
一步发展最大的制约就是一步发展最大的制约就是““地权身份地权身份”；”；而规划而规划 9595..2929 万万
平方米的中小企业园平方米的中小企业园，，批准土地使用年限批准土地使用年限 3030年年，，能够为能够为
入驻企业办理土地使用权证入驻企业办理土地使用权证，，有效解决了企业发展土有效解决了企业发展土
地地““身份身份””问题问题。。中小企业园位于齐齐哈尔中心城区南中小企业园位于齐齐哈尔中心城区南
1010 公里的五福玛村公里的五福玛村，，略微偏远略微偏远，，但处于国家公路齐昂公但处于国家公路齐昂公
路的两侧路的两侧，，交通便利交通便利，，加之土地使用证加之土地使用证““身份身份””的明确的明确，，
许多中小企业纷纷申请进入许多中小企业纷纷申请进入。。龙沙区高兴的是中小企龙沙区高兴的是中小企
业园的吸引力业园的吸引力，，犯难是面对热情而来的企业如何讲明犯难是面对热情而来的企业如何讲明

入园入园““条件条件””——只有符合主导方向的企业才能在这里只有符合主导方向的企业才能在这里
““落户落户”。”。中小企业园设立绿色食品中小企业园设立绿色食品、、机械装备制造机械装备制造、、农农
业生产三大主导产业区和动迁企业安置区业生产三大主导产业区和动迁企业安置区，，目前已引目前已引
入永裕饲料入永裕饲料、、胜诺食品胜诺食品、、鸿源玻璃鸿源玻璃、、德旺钢构等德旺钢构等 2424 户企户企
业业，，一个活力四射的中小企业循环经济园区规模初现一个活力四射的中小企业循环经济园区规模初现。。

20082008年年，，龙沙区注册龙沙区注册 50005000万元资金成立了龙沙国万元资金成立了龙沙国
有资产经营有限公司有资产经营有限公司，，先后为国有改制企业卸掉金融先后为国有改制企业卸掉金融

债务债务 1313..77亿元亿元，，安置下岗职工安置下岗职工 22万多人万多人。。同时充分发挥同时充分发挥
产改企业优良存量资产产改企业优良存量资产，，成功引进成功引进 2020多个战略投资者多个战略投资者。。

经与长城管理公司经与长城管理公司、、黑龙江电力公司等单位多次黑龙江电力公司等单位多次
协商协商，，龙沙资产经营公司达成了原黑龙江汽车改装厂龙沙资产经营公司达成了原黑龙江汽车改装厂
债权回购协议债权回购协议，，为企业卸掉了外欠债务为企业卸掉了外欠债务 30003000 多万元的多万元的

金融包袱金融包袱，，使其顺利完成了产权制度改革使其顺利完成了产权制度改革。。之后通过之后通过
利用该企业的汽车生产目录招商利用该企业的汽车生产目录招商，，成功引进了上海联成功引进了上海联
孚科技有限公司到齐齐哈尔市落户孚科技有限公司到齐齐哈尔市落户。。项目达产后项目达产后，，齐齐
齐哈尔市将可年产新能源公交车及客车齐哈尔市将可年产新能源公交车及客车 11 万辆万辆、、100100 兆兆
瓦太阳能光伏组件及专用电机瓦太阳能光伏组件及专用电机 100100 万台万台。。目前该项目目前该项目
一期厂房已经建成一期厂房已经建成，，能够年产各类公交车能够年产各类公交车、、客车及城市客车及城市
清扫车清扫车 30003000台台。。

利用原黑龙江汽车改装厂厂房利用原黑龙江汽车改装厂厂房，，龙沙区还成功引龙沙区还成功引
进了本溪市龙达稀土科技有限公司到齐齐哈尔市投进了本溪市龙达稀土科技有限公司到齐齐哈尔市投
资资，，在在 20132013 年年 55 月筹建了以稀土深加工为主业的北方月筹建了以稀土深加工为主业的北方
特种合金公司和稀土研究所特种合金公司和稀土研究所。。这个项目仅用这个项目仅用 44 个月就个月就
完成了厂房维修完成了厂房维修、、设备购置和安装设备购置和安装，，已完成投资已完成投资 11..9393 亿亿
元元，，并试生产成功并试生产成功。。

20092009年年，，区政府注册区政府注册 30003000万元资金成立了国有控万元资金成立了国有控
股的齐齐哈尔龙沙信用担保有限公司股的齐齐哈尔龙沙信用担保有限公司，，吸收了当地吸收了当地 1111
户民营企业资本股权投入户民营企业资本股权投入。。截至截至 20132013 年年 1010 月月，，已为已为
1616 户企业提供贷款担保户企业提供贷款担保 73807380 万元万元，，为企业融资为企业融资 1482514825
万元万元。。为扶持小微企业发展为扶持小微企业发展，，龙沙信用担保公司主动龙沙信用担保公司主动
为企业降低了担保费用为企业降低了担保费用，，只收取担保费用的只收取担保费用的 11%%，，给予给予
了企业大力扶持了企业大力扶持。。

20102010 年年，，区政府主持成立了龙沙区中小企业协会区政府主持成立了龙沙区中小企业协会，，
首批吸纳首批吸纳 3030户企业入会户企业入会，，促进了政府与企业促进了政府与企业、、企业与企企业与企
业间双赢合作业间双赢合作、“、“抱团抱团””发展发展。。兼任协会工作的龙沙区兼任协会工作的龙沙区
发改工信局领导说发改工信局领导说，，中小企业主多数忙于生产经营中小企业主多数忙于生产经营，，刚刚
开始协会做活动时得开始协会做活动时得““请请””企业参加企业参加，，几次活动下来后几次活动下来后，，

一些企业在政策讲解中受益一些企业在政策讲解中受益、、一些企业通过担保公司一些企业通过担保公司
解决了临时融资问题解决了临时融资问题，，协会的协会的““魅力魅力””迅速大增迅速大增。。

对中小型企业本身来讲对中小型企业本身来讲，“，“中小中小””意味着灵动与活意味着灵动与活
力力。。但是龙沙区更希望企业做好但是龙沙区更希望企业做好““活力活力””于过程中于过程中，，能能
逐渐做大做强逐渐做大做强““实力实力”。”。20132013 年年 1111 月份月份，，龙沙区与上海龙沙区与上海
农天资本有限公司联合成立了规模为农天资本有限公司联合成立了规模为 22 亿元的龙沙区亿元的龙沙区
政府产业投资引导基金政府产业投资引导基金。。这个基金将为龙沙区这个基金将为龙沙区 33——55 户户
企业进行股权投资企业进行股权投资，，由上海农天资本有限公司为企业由上海农天资本有限公司为企业
引进先进的财务管理引进先进的财务管理、、企业管理企业管理、、销售管理团队销售管理团队，，帮助帮助
企业规范经营行为企业规范经营行为，，力争在力争在 33——55 年之内使公司具备上年之内使公司具备上
市条件市条件，，并确保企业每年实现较高利润增长并确保企业每年实现较高利润增长。。
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龙沙区中小企业园区龙沙区中小企业园区

龙沙区三合家园跨线桥龙沙区三合家园跨线桥


