
2014年，家电出口平稳增长，内

销市场低迷。2014年1至11月，家电

业累计出口额 534.5 亿美元，增幅

4.9%；2014 全年家电业出口额预计

约 580 亿美元，增幅约 5%。内销方

面，大部分家电产品销量增长缓慢，

其中大家电行业深陷负增长困境。中

怡康的数据显示，前三季度，受消费

透支影响最大的冰箱、洗衣机销量降

幅分别为10.1%和4.2%；空调器销量

增长 4.8%。奥维咨询的数据则显示，

2014年1至10月，电冰箱、空调器、洗

衣机线上销量同比增长 69%、95%、

16%；但线下销售分别下降 11.5%、

3.1%、1.9%。由于线上销售占市场总

量比重较小，不足以改变市场大势。

随着市场日渐萧条，大家电部分

产品生产零增长或下降。国家统计局

数据显示，1 至 11 月大家电中空调

器、微波炉产量增幅为13.8%、8%，电

热水器小幅增长 2.7%，冰箱持平，洗

衣机、冷柜分别下降4.5%和3.3%。

家电业库存压力也明显加大。

2014 年 11 月，空调业产成品资金占

压再度回升到 334亿元，库存形势依

然严峻。目前，空调器的工业与商业

库存合计约 2500 万台，高出正常年

景800万台。空调业库存还影响到家

电业产成品资金占用升至 734亿元，

达到历史高点。家用制冷的库存形势

亦不乐观，产成品资金占用达 199亿

元。在此情况下，四季度以来部分企

业打起了价格战，以降价刺激销售增

长，空调业价格竞争加剧。

以上情况表明，家电业增长动力

不足，进入了市场调整期。究其原因，

是宏观经济环境、补贴政策退出及住

宅产业低迷等综合因素影响的结果。

经过了前些年刺激政策带动的产销

高增长之后，家电业产能过剩、消费

透支因素将在今后几年中持续显现；

部分地区住宅市场已相对过剩，房地

产的调整也将持续抑制大家电的市

场消费。在今后一段时期需求总量没

有变化、零增长甚至有所下降的背景

下，不论是降价促销或者是以旧换

新，都将只是在继续透支未来的市

场。实际上，企业单纯依靠价格竞争

谋求高增长，效果是短期的有限的，

从长期看有损于企业竞争力。在这方

面，家电业不乏长虹、格兰仕等前车

之鉴，急功近利打价格战没有前途。

当前，面对行业的大调整，企业务

必要保持清醒头脑，遵从市场规律，找

准发展方向。从市场情况看，尽管处于

消费平淡时期，但消费升级趋势依然

明显，高端产品需求在稳定增长。奥维

的市场监测数据显示，1至10月冰箱

（线下）零售量同比下降 11.5%，但多

门 、对 开 冰 箱 分 别 增 长 了 40% 和

14.5%。此外，空气净化、净水电器已

经成为市场热点产品，母婴系列产品、

老年银色系列产品、厨房系列产品也

显示出消费升级的明显趋势。

更新消费需求激发了创新动力，

企业在坚持提高产品质量和精细化

水平的基础上，主动调整产品结构，

加大中高端产品推广，加上原材料成

本处于低位，家电业效益继续提升。

2014 年 1 至 11 月，家电业主营业务

收入达 1.26万亿元，增幅 9.7%；完成

利税总额 1139 亿元，利润总额 771

亿 元 ，分 别 比 上 年 增 长 20.3% 和

17.9%。

新的一年，家电业要进一步加快

转型升级，努力在低增速情况下实现

质量效益型发展，苦练内功创新求

变，为迎接下一轮大发展夯实基础。

中国家用电器协会理事长

姜 风

经模型测算，预计 2015 年一
季度和二季度中经家电产业景气
指数分别为 96.2 和 96.4，预警指数
数值分别为 80.0 和 83.3。

企业景气调查结果显示，家电
行业企业家对 2015 年一季度企业
经 营 状 况 预 测 的 预 期 指 数 为
121.4，比对本季度企业经营状况
判断的即期指数低 6.4 点，比上季
度的预期指数下降 11.3 点。

2014 年四季度接受调查的家
电行业企业中，80.8%的企业订货
量较上季度“增加”或“持平”，比上
季度下降 3.1 个百分点；84.0%的
企业用工需求较上季度“增加”或

“持平”，比上季度下降 0.8 个百分
点 ；80.9% 的 企 业 投 资 较 上 季 度

“增加”或“持平”，比上季度下降
0.9 个百分点。

从现状来看，宏观经济下行压

力加大，消费刺激政策效应已经消
失，新的产业利好政策暂无释放，
导致 2014 年家电产品销量增长缓
慢，部分家电产品则陷入负增长困
境。在市场增长的动力中，规模扩
张与价格驱动的效应正逐步减弱，
唯 有 技 术 创 新 保 持 了 持 久 而 强
劲的势头。综合而言，家电行业已
进入相对低速增长的新常态，未来
发展或将延续平稳增长态势。

2014 年是家电业

特别是大家电业10年

来最为困难的一年。尽

管市场下行压力明显

加大，行业还是呈现出

结构趋优、效益向好等

新亮点，长期发展依然

看好。新的一年，家电

业要加快转型升级，努

力在低增速情况下实

现质量效益型发展

国家信息中心数据显示，24 个重点
城市 2014年 1至 11月，除空调增长外，其
他产品零售量和零售额均下降，冰箱、洗
衣机降幅达 5.1%、3.7%。纵观全年，大家
电行业深陷负增长困境。不过，对家电业
前景不必悲观，经过多年的充分竞争，家
电市场已相对成熟，行业生态趋好。长远
来看，白色家电行业仍有一定成长空间。

家电的行业生态首先与品牌集中度
息息相关，冰、洗、空为主的白电行业市
场集中度较高，特别是空调行业寡头格
局已基本形成，行业龙头对市场有较强
的把控能力。格力、美的、海尔三大龙头
占据市场 70%左右份额，且还在不断提
升。“产品不断高端化”、“行业平均单价
稳步提升”，既是居民消费升级的反映，
也是行业集中后的必然结果。较高集中
度下，龙头企业占有较高的市场份额，对
市场价格拥有较强的话语权，成本转嫁
能力较高，形成了较高的行业进入壁垒，
因此较少有新资本进入行业，行业竞争
格局相对稳定。

其次，从行业行为来看，白电行业善
于推陈出新，美的集团新战略进展顺利，
高端产品份额提升明显，未来在产品质
量、品质等方面的升级还将不断加大。这
有利于美的自身盈利水平提升，也有利
于白电行业生态的优化。

从目前看，格力发起的促销仍在可
控范围之内。首先，格力电器 2014 年年
度业绩快报显示，净利润增长 29.84%，
创历史新高。这说明在原材料价格降低
的情况下，企业降价仍保证了盈利；其
次，如果纵向比价，格力降价后的产品价
格依然高于大部分中小品牌，多年的口
碑使其能够获得消费者的青睐。另外，

“格力商场”已于去年上线，线下 3 万家
专卖店通过网络串联的 2 万多个网店，
是其未来发展的重要驱动力。

第三，家电属于必需消费品的范畴，
基本的需求始终存在。地产政策放松有
利于释放首套及改善性的刚性需求，家
电的前景或将转暖；近十年来家电的普
及，也推动消费不断升级，保证行业销量
不会大幅下滑。

综合来看，中国广阔的地域和13亿多
人口所蕴含的市场，给了行业发展更大空
间：随着居民收入不断提高、城镇化推进，
家电总量和结构都将再上台阶；家庭越来
越小型化，公共服务领域越来越多家电产
品应用，都将保证需求的长期稳定。

白电行业仍有
成长空间
银河证券家电行业分析师
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经 过 多 年 的 充 分 竞

争 ， 家 电 市 场 已 相 对 成

熟，行业生态趋好。长远

来看，白色家电行业仍有

一定成长空间

企业预期较为谨慎
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产业观察价格战不是家电业出路

河北廊坊市可耐电器有限公司主营冰柜、保鲜柜、保温箱等制冷产品，市场份额不断扩大。 本报记者 李景录摄


