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水泥市场受到双重压力

中国水泥协会常务副会长、

秘书长 孔祥忠

四季度，水泥行业

持续受到房地产市场下

行以及基建项目对产品

需求产生影响而导致的

市场需求下降，以及因

环境改善、节能减排而

造成的生产成本增加这

两方面压力。预计，2015

年水泥市场需求仅保持

横位，总量维持在 25 亿

吨左右

据中经水泥产业景气指数报告
显示，四季度，中经水泥产业景气指
数为99.2，比三季度下降0.4点；生
产增速由三季度同比增长2.7%，转
为同比下降1.6%。四季度产量走
低主要由于水泥市场需求同比不旺
所致。大多基建项目由于资金没到
位，或是新批项目还在前期筹备环
节，导致基本建筑材料销售滞后。
预计到2015年三季度前后，水泥需
求才能对市场产生利好。
从投资指标来看，四季度水泥

行业投资增速持续下降。据中国水
泥协会统计数据显示，截至2014年
11月份，全国水泥投资完成998亿
元，同比下降16%。这是继2011年
的大幅下滑后，水泥投资连续4年
下降。这说明，受政策和需求减弱
以及当前资金状况紧张的共同影
响，企业投资意愿趋弱。在固定资
产投资增速持续下降的大环境下，
作为产能过剩产业和节能减排的重
点行业之一，投资增速下降属于正
常趋势。2014年全年新增7030万
吨熟料产能，同比上年下降25%左
右。新增产能主要集中在贵州、云
南等地。
总体来看，四季度水泥行业持

续受到两方面压力，一是受房地产
市场下行以及基建项目对产品需求
产生影响导致市场需求下降压力；
二是受因环境改善、节能减排而造
成的生产成本增加压力。2014年
水泥行业利润中煤炭让利利润空间
已经用完，2015年几乎没有空间，
因此2015年水泥行业盈利要维持
2014年水平难度很大。
预计，2015 年水泥市场需求

仅保持横位，总量维持在 25亿吨
左右。在需求量增长没有新的空
间情况下，意味着水泥行业产能严
重过剩情况依旧存在。由此可见，
2015年水泥行业将面临更大需求
压力。
数据显示，2014年在水泥行业

已经产能严重过剩的情况下，仍然
有54条新线投产，新增7030多万
吨熟料产能，尤其是部分地方政府
无视水泥行业产能严重过剩，企业
效益下降现况，一味鼓励企业投资，
追求GDP指标。虽然水泥项目核
准权下放到省级政府，但必须坚决
贯彻国务院有关化解水泥产能严重
过剩的文件精神，停止新增产能水
泥项目核准，继续加大淘汰落后产
能力度。

对于如何缓解双重压力，我们
认为可以从两方面着手。一方面，
水泥企业要效仿煤炭行业主动限
产，保持市场的供需平衡，让价格维
持稳定甚至上升。因为要维持行业
效益，归根结底需要提高价格，才能
缓解成本提升。
另一方面，要通过存量优化兼

并重组提高市场集中度，才能优化
市场竞争环境，让市场有序竞争。
目前，国内排名前10家水泥企业熟
料产能总和达市场总额60%，但这
一数据还有待突破，期待全国每个
省前3家大企业产能可以达到区域
总量70%以上。
水泥企业兼并重组有两种方

式，一是资本重组，企业出钱收购
企业控股；二是委托经营、交叉持
股，只是管理形式发生变化，不涉
及股权。相较于第一种方式，第二
种方式更适应今后市场需要。企
业间委托经营、交叉持股有利于节
省在销售时的运输费用、企业重组
费用、管理成本等，同时整合了销
售市场。针对水泥行业目前产能
严重过剩，且市场没有需求空间的
情况，相信以上两种方式能够有效
解决问题。

经模型测算，2015 年一季度
与二季度中经水泥产业景气指数
为 99.1、99.5，景气度呈现先降后
升的走势；中经水泥产业预警指数
2015 年 一 季 度和二季度均为
73.3，将继续在“浅蓝灯区”运行。
2014 年四季度，水泥行业下

游需求增长继续减缓，加之当年新
线投产、产能释放带来的市场冲
击，水泥价格在本季度的同比跌幅
仍进一步扩大，库存压力有增无
减。建议企业在转变经济发展方式

的同时，积极转变经营模式，运用
现代化管理技术和设备，通过工业
化和信息化的两化融合，提高资源
配置效率和使用效率，不断挖掘内
部潜力，推进企业管理规范化和经
营效益优化。通过联合重组对水泥
行业进行存量整合，在联合重组和
整合的过程中推广先进的经营管
理理念，提升水泥企业的运营管理
水平。在这个过程中要遵循市场规
律，发展大企业集团，从而推动水
泥行业有序发展。

预计2015年一季度，房地产
投资增速继续回落的态势或难以
改变，基础设施建设投资仍是支
撑水泥需求的核心力量。在供给
端，2015年新增产能会进一步加
剧供给端压力，恶化企业竞争环
境。因此，价格同比下跌的态势
不会改变，但跌幅是否会进一步
扩大仍有待观察，价格的走势成
为决定一季度水泥行业销售收
入、利润总额等主要指标变化的
重要因素。

景气将呈先降后升态势

前瞻

加快内部调整
期待市场利好
工行投资银行部研究中心 赵婷婷

各地政府开始布局 2015

年经济发展重点，各类投资

规划也相继披露，基建项目

或将成为 2015 年水泥需求博

弈的重要筹码

产业观察

2014年四季度，水泥行业景气度下
行，具体表现在产量增速下滑、下游需求
低迷、水泥价格回落等方面。
从产量来看，2014年 10月、11月产

量分别为2.34亿吨和2.18亿吨，同比下
降1.10%和 4.0%。2014年 1至 11月累计
产量为22.7亿吨，同比增长1.90%。水泥
企业压缩产量、减少产出，究其原因，一
方面与错峰限产、雾霾天减产有关，另一
方面则与下游需求低迷有关。下游需求
不振导致水泥企业不得不协同停产，一
来可以消化库存，二来可以将区域内水
泥价格维持在一定水平，以保证企业免
于亏损。水泥行业主要的下游市场有基
建、房地产和农村市场。2014年基建和
农村市场对水泥需求变化不大，对水泥
市场的支撑作用比较稳定，但房地产市
场却出现了较大变化。2014年以来商品
房销售面积增速持续处于负增长，施工
面积和竣工面积也仅低速增长，空置面
积高企，房地产开发商投资意愿较弱，房
地产投资持续下降，这是导致房地产行
业对水泥需求下滑的主要原因。
受此影响，2014年水泥价格整体呈

现下行走势，特别是四季度，除华东地区
外，其他五大区域市场水泥价格均出现
下滑，最终导致四季度甚至整个2014年
水泥行业景气度下行。然而，在行业景气
度下行的同时我们也应看到一些积极因
素。产量减少、供给收缩同时也意味着新
增产能扩张势头得以遏制，行业供需结
构正在好转，行业集中度也在不断提升。
对于2015年一季度的预判，我们认

为从1月份开始全国水泥市场将进入传
统淡季，大部分地区会出台停产计划，停
窑检修设备，加上岁末年初基建和房地
产工地陆续停工，全国水泥市场进入“冬
眠期”，预计3月中旬后市场才会缓慢恢
复。年末，各地政府开始布局2015年经
济发展重点，各类投资规划也相继披露，
基建项目或将成为2015年水泥需求博
弈的重要筹码。如果2015年房地产库存
逐渐下降，新开工数字缓慢企稳回升，那
么今年水泥需求或将超过预期。建议投
资者关注“京津冀一体化”和“丝绸之路
经济带”上相关省市的基建投资规模对
水泥企业形成的利好。

新疆阿勒泰水泥厂注重科学管理和节能减排，图为正在生产过程中。 本报记者 李树贵摄


