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一元复始，万象更新。2015 年伊始，中国华融资产
管理股份有限公司（以下简称“中国华融”）双喜盈门，两
度开创历史。一是经营业绩再创历史新高。2014 年，在
中国经济持续下行的新常态下，中国华融实现利润同比
增长近 25%左右；继续保持中国资产管理公司领军地
位，国有资产大幅保值增值，各项重要核心指标符合监
管要求。国际评级机构惠誉、标普和穆迪对中国华融分
别给予“A”、“A-”和“A3”的信用评级，所有评级展望均
为“稳定”。二是国际化战略迈出新步伐。2015 年 1 月 8
日,在中国香港成功定价发行 32 亿美元境外债券，成为
全球 S 规则下金融机构美元债头等大单，开创了金融资
产管理公司在港发债新的历史，国际投资者认购踊跃，
看好中国华融，充分彰显了中国华融的优秀品牌价值和
国际影响力。

良好的经营业绩是中国华融推进国际化战略的大
前提和大基础，稳健的国际化转型是中国华融经营业绩
可持续增长的新动力和新希望。“加速国际化转型发展，
是中国华融积极落实‘抓住机会全球布局，提高国际话
语权’要求和贯彻中央经济工作会议‘实施新一轮高水
平对外开放’精神的重要举措，是中国华融以实际行动
践行公司‘听党的话，跟政府走，按市场规律办事’经营
理念的重要体现，也是中国华融积极‘适应新常态、寻找
新动力、实现新发展’，学以致用‘加减乘除’四则运算法
发现和培育新的增长点，全面推进达标上市和战略大转
型的客观需要。”中国华融党委书记、董事长赖小民
表示。

成功发债，发挥央企正面影响力提振香港金融市场

2015 年初，中国华融将目光投向国际资本市场，打
通境内外资金联通使用新渠道,拉开了中国华融国际化
战略转型的新序幕。1月 5日，中国华融通过境外平台公
司设立 50 亿美元中期票据计划。1 月 8 日，中国华融在
该中期票据计划项下成功定价发行 32 亿美元境外债券，
创下全球 S 规则高等级美元金融机构债券发行纪录。其
中，三年期债券 6 亿美元，五年期债券 12 亿美元，十年期
债券 14 亿美元。这是中国华融首次发行十年期长期债
券，受到境外债券市场和广大国际投资者的好评和市场
认可，也是中国金融资产管理公司首次在境外发行十年
长期金融债，开创了我国金融资产管理公司在港发债量
与期限的新纪录，彰显了中国华融的优秀品牌实力和国
际影响力，为中国华融今年在香港择机上市打下了重要
基础。

本次债券发行是中国华融继 2014 年 7 月首次成功
发行境外 15 亿美元债券之后，又一次强势回归香港债券
市场。中国华融对此高度重视，董事长赖小民、总裁柯
卡生等公司领导率团分赴中国香港、新加坡，与近百家

境外机构投资者广泛交流、解疑释惑。在国际资本市场
大幅波动、债券市场低迷的不利因素下，中国华融迎难
而上，靠品牌、实力和良好的经营业绩,赢得海内外机构
投资者的高度认可和踊跃认购。逾 400 家投资者订单
金额超过 155亿美元，超额认购 4.8倍。国际三大信用评
级公司穆迪、标普和惠誉分别给予“Baa1”、“BBB+”和

“A”的债项评级。
此次在港成功发债，不仅给亚洲债券市场注入了新

动力、做出了新贡献、创造了新业绩，也为中国华融推进
国际化战略奠定了更加坚实的基础,对于中国华融改革
创新、转型发展具有现实而深远的意义和影响。一是适
应中国华融国际化转型的新需要。以此为契机继续拓
展国际业务，为国内企业开拓国际市场提供全方位金融
服务和支持。二是扩大中国华融在中国香港及其他海
外地区的客户群体，让更多国际投资者分享中国华融转
型发展的成果。三是做响中国华融品牌的需要，彰显和
扩大中国华融的优秀品牌价值和国际影响力。四是适
应中国华融今年择机香港上市的需要，打好基础和前
奏，吸引更多的客户和市场为中国华融上市服务。五是
开创了中国华融在港新的业绩历史，为香港债券市场留
下了厚重的记忆，创造了中国资产管理公司在港发债新
的历史，提升了中国华融在中国香港国际市场的地位和
影响力。六是发现和培育新的增长点，是公司“适应新
常态、寻找新动力、实现新发展”的重要举措。七是改善
和优化中国华融的负债结构，打通了香港国际资本市
场，为中国华融拓宽筹资方式开辟了新渠道，降低融资
成本，拉长融资期限，更好服务实体经济。八是发挥央
企国企的影响力，为维护香港“一国两制”制度，维护香
港国际金融中心和国际债券市场中心地位尽点心、出点
力、做点事。九是锻炼和培养中国华融国际化市场人
才，通过境外发债培养更多了解、懂得国际业务、精通国
际市场的专业队伍。十是进一步加强中国华融与境内
外投行、金融中介机构的沟通与合作，为低迷的国际金
融市场和国际投行业务注入新的活力，增加新的业务，
实现多方互利共赢。

香港有关方面领导和专家高度评价中国华融此次
发债，认为对于稳定香港金融市场、提振国际投资者对
中国经济和国有企业信心意义重大，希望内地有更多企
业效仿中国华融在港发债，开拓新型融资渠道，吸引国
际投资者，为香港金融市场增添新动力。

布局西部，为国家“一带一路”建设提供有力金融支持

布局西部开发，落子塞上明珠。在宁夏自治区相关
部门的大力支持下，2014 年 12 月 22 日，中国华融第 13
家控股子公司——华融西部开发投资股份有限公司（以
下简称“华融西部开发投资公司”）在宁夏银川挂牌成

立。这是中国华融积极响应国家“加快推进丝绸之路经
济带和 21 世纪海上丝绸之路建设”政策号召，贯彻落实
国家“西部大开发”战略、金融支持丝绸之路经济带建设
的重要举措，也是中国华融 2014年以来加速战略转型布
局，发现和培育新增长点而搭建起的又一重要战略发展
平台。

宁夏地处陆上、海上丝绸之路交汇的关键节点，东
牵亚太经济圈，西系欧洲经济圈，是我国东中部地区进
入河西走廊、新疆，进而通往中亚、欧洲等国的重要通
道，地理位置显要，区位优势明显，后续发展潜力巨大。
中国华融选择在此时布局西部，恰逢其时，针对性强，意
义深远。

华融西部开发投资公司的成立，是中国华融大力推
进产融结合、金融支持“西部大开发”、“一带一路”、向西

“走出去”迈出的坚实一步。在宁夏自治区快速融入国
家“一带一路”战略、着力建设内陆开放型经济试验区之
际，中国华融表示将协同包括中国华融银川营业部、华
融西部开发投资公司在内的全国 33 家分支机构和 13 家
子公司，打好“一体两翼”业务“组合拳”，为国家丝绸之
路经济带建设、为宁夏经济转型升级发展提供一揽子综
合金融服务。

落子前海，以“敢为天下先”精神打造财富管理新平台

在深圳市相关部门的支持下，2014 年 9 月 28 日,
由中国华融与深圳市前海金融控股有限公司共同出资
成立的华融前海财富管理股份有限公司（以下简称“华
融前海财富管理公司”）正式揭牌开业。这是中国华融
旗下第 12 家子公司，也是我国金融资产管理公司在深圳
前海设立的首家子公司平台。华融前海财富管理公司
的设立，是中国华融积极响应党中央、国家全面深化改
革、扩大对内对外开放、打造中国经济升级版号召的重
要举措，是中国华融遵循“资源共享、优势互补、风险共
担、利益均沾、互惠双赢、合作发展”宗旨，以注册地换控
股权，金融央企与地方政府合作的又一重要成果；也是
中国华融主动融入深圳前海、服务深圳前海、支持深圳
前海发展，并依托深圳前海优势，以创新引领业务战略
转型迈出的重要一步。

2011 年 3 月，深圳前海建设正式写入国家“十二五”
发展规划，国家支持前海在金融改革创新方面先行先
试，建设成为我国金融业对外开放试验示范窗口。依托
优越区位优势、良好的政策环境和开放的创新氛围，深
圳前海吸引了众多企业和金融机构纷纷落户，多种新型
金融业态竞相出现。作为中国最大的金融资产管理公
司之一，中国华融以国家发展战略为自身改革发展导
向，以高度的政治责任心和敏锐的市场化意识，迅速做
出在深圳前海设立财富管理公司的重要决定，成为入驻

前海地区的首家金融资产管理公司。
华融前海财富管理公司的成立，对中国华融由传统

业务向创新业务战略性转型、由国内业务为主向国际国
内业务并重战略性转型具有极其重要的现实意义。中
国华融表示，将紧跟国家发展大势，充分利用深圳前海
地区难得的政策优势，充分利用境内境外两个市场两种
资源，充分利用中国华融资产经营管理主业优势，大力
拓展中国华融财富管理业务，为深圳前海特区建设提供
优质的综合金融服务。

抢滩上海自贸区,对接服务区内企业共谋国际化发展

经中国银监会批准，2014 年 9 月 26 日,中国华融
上海自贸试验区分公司 （以下简称“中国华融上海自
贸区分公司”） 揭牌开业。这是中国华融的第 33 家分
支机构，是中国华融成立 15 年来新设的首家分公司，
也是我国金融资产管理公司在上海自贸区设立的首家
分支机构。上海自贸区分公司成立，是中国华融积极
支持服务中央和国家自贸区战略，落实与上海市相关
部门全面战略合作协议的重要成果，也是中国华融主
动融入自贸区、服务自贸区、支持自贸区发展，并依
托自贸区政策优势推动公司国际化战略转型的重要
举措。

2013 年 9 月 29 日，上海自贸区挂牌成立，成为中国
经济、金融、贸易对外开放的新窗口、新试验田。依托良
好的政策环境和开放的创新氛围，自贸区吸引了上万家
中外企业竞相落户。早在上海自贸区设立之初，中国华
融就迅速做出进驻自贸区的重要决定，在监管部门支持
下，率先取得设立分支机构行政许可，在业内起到了很
好的引领示范和辐射带动作用。

中国华融表示，将充分利用上海自贸区得天独厚的
政策优势，抢抓机遇，准确定位，敢于创新，勇于实践，力
争用 3-5 年时间，努力把上海自贸区分公司打造成中国
华融“国际化战略的桥头堡，业务创新的新领地，市场化
管理的示范区，经营业绩的排头兵，本外币资金有效运
用的新平台，人才培养的制高点”，为创建“一流资产管
理公司”发挥积极的先行作用。

长风破浪会有时，直挂云帆济沧海。展望未来，中
国华融将在立足做好本土化业务的前提下，进一步加大
对外开放和国际化战略转型，以创新为重要驱动，紧紧
围绕“达标上市、提质控险、战略转型、可持续发展”的战
略目标，对内不断增强服务实体经济的能力，对外积极
寻找海外投资机会，逐步完善服务中国企业“走出去”的
能力，为国家、股东、员工、社会以及海内外的广大客户
提供良好、可持续的价值回报，努力实现打造“治理科
学、管控有序、主业突出、综合经营、业绩优良”的“一流
资产管理公司”的“华融梦”。
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