
刚刚结束的 2015 年北京图书订货会，

从外表看，依旧花红柳绿。但和出版人一

聊，心态似乎有点萧瑟。有人说，出版人“转

行潮”来了！如今的出版人，不是已经转行

就是正在琢磨转行。一位业界大佬告诉笔

者，面对互联网冲击，出版商基本两大选择：

一是坚持强化做图书；二是利用网媒做图

书，但都没有明显效果，无法挽救传统产品

的颓势，而新盈利模式又尚未确立。一句

话，出版企业都在不同的层面上挣扎。

“寻路”已成为书业的关键词之一。但

洞察冰层之下，春潮涌动，情势未必只剩悲

观。订货会上，北京开卷信息技术有限公司

发布的年度数据带来了一抹亮色：2014 年

图书零售整体增长 10%左右。实体书店图

书零售市场止跌回稳，实现了 3.26%的正增

长。开卷分析认为，这得益于卖场改造吸引

客流、社店结合创新营销活动等。

管中窥豹，全行业都在积极创新，寻求

突破，这才是整幅画卷的基调。正如一位出

版人所说：不必动辄就说颠覆，逐步来点小

创新——这是当前最明智的选择。

订货会上，创新亮点众多：一本漫画

书，随书配拼图游戏。读者一扫微信二维

码，就能下载游戏闯关，新书内容就这样和

电子游戏打通；泛科技网站果壳网、网络社

区“知乎”携手中信出版社合作，推出新书，

将 庞 大 的 网 络 粉 丝 变 现 为“ 纸 质 书 购 买

者”，显示出版和互联网融合发展的新趋

势；一些机制灵活的民营出版商，以“版权”

为中心，探索特色开发。一本书除了开发

印刷版、电子版；还着力开发该题材的动漫

视频、影视剧，题材中流行形象的公仔、玩

偶、玩具⋯⋯出版业向文化产业演化，跨界

发展；近两年兴起的众筹出版、赞赏出书的

创新，也越来越流行。通过发布“我要众

筹”、“我要出书”的邀约；分享到微信和其

他社交媒体阵地，熟人朋友或者粉丝看到

信息后来参加众筹或者“我来赞赏”，大约

100 元/份，累积达到 2 万元不等的最低成

书额后，进入出版社出版流程。这是用互

联网思维再造传统出版流程。

微小起步的创新，用心实则远大。出版

商正在从单一纸介质图书提供商的角色，悄

然转变为内容生产者、内容提供商及内容版

权代理商等融各种形象于一身的丰满形象。

可以预见的是，“只有夕阳的介质，没有

夕阳的内容”，所谓“得内容者，得天下”，这

是传统出版实体决不能放弃的核心竞争

力。其次，版权为核心价值。版权在传统出

版业中的核心价值，将在全媒体出版，融合

发展时代继续发挥无与伦比的作用，且越来

越重要。

虽说趋势即命运，但是命运也掌握在

自己的手中。产业生死自有其哲学路径。

与其花大力气让老细胞焕发青春，不如给

新细胞增加营养。不悲叹死的消亡，而是

要创造和演化一个跨界的全媒体出版产

业。正如一首清诗所言：“造物无情却有

情，每于寒尽觉春生。千红万紫安排著，只

待新雷第一声。”出版业，且行且创新，前路

尚可期！

寻路，寻路，尚需创新无数
不悲叹死的消亡，而要创造和演化一个跨界的全媒体出

版产业

□ 祝惠春

一个暖暖的午后，在单位

附近一家烘焙坊碰到同样来买

杯咖啡提神的同事，聊起附近

即将竣工的写字楼，我俩异口

同声“不知道里面有没有咖啡

店”，然后又开始调侃着这种

生活会不会太“小资”了。还

是英国 《金融时报》 网站上的

一篇报道，让我们觉得自己还

是挺接地气的：来自美国、英

国和韩国的咖啡连锁店在中国

迅速扩张，这些咖啡店销售额

的增长速度超过了几乎所有中

国内地的零售业务。也就是

说，在有着几千年饮茶历史的

中国，咖啡文化正变得热气腾

腾。

对中国人来说，在很长一

段时间内，“咖啡”可以直接

等同于“速溶咖啡”。一勺即

溶咖啡粉，一勺奶精伴侣，外

加一块方糖，与滚烫的清水碰

撞，满室留香。直到现在，各

个品牌的速溶咖啡依然在市场

上占有极大份额。

后来，“咖啡”被认为是

一种时尚，是星巴克内的抽象

画、爵士乐，是茶餐厅内诸如

“鸳鸯”这种一半茶一半咖啡

混合出来的、口味上中西合璧

的饮料，是高端酒店中配合卖

相颇佳的甜品的精致情调。正

因为如此，那时的咖啡文化被

“固执”地与高收入绑定在了

一起，认为只有这样才能让那

缕香气得到最好的诠释。

再后来，中国人的味蕾接

受了鲜煮咖啡，除了世界知名

的咖啡连锁店，小众咖啡馆和

独立咖啡店在大城市随处可

见，快餐厅和便利店也开始推

销鲜煮咖啡，“梦想开个咖啡

馆”成了青春时代的口头禅，

随之而来的咖啡文化开始充满

生活的每个时刻。于是，遍布

大街小巷的不同规模、不同风

格的咖啡馆里，多数时候都坐

满了人，无论老的、少的都在

享受着咖啡的醇香。于是，很

多人的家里都添置了煮泡咖啡

的整套器具，有的甚至学会了

高难度的拉花，在他们看来，

一把调羹、一个咖啡壶、一张

咖啡桌乃至一粒咖啡豆的背

后，都有说不完的故事。

当然，喝惯了国内的“洋

咖啡”，人们开始琢磨它在自

己的国家会是一种什么味道。

就这样，不少中国人出境游的

时候，标注在地图上的目的地

又多了当地知名咖啡馆这个选

项。比较后才发现，那里的咖

啡文化并不太讲究花哨的口味

变化，而是更追求咖啡本身的

香醇与品质。到了国内，这些

“ 洋 咖 啡 ” 则 会 定 期 推 出 新

品，比如，在刚刚做好的意大

利浓缩咖啡中倒入接近沸腾的

牛奶便是拿铁咖啡，再加入榛

果、焦糖则成了中国人喜欢的

榛果焦糖拿铁；再比如，由三

分之一的意式特浓咖啡和三分

之二的奶沫调配后，加入少量

巧克力，就是一杯摩卡，如若

再与蔓越莓搭配，就是蔓越莓

摩卡了。这，或许是洋咖啡

“本土化”的一个探索，相比

纯正“洋咖啡”的苦涩，甜蜜

成了中国咖啡文化的一个标

签。

因为老爸老妈也爱上了鲜

煮咖啡的缘故，我同样会时不

时在家里煮上一壶浓浓的咖

啡，任由香飘四处，然后，加

糖、加牛奶、加巧克力，在苦

涩中咀嚼出特有的甘甜。就像

眼下写着这篇与咖啡有关的杂

文的我，手里也正捧着一杯热

气腾腾的咖啡。双重的醇香袭

来，我觉得，咖啡是有生命

的，像是我们的生活一样每天

都在流动，真的。

对于部分家长的错误

认识，幼儿园有义务进行

说服教育

□ 李尚飞

鲜煮生活

□ 牛 瑾
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的，像是我们的生活

一样每天都在流动

咖 啡 是 有 生 命

的，像是我们的生活

一样每天都在流动

近日，央行放下“一家独大”的身段，批准

8 家机构开展个人征信业务的相关准备工作。此

举，将使更多的个人信用转化为个人财富，并推

动全民信用意识大大提升。但要实现这样的良好

愿望，可不是向征信行业注入更多新鲜血液就能

办到的。大数据、云计算等新名词虽然夺人眼

球，也让公众对其“掌握”的高科技寄予厚望，

但并不能掩饰其缺少征信和风控经验的事实。某

种程度上说，征信单位的管理水平直接决定征信

数据的真实性与靠谱程度。如果 《个人存款账户

实名制规定》 和手机实名制能得到严格执行，无

论是个人征信、反腐还是打击诈骗等犯罪行为，

都会事半功倍。

实名制，得严查

幼儿园响应号召，开展“去小学化”，

不教唐诗，不教100以内的加减法，而许多

家长却要么选择开设小学课程的幼儿园，

要么园外自学。其实，对于孩子的教育，

有些家长存在着认识上的误区。他们所持

的理由是担心孩子“输在起跑线上”。我认

为如果非要极不恰当地将人生比作是与他

人的赛跑，那也是一场长跑，而不是短

跑。幼儿园提前学习小学课程，只注重孩

子的眼前而忽视孩子的未来，就等于是以

短跑的姿态投入长跑，你让孩子情何以堪？

现代社会，幼儿园担负着重要的教育

任务，但其侧重点却不是背了多少诗歌，

做了多少习题，记了多少单词。幼儿园的

教育重点，还是在于孩子习惯和兴趣的培

养上。1978 年，众多诺贝尔奖获得者在法

国巴黎聚会。有记者问一位得主：“您在

哪所大学、哪个实验室里学到了您认为是

最主要的东西？”令人意外的是，这位老

人回答道：“是在幼儿园。”记者不解，又

问：“您在幼儿园学到了些什么呢？”老人

说道：“把自己的东西分一半给小伙伴

们，不是自己的东西不要拿，东西要放整

齐，吃饭前要洗手，做了错事要表示歉

意。午饭后要休息，学习要多思考，要仔

细观察大自然。从根本上说，我学到的全

部东西就是这些。”孩子从家庭到幼儿

园，意味着从依赖走向独立，意味着开始

过一种集体生活。良好生活习惯的培养，

既有助于他本人的健康成长，也有助于他

学会与人相处。小时候养成的习惯会陪伴

一个人一生，这些习惯就渗透在生活、学

习、工作等各个方面。只着眼于目前学到

了多少文化课上的东西，而不注重做人的

基本习惯的培养，要么会直接影响到孩子

未来的进一步学习，要么会让他成为一个

不受欢迎的人。

其实，现在的众多幼儿园也不是不教

孩子学科知识，而是在用适合孩子年龄和

心理特点的方式在教学。这种方式，往往

带有游戏的性质，很容易就能让孩子从形

象过渡到抽象。称量沙子，让他们懂得重

量；观察草木，让他们学会形容。这样的

方式，符合孩子的天性，不但让他们感兴

趣，且在潜移默化中增强了求知的欲望，

而这样的欲望，将会成为将来他继续学习

的持久动力。枯燥的逻辑运算，机械的死

记硬背，好像在短期内提高了孩子的学业

水平，却也在无形中泯灭了他们的兴趣，

昙花一现的“优秀”后，紧跟着的往往就

是厌学。

对于部分家长的错误认识，幼儿园有

义务进行说服教育。早在 2011 年底，教育

部就发布了 《关于规范幼儿园保育教育工

作 ， 防 止 和 纠 正 “ 小 学 化 ” 现 象 的 通

知》。然而，一些学前教育机构至今仍然

在开设小学课程。究其原因，是为了迎合

家长的需要。这种做法很不好。幼儿园采

取怎样的教育方式，是关乎孩子终身的大

事。如果被科学理论和实践证明是正确

的，那么，就要义无反顾地坚持。这才是

对孩子、家长、社会的负责任的行为。明

知不对，为了一时的利益，而牺牲自己的

教育尊严；迎合了家长的不合理需求，而

影响了孩子的健康快乐成长，这是不道义

的事情。

什么年纪学什么事

□ 王颖君

要想做大、做强，首

先做小、做专、做精，最

后把这一点做到极致。

当我们肆意享受着这发达的技术之

时，互联网也进入了一个意想不到的可怕

局面——言论凶残猛于虎。

就拿前些日子有网友在微博上直播自

杀的事件来说，其实只有少数十分亲近的

人知道他曾经受了什么、发生了什么，缘

何会有轻生的念头。然而，当他在微博诉

苦时，更多网友则将他的经历当做笑料，

竭尽调侃鄙夷之能事。他们非但没有试图

去理解一个对世界失去希望的人在生死抉

择关头的复杂心情，反而转发回复让他

“赶紧去死”，抑或嘲笑讽刺，不死不是大

丈夫等等，制造出一系列负面的力量掩盖

网上那些善良的劝说和当事人身边好友的

努力安抚。第二日，被言论逼迫无路可

退，当事人不得不用事实、用生命去回应

那些嘲笑他哗众取宠、并非真正想要自杀

的说法，用无法挽回的结局给这场闹剧画

上句号。

当然，这仅仅是个案，但网络言论逼

死人的事例早已不是一次两次。同样普遍

的是许多明星粉丝之间的口水战，从娱乐

圈到体坛，没有一处不是沸沸扬扬。这让

人不禁深思：何时开始，人们在网络上毫

不忌惮地恶语相向？这种病态的表露究竟

缘何？

14 年的毕业季，某高校的一位女研

究生在微博晒出自己牵着儿子挺着肚子

的毕业照，看后令人好生羡慕，大赞其

儿女双全，俨然成为“人生赢家”。然

而，祝福的声音还没传远，一系列“人

肉”消息爆出该女生诸多隐私，其中污

言秽语，也不知真假，却激起千层浪。

一时间多人围观、骂声不断，着实给该

女生造成了不少困扰。若是此女心智软

弱一些，恐怕又是一场悲剧。这不得不

引人深思：究竟是生活的压力太重让人

只能如此释放，还是教育的力量太过薄

弱令人不知这样的行为更胜利刃？尤其

是现今互联网的群体仍在不断增加——

上至中老年，下到青少年。所涉之广令

营造一个和谐美好的交流环境成为当下

刻不容缓的使命之一。

想起去年夏天浙江暴雨水灾，一些

被困群众发微博寻求帮助，爱心人士一

一接力转发，呼吁周围群众救援，最终

被困人员全部生还，这便是互联网正能

量的典型事例，也才是言论该发挥的作

用。基于此，我想，若是每一位网民都

能设身处地地理解他人，若是大家都能

用积极正面的心态面对坎坷，若是人们

都能善良地发言讨论，心存善良地对待

他人的幸与不幸，或许互联网就能够成

为更美好的场所。在那里，人们互相关

爱；在那里，网民彼此尊重；在那里，

汇集了万千的力量，能够带给他人活下

去的希望和勇气，能够筑起一座温暖的

殿堂，能够在第一时间拯救生命。

语言，让它成为凶猛的老虎还是美丽

的天使，由你决定。

老虎还是天使,你定

语言，让它成为凶猛的

老虎还是美丽的天使，由你

决定

□ 郝旭光□ 郝旭光

□ 杨国栋□ 杨国栋

许滔/绘

小时在农村，经常能看到打井

队打井。有些打井队，不停地变换

挖井地点，年终也没有打出几眼

井。但有个打井队却不是这样，他

们作了仔细的考察确定了地点以

后，即使挖掘到相当的深度没有见

水，一般也不轻易更改地方。继续

深挖，常常能打井成功。

为什么要挖深井？挖井的初

衷是掘坑取水。这就可能出现两

种情况：别人曾经挖过，但由于碰

到石头或其他障碍而挖得深度不

够，成为弃井，当你决定重新利用

这口废井，再深挖时，只要搬掉井

下的石头，克服这个障碍，一直往

下挖，就完全有可能挖出甘美的甜

水；人们掘井到一定深度，就可获

得洁净可口的地下水，人们既可饮

用又可用于其他方面。

这给了人们一些启示：打井应

该往深里挖，所谓“挖深井”，出清

水。“挖深井”，只是一种形象的比

喻，体现了专注和坚持。“挖深井”

的实际是聚焦定位，尽可能“小题

大做”，即：要想做大、做强，首先做

小、做专、做精，最后把这一点做到

极致。

这井就如同研究的课题，就如

同企业的经营方向，就如同个人的

选择。随着井的不断使用，浅层的

地下水逐渐减少，最后原来的井可

能不再出水。要想在同一口井里

再找到水，只有继续深挖，挖到足

够的深度，清纯的井水就又出现

了。通过“挖深井”来进行科研、经

营、个人选择的，首先要明确：“在

哪里挖？怎么挖？”

——培育核心优势。挖深井

的过程，最重要的是挖井工具和技

术的革新。挖浅井时，用一般的铁

锹等手工工具挖掘即可。随着井

深的增加，原有的挖井工具已经不

能发挥作用，人们必须依靠机械工

具和钻井技术的不断革新来进一

步挖掘井的深度。挖井工具和技

术，就是个人或企业的核心优势。

通过核心优势来增加工作、科研和

经营的深度，关键是核心优势的培

育和发挥。个人、企业、都要经常

问自己，核心优势是什么？怎么培

育？

——专注。挖深井需要专注、

聚焦。人的精力有限，企业的资源

有限，不能好高骛远，见异思迁，天

天变换方向。不论个人还是企业，

都要有定力，很多有成就的科学

家，都是专注在某个方向和领域

里。例如，袁隆平，毕生都在从事

水稻杂交的研究和实验，因而取得

了非凡的成就。

—— 积 累 。 做 好 工 作 ，挖 深

井，需要积累。专注才可以有更好

的 积 累 ，即 围 绕 着 一 点 ，逐 渐 扩

大。积累经验，积累知识和技能，

积累工具，积累成果，积累资源，最

后厚积薄发。

挖深井

出甜水


