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创业：

讲述那些四两拨千斤的故事
□ 肖 伟

距今 2400 多年，但仍然寒光逼人，削
纸如泥的天下第一剑越王勾践剑；距今
100 余万年的郧县人头盖骨化石；罕见元
青花四爱图梅瓶；被誉为“古代世界第八大
奇迹”的曾侯乙编钟——她们被称为湖北
省博物馆的四大镇馆之宝。就其发掘的意
义和价值而言，尤以曾侯乙编钟为最。

“起！”1978 年 5 月 17 日凌晨，湖北随
州擂鼓墩，一座 2400多年前诸侯国国君曾
侯乙的墓葬椁板离开了墓穴，墓室积水被
抽干后，雄伟壮观的曾侯乙编钟露出了它
的真面目，所有在场的人都被这座精美绝
伦的青铜铸器惊呆了：历经 2400 多年，重
达 2567 公斤的 65 件大小编钟整整齐齐地
挂在木质钟架上。

曾侯乙编钟出土立即创下了多项纪
录：它是我国目前出土数量最多、重量最
重、音律最全、气势最为宏伟的一套编钟，
堪称“编钟之王”。

在湖北省博物馆里，笔者有幸聆听过
这穿越千年的编钟声。《朝乐》渲染了古代
上朝时庄严凝重的氛围；《梅花三弄》描绘
了梅花迎风摇曳，高洁安详的姿态；《流水》
表现高山流水的自然风光。一曲《楚骚》更
是将楚人长袖细腰三道弯的舞风演绎得淋
漓尽致。虽是复制品演奏，但“大钟沉沉声
如磬，小钟细碎凝秋露。大小呼应天籁和，
夫子沉醉食无趣”。千古绝响，悠悠楚风，
仍带给观众前所未有的震撼。

春秋战国时期编钟风靡一时，用于祭
祀或宴饮。曾侯乙编钟的出土极为壮观：
铜木结构的曲尺形钟架，全长 10 米以上，
上下三层，通高 2.73 米，由 6 个佩剑的青铜
武士和几根原木承托。钟架悬挂编钟 65
件，编磬为铜质磬架，长 2.15 米、高 1.09
米，由两只鹤怪禽支撑，上下两层悬挂四组
32 件石磬。编钟、钟架、编磬、磬匣都刻有
字数不等的铭文。编钟上的铭文详细记载
了该钟所属的律名、阶名和变化音名，以及
曾国和楚国、晋国等地律名的对应关系。

演奏时，需由 3 个人各执丁字形木槌，
敲击上、中层的编钟，用以演奏旋律；需由
2 人各持较粗长的撞钟木，撞击下层低音
甬钟，用以烘托气氛。更为奇妙的是，在每
只钟上均能奏出两个相距小三度或大三度
的乐音，而西洋乐器的钟只能奏出一个乐
音。过去，不少中外学者认为，秦汉以前，
我国只有 5 声音阶，但出土的编钟证明，在
先秦时期，我国就使用了 7 声音阶，并形成
了完整的十二律。

曾侯乙编钟出土后只奏响过三次。此
后，编钟原件再未敲击。“而实际上从 1984
年编钟复制件成功面世后，编钟原件再未
离开过省博物馆。”湖北省博物馆常务副馆
长万全文说，此后的对外交流全由复制件
完成，编钟“替身”漂洋过海，涉足 20 多个
国家和地区，6 亿多人通过各种方式领略
了编钟的神采，有 150 多个国家和地区的
嘉宾在中国聆听了编钟演奏。

曾侯乙建鼓底座更是青铜冶炼巅峰之
作，大体为半圆形，通高 54 厘米，底径 80
厘米。座圆面由八对大龙和数百条小龙纠
结穿插而成，这些龙昂首摆尾，气氛热烈，
以多变的形态和对称的布局，构成了极其
复杂生动的艺术形象，龙身互相缠绕，镂空
并镶嵌绿松石。乍看这件器物，犹如一团
腾腾的火焰。

这件建鼓底座的制作工艺，至今无法
复原。不仅如此，出土 20 多年来，人们连
底座上到底有多少条龙盘绕，都无法计算
清楚。有的专家拿着小标签在上面一个一
个贴，但是每一个专家、每一次计算的结果
都不一样。如果您有兴趣，不妨到湖北省
博物馆，亲自数一数建鼓底座上到底有多
少条龙盘绕，没准会揭开一个千古之谜。

文学之海 青年扬帆
□ 付秀宏

我们并不缺乏“四两拨千

斤”、小团队战胜大公司的创

业故事。如何打赢一场不可

赢的仗，这是每个创业者都需

要亲自解答的问题。

文学与青年，一直是文学圈里常谈常

新的话题。王蒙先生说,青年需要文学,文

学也同样需要青年。青年人所具有的敏

锐,有理想,有所批判,对生活的热爱,对细

节 的 兴 趣 等 等 这 些 特 点,也 是 文 学 的 特

点。文学只要表现出这种生命力,那即使

年华已经老去,也能重新唤起当年豪迈的

志气。

从作家开始进行写作的年龄看，就没

有限定，也不会限定。在作家的旅途上，他

们一路蹒跚走来，首先需要的是打开心扉，

写下故事和心念，然后由历史去评说。

作 家 蒋 方 舟 7 岁 开 始 写 作 ， 9 岁 出

书，曾就读于清华大学新闻系。她“感觉

自己是从魏晋穿越而来”，写小说很自然

会联想到自己，要文中的主人公带着她的

人生阅历去行走。为了完成小说，她常常

要放大自己过去十来年经历过的一切情绪

波折，而这也往往使她变得更加敏感。

作 家 冯 唐 17 岁 写 了 第 一 部 长 篇 小

说，那时候他的写作动机常常是为了追求

姑娘。其中有一位师姐，是典型的文艺女

青年，冯唐最初知道余华、格非这些当代

作家的名字，都是从她那里听来。

作家迟子建 17 岁读师专的时候，开

始了真正的写作。她写的文章有一种心灵

的质感，比如，她多次谈到自己非常热爱

泥泞。她说，俄国作家罗蒙诺索夫、陀思

妥耶夫斯基、托尔斯泰、蒲宁、普希金都

是踏着泥泞一步步走来的。在融雪的时

节，迟子建走在农贸市场的土路上，会遭

遇那种久违的泥泞。为此，她感谢雪，雪

不仅仅诞生了寂静、单纯，也诞生了肮

脏、使人警醒、给人力量的泥泞。

作家毕飞宇在 9 岁的时候，因爱上唐

诗，萌发了写东西的愿望。文学真正对毕

飞宇产生影响是在 1979 年。真正写小说

是在 1987 年秋天，当时毕飞宇已任教于南

京特殊教育师范学校，最初写小说就是为

把课余时间消耗掉。1991 年，毕飞宇的处

女作《孤岛》在《花城》发表。三年多的时间

里，他一直是在退稿的黑暗中煎熬。

作家苏童，是 1980 年开始构筑文学梦

的。那一年，苏童考取北京师范大学中文

系，开始不停地练笔写作。当时，腼腆的苏

童因怕同学笑话自己总收到退稿信，于是

借用一位家在北京的女同学地址，寄收稿

件。大三时，《星星》开始发表苏童的诗作，

《青春》也开始发表苏童的小说，处女作《第

八个是铜像》还获了一个小奖。

今天，更多的文学青年来自社会底层

的打工族、蚁族和漂族，他们或在北上广闯

荡创业，或在家乡打拼谋生，不少人深受自

己家乡厚重历史文化的熏陶，又被新的思

维方式所影响，因此他们一边打工，一边用

心读书和写作，他们本人和作品已经成为

了文学场里的一支不可忽视的力量。他们

的作品讲的是这个时代的故事，吸引的是

和他们有相似生活经历的青年人。鼓励他

们投身写作，就会让更多的青年离文学更

近一些。

作家年龄与写作的行为相比，并不重

要。作家开始写作的时候，自己就是自己

的对手。开始早的容易占领先机，但后起

之秀也有生活积淀的扶助。从最早的编织

梦想，到进一步领悟生活，他们不断解析纸

面上虚拟的背叛、疏远、伤害，叩问善良、真

诚、从容，成就心灵捕手的角色。不停地写

作，无形中拓展了他们的人生高度。

在今天的数字化时代，我们行走在虚

拟世界和现实世界之间，相对于阅读，我

们更习惯于浏览。对最容易接受新鲜事

物、也最容易被改变的青年来说，阅读方

式的变化，会冲击不同人对文学的态度。

但是，青年依然需要保持对文学的热爱，

因为喜爱文学,与文学为伴的人，一定会

从文学中得到莫大的帮助，甚至会改变他

的一生。

以弱胜强，是一件鼓舞士气的事情。
对处于成长期的小企业来说，更关乎于生
存。我们常常能听到以少胜多、以弱敌强
的故事，在振奋和感慨之余，或许还能有所
收获。当然，不同人各有经历，对于创业文
化这个人人感兴趣的话题,那一个个以弱
胜强的故事既是告诫，更是指引。

巧用柔道战术

奇虎 360 公司董事长周鸿祎和一批
90 后互联网创业小伙伴，都有自己在创业
征途上的不同体会。

柔道战术，讲究闪转腾挪、借力打力，
对不能像相扑运动那般采用正面迎敌、泰
山压顶招数的小企业来说，在选择出招时，
找到适合自己的招数至关重要。

每一个创业者在迈出第一步时，都需
要作一个重要决定，那就是“做什么”。什
么领域还有机会？什么服务无人提供？什
么需求渴望满足？创业者首先要做的就是
找到自己的擅长的优势并变成机会，然后

“主场作战”。对此，周鸿祎称之为“聚焦”。
“在同一个起跑线前，想战胜比自己实

力雄厚的对手，基本上不可能。”周鸿祎对
经济日报记者说，“我对很多创业者讲过一
个很重要的东西，巨头是强悍的，比你有
钱、比你有人。面对巨头，最重要的就是选
择一个聚焦的领域。”

领域越细，战场越窄，创业者也就更有
可能在巨头林立的市场中找到属于自己的
机会。“很多大公司的一个部门有时候干不
过一个小公司，为什么？”周鸿祎进一步解
释，一些大公司业务太多，资源分散，内部
也有相互竞争。而小公司最大的优势就是
只干一件事、只做一个产品，甚至只聚焦产
品上的一个功能，就能做到极致。

易题库创始人、CEO 武星宇对此深感
认同。当前，在线教育堪称火爆，是众多创
业 者 和 投 资 人 关 注 的 热 点 领 域 。 仅 在
2013 年，原世纪佳缘 CEO 龚海燕辞职创
办了 91 外教网；粉笔网创始人李勇又推出
了“猿题库”；阿里巴巴也上线了淘宝同学
频道⋯⋯有钱有人的“巨头”们纷纷占领市
场，还是学生的武星宇则带领着易题库从
中找到了自己的“高分攻略”。

去年 3 月，在线教育平台易题库正式
上线，主攻在线教育细分领域——教师群
体。当前，易题库已经和 200 多所学校和
培训机构建立了合作关系，并存有 130 万
道试题，这些学校和机构定期为易题库提
供试题资源。

“我正是学会了闪转腾挪，才能在这个

行业里闯出一片小的天地。”22 岁的武星
宇说。

有发现才有机遇

了解既定的市场，是创业者不可或缺
的功课。说严肃点，是做深入调研；说专业
些，是了解用户需求；说白了，就是“接地
气”。

所谓时势造英雄，是时代造就了英雄，
还是英雄改变了时代，这个阿基米德式的
话题在互联网世界总是存在。但英雄也是
从零开始成长的，今天的小企业中谁能保
证不会诞生一个新的巨头。

在出境游这个大市场中，23 岁的李孝
文就因了解而获得机会。“我在欧洲、美国
生活了 5 年，自己经常去玩、去探险，于是
发现很多旅行者的需求没有被解决。”李孝
文对经济日报记者说。如何把线下解决问
题的方法带到线上，正是他创业的切入点。

2013 年，李孝文创建的“WEEGO 我
去旅行”在 36 氪开放日上线，人们可以借
此制定个性化的旅游线路，满足多元化需
求，也能让旅行变得更加有趣和简单。

有了解，才有发现；有发现，才有机
遇。恩普勒斯新媒体公司合伙人陈露也认
为了解市场、找准入口，是创业征途的开
始。“正是这些切入点，对你是理所当然的
事情，对别人来说却不可思议。”

几乎每个顺利起步的创业者都通过了

“接地气”的考验，但对市场的熟知不能代
表所有。对此，周鸿祎格外强调了解之后
的“创新”。

“创新，就是要与别人不一样。”周鸿祎
说，“在互联网里面我遇到很多竞争，我自
己的感觉是，所谓的互联可以杀出来，就是
要有一个不一样的战法，这就是创新。”回
溯至 2006 年，正是免费的商业模式+产品
与技术创新，使周鸿祎颠覆了传统互联网
安全概念，奇虎 360 则迅速成长为中国最
大的互联网安全服务提供商。

逆水行舟勇者胜

高风险、多未知，这就是创业的征途。
除了好运气和技术性问题，每一个创业者
走上这条路，都需要光荣和梦想、坚韧和勇
气的支撑。

胡振宇，21 岁，翎客航天创始人。外
界给他塑造出的光环很多，但他只把自己
定位于一名火箭爱好者。从小在自家厕所
研究炸药，让父母担心；集合团队造火箭，
每次试验都“打一枪换一个地方”，失败无
数；如今自制火箭并发射成功，组建志在航
天的小公司⋯⋯如果没有始终如一的梦想
和追求，绝难想象他的团队会坚持下来。

胡振宇的经历代表了相当一批 90 后
创业者。周鸿祎也认为，创业是一连串“战
斗”。“创业不是武士决斗，只要对一招就有
结果。”周鸿祎说，“我觉得 90 后创业者不

缺激情，也不缺勇气，所以更需要坚韧不拔
的精神。看谁可以咬牙坚持一下，看谁可
以把信心贯彻下去。”

1990 年出生的朱丹是每刻合拍活动
众创平台的创始人，他对此感受颇深。“我
们往往工作到一定阶段，取得了一些成果，
觉得终于可以松一口气的时候，但是接下
来却马上要面对致命的漩涡，创业也是一
样。当你完成一个小胜利之后，觉得可以
高兴一下，但是实际上接下来还有更大的
困难和挑战。”

如何在正确的道路上坚持到底？周鸿
祎的建议是克服恐惧、保持冷静。在市场
竞争中，没有人不会怕。周鸿祎说，“勇士
与懦夫的差别，就在于是否可以控制恐惧，
让恐惧不影响自己的决策，在纷乱的环境
下，依然可以作出理性的判断”。

创业从来不是轻松的话题，在这条充
满挑战和冒险精神的征途上，胆略、机遇、
团队、坚持⋯⋯种种因素交织，共同决定着
创业者的命运。幸运的是，我们并不缺乏

“四两拨千斤”、小团队战胜大公司的创业
故事。如何在百舸争流的创业年代，占据
一席之地，这是每个创业者都需要亲自解
答的问题。


