
“当初我用大概 10 万元钱，创
造了‘伏牛堂’这个品牌，大半年
过去了，伏牛堂的估值已达数千
万，我们卖掉了 11 万碗常德牛肉
米粉。把这些米粉的长度接起来，
大概能绕北京六环一圈。”

12月 2日晚，北京大学英杰交
流中心。毕业 5个月后，24岁的张

天一重回北大，与大家分享他的创
业心得。他的穿着一如既往：印有

“霸蛮”字样的黑色上衣、军绿色
裤子、一双系带靴。

北大金融法硕士、2014 年应
届毕业生；湖南常德牛肉米粉经
营者、北京伏牛堂餐饮文化有限
公 司 CEO——“ 硕 士 卖 粉 ”， 看

似反差强烈的标签，让这个喜欢
被人称为有“匪气”的 90 后青年
成为了话题人物。在已经到来的
这个 12 月，据说又有 3 家伏牛堂
新店即将开业。

在创业之路上，张天一和他的
小伙伴们听到了很多掌声，当然
也有不少质疑。
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仅为2%左右，远低于发达国家水平。为进一步增强大学生的创业意识和创业能力，我国出台了“大学生创业引领计划”多项政策措施。

在涌动的创业大潮中，一批敢为人先的大学生迈出了创新创业的步伐，追逐自己的梦想，北大硕士张天一就是其中的一个——
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人生可以多一种选择

干别人没干过的事

在伏牛堂，记者在就餐时
间并未看到预想中的火爆场
面。张天一告诉记者，以前那
种火爆的场面是“不正常的
好”，现在才是立得住的“正
常的好”，目前每天单店的流
水在 8000 元到 1 万元之间。
他说，创业最忌讳的是“成功
者心态”，尤其是餐饮行业，
更要稳扎稳打，在没有准备充
分的情况下疯狂开店、疯狂加
盟是比较危险的。“伏牛堂的
实体门店数量只要保持在一个
能够承接住品牌影响力的范围
内就好。”

“半年前，我们只是一家
小店，现在我们已经成为一
个公司。”张天一说，伏牛堂
正 在 形 成 自 己 的 企 业 文 化 ，
并 明 确 了 发 展 愿 景 ， 那 就
是，“不做中国的肯德基、麦
当劳，而是要做一家受人尊
重的餐饮企业。”

有很多人认为，伏牛堂是
一家拥有互联网思维的餐饮企
业 。 张 天 一 对 此 并 不 认 同 ，

“互联网只是手段，我们只有
一个思维，就是人文思维。”
体现在工作中，就是以人为尺
度，让一切变得更好玩儿。

伏牛堂的员工，几乎全是
90 后，他们一半是大学生，
一半是进城务工人员。怎么激
发他们的工作热情？张天一将
工作流程游戏化，给每个工作
任务设定经验值，员工完成任
务后可以获得“牛币”，用来
换假期或向老板提要求。以前
没人愿意干的活，现在大家都
抢着干，张天一说，这证明游
戏管理法起了作用。

在伏牛堂的收餐台上，记
者看到了一张环保行动卡片。
顾客用完餐，如果自己收碗，
并将垃圾按照残汤、塑料碗、
筷子废纸的顺序分类投放，每
次消费后盖一个章，盖满 10
次，可以换价值 128 元的“霸
蛮衫”一件。这款为员工制作
的服装，大受顾客欢迎，仅一
个夏天就卖出了 1000多件。

今年 7 月，伏牛堂以漫画
的形式，将牛肉粉的配方在微
信上公开。“没有人像我这样
卖米粉。”张天一说，“为什么
敢这么自信地公开配方，是因
为我们真正的核心竞争力不在

这张小小的纸片，而在开业以
来积攒下来的几个微信群、几
个 QQ 群的忠实顾客。”

在伏牛堂的商业模式里，
通过问卷调查和支付入口端的
数据采集，他们还原出了忠实
顾客的“肖像”：来自湖南及
周边省份，70%以上是女性，
85 后占 81%。米粉就像一个
引流器，将这些群体特质非常
突出鲜明的人吸引聚集到了
一起。

于是，就产生了“霸蛮
社”——一个在京年轻湖南人
的乐活空间。“霸蛮”是湖南
方言，湖南人用“吃得苦、耐
得烦、霸得蛮”来形容自己的
精神特质。在霸蛮社里，没有
老板、顾客、服务员的“标
签”，大家一起读书、看片、
赏曲、吃饭、做公益，一起出
去玩。玩着玩着，有的顾客变
成了员工，有的员工离职后，
依然活跃在霸蛮社。

“我们的米粉是起点，而
不是终点。”张天一认为，小
众 生 意 做 到 最 后 不 一 定 小
众，而是将成为某一类消费
人群的入口。通过大数据挖
掘的方式，可以制造一些吃
粉之外的消费场景。“伏牛堂
真正好玩的地方就在于我们
有 很 多 的 想 象 空 间 ， 具 体
说，我们也不知道未来会成
为什么，只是希望做出靠得
住的米粉，这样，我们才有
资格去探索未知的方向。”

在北大的演讲结束时，张
天一充满激情地诵读了他创作
的 《粉拿之歌》，他说自己非
常喜欢这首歌，希望和大家一
起分享：“我追梦而来，勇猛
无畏，我与兄弟姐妹们携手共
进，我精神抖擞，征服高山大
海，以伏牛堂之名永不退缩，
以伏牛堂之名完成使命；以伏
牛堂之名冲锋在前。”

追梦！追梦！青春正好！
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12 月 2 日上午 10 点，记者在
北京朝外 SOHO 的伏牛堂见到张
天一时，他正在面试当天的第三位
应聘者。与传统意义上的正襟危坐
不同，双方坐在餐桌旁聊工作、聊
星座、聊爱好，聊完了还要互相扫
一下微信。然后，张天一问：“吃饭
了吗？要不要尝一碗我们的米粉？”

这是一个敢于打破常规的青
年。

考研成绩专业第一、北大“演
讲十佳”、办过高校巡回演讲、写了
两本书、知名律师事务所实习经
历、上过多档电视节目⋯⋯按照大
多数人的人生设定，尽管今年有
727 万毕业生，张天一的这份简历
应该也可以让他找到一份很好的工
作。他偏偏不按常理出牌。2014年
4月4日，张天一和3位小伙伴在北
京环球金融中心地下室的一个拐角
开起了一家 30 平方米、“比路边摊
好一点”的牛肉米粉店“伏牛堂”。

“刚毕业的时候，同学们都在
收各种高大上的录用通知，我却拿
10 万元开了一家小店。说心里不

慌，那是假的。”张天一坦承，当
时有困惑，也有心理负担，硕士卖
米粉，怎么跟老师、朋友、周围人
说？他为此几宿睡不着觉。

张天一说，一路走来上的都是
名校，有时会带来负担。大学毕业
了，要么去最好的企业、最好的机
关，要么出国。“20 岁的人生本该
是道开放式的问答题，为何现在被
做成了出国、考研、找工作三选一
的选择题？”

他的困惑，在看到一张宇宙星
图时豁然开朗。当镜头拉远，地球
也只是浩瀚宇宙中的一粒微尘。一
个人的烦恼，取决于他的格局和视
角。格局越大，烦恼越小。“有什
么东西可以大过一个年轻人的梦
想？没有！”

张天一说，当所有人都去挤仅
有的几个选择时，却有大把的工作
没有人做。“就好像国贸是个好地
方，大家都想去，可更有可能的结
果，不是大家都到了这个好地方，
而是都堵在了通往好地方的路上。”
创业，可以满足他对自由自在生活

的向往。这不是被动的生存选择，
而是对生活方式的追求。在他看
来，这也是自己与十年前那位毕业
后卖猪肉的北大师兄的本质区别。

有人质疑，北大硕士卖米粉是
不是资源浪费？张天一有自己的理
解：大学最首要的目标是培养健全
的人格，让文科生有人文情怀、理
科生有科学精神。

目前，我国大学生的创业比例
仅为 2%左右，远低于发达国家水
平。在张天一看来，创业本身有风
险，越早创业，试错成本越低。年
轻人最重要的不是安稳的工作，也
不是钱，而是能不能在精力最好、
求知欲最旺盛的时候，以最快的方
式获得对世界的认知和积累。“如
果说人生有两条轴，横轴代表人的
广度和经历的丰富程度，纵轴代表
人一生所专精的事业和领域。我始
终认为，在年轻的时候，人应该扩
展自己的横轴，多尝试，这样才会
更加明白应该从横轴的哪个点拓展
纵轴，最后走对自己的路。”

张天一说，当社会不再炒作
“北大学生卖猪肉”、“清华学生当
保安”，开始尊重每一种生活方
式和每一个职业岗位时，我们的社
会才算是一个正常的社会，很多的
问题才会迎刃而解。

选择牛肉米粉作为创业项目，
张天一是经过深入分析和调研的。

首先，这是家乡的味道。米
粉，遍布常德的大街小巷。其准备
工作主要在前期，牛肉、牛骨汤要
提前约 10 小时熬制好，等到真正
操 作 的 时 候 ， 全 过 程 不 超 过 30
秒，某种程度上具备了标准化操作
的可能性。而雕爷牛腩、黄太吉等
餐厅的成功，也给了张天一很大的
鼓舞与启发——餐饮业在移动互联
网时代有很大潜力可挖。

张天一回忆说，为了拜师学
艺，他和合伙人走街串巷，吃遍了
常德的米粉。随后，他们又开始进
行标准化提炼：用小秤一勺一勺地
称量每种配料的分量，又通过常德
餐饮协会邀请到当地最有名的几家
米粉店的主厨品尝，最后才制作出
产品配方。

“那时候我有个诨号叫‘阿香
婆’”，张天一笑着说，创业之
初，店里的牛肉都是自己炒制的，
每天要忙到深夜，衣服上充满了牛
肉味儿，右手也变得格外强壮。

就在张天一创业后的 1 个多
月，国家出台了“大学生创业引领
计划”，鼓励和支持更多的大学生
创业。“硕士粉”的故事被报道
后，张天一成了媒体和大众追捧的
对象。慕名而来的顾客蜂拥在小店
中，以至于不得不限量销售。

6 月 25 日，第二家“伏牛堂”
开业，面积扩大到 180多平方米。

6月 27日，北大法学院毕业典
礼倒计时的前一天，张天一独自一
人，在店里盘点了创业以来所有的
营业数据。1.4万碗！“这样一个数
字，让我知道，至少有些东西是踏
踏实实的。”他立下了一个目标：
到 年 底 卖 出 10 万 碗 粉 。 11 月 中
旬，目标达成，比他的计划提前一
个半月。

还有更多计划外的收获。
张天一告诉记者，当初他用聚

美优品上市的故事激励小伙伴们，
没想到 2 个多月后，自己也得到了
徐小平的天使投资。“我们站在徐
老师家的窗边，看着国贸的车水马
龙，觉得创业这件事太奇妙了！”

目前，伏牛堂已获得来自险峰
华兴、IDG 资本与真格基金的投
资。米粉已经放到中央工厂生产，
团队人数达到30多人，而且还一直
在招揽人才，为今后扩张做好储备。

在创业带来的奇妙“化学”反
应中，政策、市场无疑是催化剂。

“我这样的例子，只有在这样的时
代才能出现。”张天一认为，今年
是中国创新创业环境最好的一年。
一系列促进创新创业的政策陆续出
台，在市场上，也有越来越多的投
资机构、投资人开始将资金投向创
业企业。

“顺势而为，在对的时机做对
的事很重要。”张天一说，过去一
提创业，人们脑海里浮现的就是个
体户单打独斗，但是现在大家会觉

得，创业是一件很时髦的事情，就
像上世纪 90年代的下海潮。

大学生创业，没有经验怎么
办？张天一却认为，没有经验恰恰
是 90 后最大的优势。在与青年创
业者的交流中，他发现，90 后创
业更看重自我价值的实现，愿意做
别人没做过的事。“我们做的是增
量市场，而经验适用于存量市场，
反而可能会成为束缚。”

对于张天一和他的团队来说，
创业除了带来财富上的增值，更大
的改变来自精神层面。“创业经历
的事情，可能在职场上需要好几
年才能按部就班地接触到。现在
短时间内就体会到了，这感觉真
的很棒！”

在创业过程中，90 后的小伙
子们和卖菜阿姨、垃圾房大叔、保
安打起了交道。“我很高兴走出
校门后，没有进机关，没有
进写字楼，没有站在一个
很高的视角俯视这个社
会。在这个通常被认
为是最普通的行业，
我 明 白 了 ，对 绝
大 多 数 人 而
言，他们需
要的不
是 被
改 变 ，
而 是 尊
重 和 理
解 。”张
天一告
诉 记
者。
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张博从“海洋宠物”里找商机。
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