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2014年11月18日，河北钢铁

集团与瑞士德高控股集团在北京签

订协议，河北钢铁集团通过最大增

资方式，将原来持有德高公司的股

权由 10%增加至 51%，使德高公

司成为河钢集团的控股公司。这标

志着河北钢铁公司在向国际商贸市

场进军的进程中搭建了一个重要发

展平台，开辟了一个重要对外窗口。

瑞士德高是全球知名的钢铁贸

易与综合服务商，成立于 1979

年，已形成从原材料到钢材产品的

一套完整供应链。在册员工 3500

余人。遍布全球 76 个地区，同时

在120多个国家有着贸易活动，为

全 球 4.3 万 多 个 用 户 提 供 服 务。

2014 年钢铁制品销售总量超过 2200 万吨，销售总

额达70亿美元以上。

河北钢铁集团下属企业唐钢公司早在2009年就

与德高公司进行贸易合作，由于资源互补和战略上

的高度契合，2013 年，双方决定将合作关系上升至

贸易、融资、技术、资本和人才培养等全方位的战

略合作，河北钢铁集团下属企业唐钢公司投资收购

德高 10%股权。当年，唐钢借助德高平台出口钢板

300 万吨，成为全国板材出口量首屈一指的单体企

业，同时也因为企业开辟了商贸产业，获得了远高

于钢铁产业的经济利润。

作为全球 500 强企业的河北钢铁公司，为了适

应新常态经济形势的需求，大力转变发展方式，全

面实施了多业并进的全球一体化发展战略，加大了

非钢产业和海外市场的开发力度，出于这样的思

路，河钢集团决定将唐钢与德高之间的全面战略合

作伙伴关系上升至集团层面，并与德高公司达成了

河北钢铁集团控股的协议。

控股德高之后，集团将充分利用其在国际钢铁

和资源贸易领域的优势、良好的国际市场声誉以及

成熟的国际化运营管理经验，从以下五个方面重点

谋划，形成效益和国际市场竞争优势。

一是通过德高全球布局的营销

网络准确把握国际市场需求，突破

生产企业与国际钢贸商之间的信息

壁垒，实现集团在国际、国内两个

市场的协同销售，强力推动集团汽

车板研发，提高国际市场份额，提

升集团公司国际化营销水平和整体

获利能力。

二是通过德高直接为全球4万

多个用户提供服务，延伸集团钢铁

产业链至全球终端，促使集团尽快

完成从钢材供应商到综合服务商的

生产经营模式转变。

三是利用集团与德高之间强

大、稳定的钢材贸易业务支撑大力

开展结构性融资，为集团拓宽低成

本融资渠道，显著降低财务费用，借助资本市场实

现德高业务的可持续发展。

四是利用德高拥有的丰富的国际钢贸企业运

营管理经验，通过持续实施培训、培养、输送计

划，为集团源源不断地输送国际化、专业化的经

营管理人才，为集团的可持续发展提供国际化人

才保证。

五是助力集团在非洲、欧洲、南美以及东南亚

等地区的战略发展，近期重要是协助集团谋划、实

施好南非基地投资建设，共同开发、占领非洲新兴

市场，形成协同发展优势。
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