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江苏苏美达集团:

“单一制造”转型“多元服务”
本报记者 薛海燕

开创奶牛田间学校的“伊利模式”

看伊利如何推动奶源升级
本报记者 杨忠阳

“走出去”战略结硕果

河北钢铁集团500万吨钢铁项目南非启动

东台沿海滩涂太阳能电站、沛县生
态农业光伏示范区、丹阳大亚科技屋顶
光伏电站⋯⋯进入新能源领域短短几
年，中国机械工业集团有限公司旗下的
江苏苏美达集团有限公司转型升级已取
得丰硕成果。日前，记者来到苏美达集
团实地采访，了解这家企业转型升级的
成长之路。

苏 美 达 集 团 副 董 事 长 杨 永 清 表
示，苏美达成立伊始，限于单纯的贸
易发展，当时公司的主要任务是承接
国家进出口计划，组织与衔接货源，
建立和发展销售网络，搞好客户和价
格 管 理 ， 为 公 司 的 发 展 奠 定 基 础 条
件。之后，到了“贸工技”一体化企
业阶段，公司实施“多元化发展，专
业化经营”的策略，抓住核心技术要
素，培育自主品牌，打造坚实的产业
发展平台。

“随着要素成本的不断攀升，资源
投入型的发展方式难以为继，集团开始
主动适应市场环境的变化，通过转型升
级获取更广阔的发展空间。”杨永清说。

转型离不开创新，服务也要以创新
吸引客户。苏美达集团在转型中开启了
以创新为驱动的转型实践，将其三大业
务的发展重点转向“服务”：单机业务
由“一手买，一手卖”转向以贸易为龙

头、实业为支撑、技术为核心的发展模
式，成为产业的组织者；工程承包业务
集系统集成商和综合服务商于一体，涵
盖工程总承包、投融资、关键产品与设
备供应、项目管理与运维服务；设备进
口及大宗商品贸易业务则由简单代理转
型为集资源供应、物流服务、商务咨询
和金融支持“四位一体”的物资银行。

在对传统三大业务稳扎稳打的基础
上，苏美达开始将“触角”延伸到新能
源领域。新能源业务渐渐使集团成为以
关键产品供应为基础、以系统集成为核
心、以投融资运作为支撑的新能源系统
解决方案服务商。

“转型前，原有单一组件制造的毛
利率不足 10%，而光伏电站项目 （系
统集成）、能源系统业务的毛利空间达
30%以上，集团实现了从产业链低端价
值环节向高端价值领域的转移，大大突
破盈利瓶颈。”杨永清介绍，转型后的
商业模式创造出多重收益：通过推进国
内地面电站和分布式电站的开发、建
设、运营、转让及资产证券化，实现良
性滚动发展，获得涵盖产品供应、项目
开发实施、项目持有运营和项目投资及
转让在内的多重收益。

杨永清表示，目前新能源行业的组
件制造环节已出现产能过剩，下游光伏
发电应用市场尚未大规模启动。苏美达
集团顺应市场需求，建立和实施了贯通
核心产品供应、电站项目 （系统集成）
及能源系统开发“三位一体”的商业模
式，从单一服务向系统集成转型，从一

般生产贸易商向项目开发商、产业运营
商、制造服务商转型。

位于南京市高新开发区的江苏辉伦
太阳能科技有限公司是苏美达集团发展
新能源业务的子公司。公司集研发与生
产于一体，与东南大学等科研单位建立
合作关系。苏美达集团总裁蔡济波表
示，辉伦太阳能在海外市场依托其对市
场需求的理解，充分发挥苏美达集团的
海外团队优势，全面整合投资人、开发
商、建设商、关键设备供应商、金融机
构等相关方的需求，提供包括产品、技
术、阶段性结构融资等在内的一揽子解
决方案，在拉动传统组件规模销售的同
时，通过做好“服务”提升盈利空间，
实现向产业链核心和高端价值环节的
转移。

转型取得的成绩是喜人的：2013
年，苏美达集团完成营业收入 410.7
亿元，同比增长 4%。其中进出口总额
33.15 亿美元，同比增长 5.6%；利润
总额同比增长 10%；苏美达新能源业
务 营 收 规 模 达 到 17 亿 元 ， 同 比 增 长
25%，预计 2014 年全年将同比增长逾
40%。借助新能源的跳板，苏美达集
团也逐渐发展成以现代制造服务业集
团 为 战 略 定 位 ， 围 绕 其 三 大 业 务 领
域，转型为专注于贸易服务、投资发
展的国际化和多元化的现代制造服务
业集团。

“我们的目标，就是要成为供应链的
组织者与管理者，提供一揽子供应服务，
而非只是制造商的角色。”蔡济波说。

本版编辑 董庆森 梁剑箫

本报北京 9 月 10 日讯 记者雷汉发

报道：河北钢铁集团与南非工业发展公
司、中非发展基金 3 家公司今日在北京
正式签署 《河北钢铁集团南非钢铁项目
合作谅解备忘录》，标志着河北钢铁集团
500 万吨南非钢铁项目建设在该集团南
非基地正式启动。这标志着河北钢铁集
团的海外基地增加了一项迄今为止我国
在海外投资建设最大规模全流程钢铁项
目。

据河北钢铁集团董事长于勇介绍，

河北钢铁集团在南非建设 500 万吨钢铁
项目，是坚决落实河北省产业结构调整
政策和国家钢铁工业“走出去”战略的
重要举措，是公司建设的南非生产基地
的重要组成部分，目的是统筹国际、国
内“两种资源、两个市场”，更加有效地
立足全球配置资源，拓宽国际化发展道
路，在国际竞争新格局中提升企业国际
化水平和综合竞争能力。

于勇表示，开拓南非基地建设目前
已初见成效。自 2013 年 8 月起，河北钢

铁集团从力拓手中成功收购南非 PMC 矿
业公司以后，加大开发管理力度，收购
当年净利润达到 1 亿美元以上，实现盈
利。由此，集团在南非掌控了约 2.7 亿
吨高品位铁矿资源、2 亿吨铜矿资源和
世界第三大蛭石矿。基于对铁矿石价格
低位运行和国内市场需求放缓的市场形
势分析，为充分挖掘集团所掌控资源的
有效价值，集团决定在南非建设 500 万
吨钢铁项目。今年上半年，合作三方启
动了南非钢铁项目前期筹备工作。

据悉，未来 3 年河北钢铁集团将充
分利用 PMC 磁铁矿资源和南非钢铁市场
价格优势，在南非形成 500 万吨钢铁优
质产能；在保持 50%的南非铜产品市场
占有率的基础上，着手打造完整铜产品
产业链；利用国际物流项目积极介入南
非及周边资源、物流、能源领域，围绕
PMC 南非项目形成的强大物流、资金流
和信息流，在 3 年内建成为集团贡献销
售收入百亿美元以上的海外业务板块和
效益增长点。

本报讯 记者崔国强报道：日前，中国电信集团公司
与 IBM 公司签署合作协议，旨在共同帮助中小企业实施
安 全 、高 性 价 比 且 可 扩 展 的 SAP（企 业 管 理 解 决 方
案）云。

根据合作协议，中国电信将为企业客户提供包括云
平台资源、网络和设备等系统基础设施服务，IBM 公司
将负责整合软件、硬件和端到端的服务能力，共同为客户
创建完整的 SAP 云。双方将携手为客户提供兼容性更强
的无缝服务，在运行和维护当前应用的同时，能够将新应
用迁移并整合到云环境中。

IBM 公司大中华区董事长兼首席执行总裁钱大
群表示，中国电信和 IBM 公司初期主要为广东地区
的客户提供服务，未来服务项目还将扩展到长江三
角洲、珠江三角洲以及京津等重点地区。“中国电信
和 IBM 在 中 国 的 云 计 算 领 域 里 共 同 迈 出 了 重 要 一
步。这一合作将帮助中国的中小型企业更快地部署
企业级云能力，帮助他们通过‘云’推动创新。”钱大
群说。

中国电信联手 IBM 推广云管理
将为企业客户提供基础服务

日前，由马云联合发起的云锋基金和
中信产业投资基金对伊利集团旗下的畜
牧公司增资，以合计不少于 20 亿元人民
币等值的美元获得 60%的股权，伊利则
持有增资完成后畜牧公司的 40%股权。

“畜牧公司引进投资者，通过社会资
源解决牧场建设资金需求，有利于我们加
速发展优质奶源基地，将持续长远地提高
集团公司原奶供应保障体系能力。”伊利
集团执行总裁张剑秋说。

今年 2 月，光明乳业宣布引进亚太知
名私募投资基金 RRJ Capital 作为战略
投资者，向子公司荷斯坦牧业增资相当于
15.25 亿人民币的美元。而在去年 9 月 24
日 ，现 代 牧 业 公 司 联 合 美 国 私 募 巨 头
KKR 和鼎晖宣布，投资约 1.4 亿美元在山
东省建造两个大型乳业牧场。

“作为今年 7 月刚刚迈入全球乳业前
10强的伊利集团，更是将奶源视为其立身
之本，动力之源。”据张剑秋介绍，近年来，
伊利先后通过打造新疆天山、内蒙古呼伦
贝尔和锡林郭勒“三大黄金奶源基地”，联
姻美国最大牛奶公司DFA、结盟意大利乳
业巨头斯嘉达，在中国辉山建立最重要的
奶源供应体——“伊辉组合”，有效推动了
奶源基地的布局和建设。目前，伊利已拥
有自建、在建及合作牧场2400多座。

并不是有了更多“高大上”的牧场，奶
源质量就一定有保证。“奶牛养殖业其实
是一个高技术含量、知识密集型的行业。”
农业部管理干部学院乳业专家陈瑜指出，
中国乳制品行业在重视牧场建设的同时，
常常忽略专业人才的培养，“很多养殖者
并不会养殖奶牛，而是把奶牛当猪养。”

针对行业这一发展瓶颈，伊利在加快
奶源基地“硬件”投入，带动现代奶业向规
模化和集约化发展的同时，还加快了包括
人才培训在内的“软实力”升级。自 2010
年开始，伊利创办了“奶牛学校”，主要对
奶源基地养殖人员进行培训。截至去年
底，“奶牛学校”举办各类大型专业培训近
200 期，培训人员近 7000 人，极大地促进
了牧场养殖人员生产管理和技术水平的
提高。

值得关注的是，伊利奶牛学校还将联
合国倡导的“田间学校”模式移植到奶牛
养殖培训中。今年 6 月 21 日，升级后的

“奶牛田间学校”正式在内蒙古巴彦淖尔
“开班”。“这种模式没有固定的教材，也没
有固定的教室，课程设置完全来源于学员
的需求，教师和学员通过深入田间地头，

亲自查看牧场主的牛棚及饲料，进行现场
诊断，启发和引导奶农积极参与学习、分
析、讨论。”陈瑜说。

“此次奶牛田间学校的开班，是我国
乳业第一次全面系统地引入联合国粮农
组织推崇的培训模式，标志着伊利在奶源
建设上从‘资源拓展’传统版本转向‘以人
为本’的内部挖潜升级版。”张剑秋表示，
奶牛养殖是乳制品加工业的第一个车间，
如果第一车间产品不合格，下个车间、下
道工序很难生产出好产品。

“我们集合优秀奶牛养殖专家之力，
开创农民田间学校的‘伊利模式’，为广
大牧场业主提供更具针对性、更持续的
技术培训，不断提升牧场业主养殖水平，
推动集团奶源乃至中国乳业升级。”张剑
秋说。

本报讯 记者李治国报道：上海通用日
前推出凯迪拉克 ATS-L 长轴版，全系共 5 款
车型。

据 悉 ，凯 迪 拉 克 ATS-L 长 轴 版 将 在
ATS 标准轴距版所积累的良好认知与口碑
的基础上，与其一同发力主流豪华车市场，加
速 凯 迪 拉 克 品 牌 在 中 国 的 进 一 步 发 展 。
ATS-L 长轴版丰富了凯迪拉克品牌的产品
型谱，将拉近凯迪拉克品牌与年轻消费者之
间的距离，满足其对于豪华车产品的多样化
和个性化需求。

上海通用发布凯迪拉克新车型上海通用发布凯迪拉克新车型

本报讯 记者吴秉泽报道：西南能矿集
团股份有限公司日前发布６家权属骨干企业
的股权招商方案，计划通过增资扩股、股权出
让等方式，推进产权制度改革。

据悉，西南能矿及其权属公司力争用 3
年时间完成产权制度改革，实现股权、资
产、管理结构的明显优化，推进集团公司和
权属公司资源资产化、资产资本化、资本证
券化，力争完成矿产资源投融资平台建设
任务。

西 南 能 矿 推 进 股 权 改 革西 南 能 矿 推 进 股 权 改 革

本报讯 记者雷婷报道：近日，汽车动力
电池生产基地——三星环新（西安）汽车动力
电池项目在西安开工建设。项目投资约 6 亿
美元，由三星 SDI、安庆环新集团和西安高科
集团共同合作，将分多个阶段完成。

据悉，项目一期计划投资 2.99 亿美元，
于 2015 年 4 月建成后可月产 70 万枚电池
芯；2020 年前将完成二期规划，达到月产
360 万枚电池芯。项目计划在 2020 年实现
销售额突破 10亿美元的目标。

三星环新汽车电池项目开建

9 月 9 日，河北永清嘉宝莉化工有限公司工人在设定

助剂罐配比数值。

位于河北永清工业园区的嘉宝莉化工有限公司是一

家集涂料科研、开发、生产、销售于一体的现代化高新技

术企业，目前，嘉宝莉凭着先进技术在国内率先开发出

BB 氧吧儿童专用漆系列，成为国内一家能提供全套儿童

环保专用漆的涂料企业。 新华社记者 李晓果摄

本报讯 记者杨阳腾报道：深圳前海中广核富盈互
联网金融服务有限公司日前在深圳正式开业，标志着中
国广核集团有限公司金融产业的触角首次伸向互联网金
融领域。

据介绍，中广核富盈本着普惠金融的理念，通过专业
的金融产品设计，严格的风险控制能力，以基于大数据的
分散投资为技术手段，结合产业链融资需求，为投资者打
造高收益、安全、透明的投资平台，实现财富增值。以互
联网金融这一新兴业态，通过整合供应链端金融服务需
求，中广核富盈将利用金融创新为我国清洁能源产业发
展保驾护航。

据中广核富盈董事长胡焰明介绍，目前，中广核富盈
着力开展三大金融服务：一是倾力打造的“核盈金融”互
联网投融资平台。平台将于 9 月初上线内测并开放用户
注册，投资产品将于近期逐步上线。二是着力拓展分离
式保函服务。中广核年投资金额数百亿元，收到供应商
保函累计金额近 200 亿元，涉及大量供货类和工程类的
投标、预付款等各类保函。三是大力为中广核供应商提
供全方位的供应链金融服务。中广核富盈将与银行、保
理公司等金融机构合作，通过应收账款保理模式、订单融
资模式为中广核供应商提供供应链融资服务。

开展三大金融服务

中广核布局“触角”首次

伸 向 互 联 网 金 融 领 域

本报青岛 9 月 10 日电 记者刘成报道：海信今日发
布首款激光影院——“荣光”，标志着超大屏幕影院级电
视将走向千家万户，重构国产品牌在彩电产业的地位和
格局。

海信激光影院具有如下特点：只需要距离墙面不到
0.5米的空间便可投射出 100英寸以上的显示画面；可以
完美展现全高清画质，长时间观看不刺眼；配置环绕立体
声音响，可营造真实、临场感强烈的影院音响效果；可实
现智能化的“多屏互联”和“海量内容”选择，并具备 3D 显
示、体感游戏、互联智能等突出特色。

海信电器公司总经理刘洪新表示，早在 2007 年，海
信就开始投入激光显示技术研发，获得国家“863”计划
的重点项目支持。历经 7 年研发、储备和产业链优化整
合，海信依靠自主研发掌握了激光影院核心技术。未来，
海信将持续推出系列化的激光影院产品，还会在更广泛
的激光显示领域内规划、研发新产品。

海信发布首款激光影院电视
超大屏幕彩电走入千家万户

本报讯 记者吴佳佳报道：日前，小星辰品
牌集团发布了2015年战略及集团旗下重点品
牌 YEEHOO 英氏和 PEEK.A.BOO 皮卡泡泡
2015 年春夏季的新产品。集团的首家 YEE-
HOO英氏母婴店也正式开业。这家母婴店涵盖
小星辰品牌集团旗下的多个婴幼儿品牌，所售
商品包括婴幼儿服饰、婴儿车、婴儿床、奶瓶、高
端进口奶粉等多个品类。

小星辰品牌集团发布童装新品

本报讯 记者苏大鹏报道：大连重工日前
连续签订三代核电核岛内起重设备订单，共27
台。公司将为国核工程有限公司、中国核电工
程有限公司和中原对外工程有限公司生产包
括环吊、装卸料机等在内的多个种类产品，主
要用于三门、海阳、石岛湾示范堆、陆丰、徐大
堡等国内外核电站。

大连重工签多个起重设备订单


