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中国铁建重工集团：

量体裁衣“裁”出核心竞争力

作为世界最大的肉类生产和消费大
国，中国肉业未来走向将如何？

在近期举行的第 20 届世界肉类大会
上，中国肉食行业领军企业金锣集团总
裁郭维世认为，“要打造真正符合中国和
全球市场需要的‘肉食健康领导力’，驱
动中国肉业从大到强，支持全球肉业均
衡可持续发展”。

随 着 我 国 城 镇 化 进 程 的 不 断 推
进，我国居民的肉制品消费能力也将
持续提升。消费模式升级将引发生产
结 构 调 整 ， 进 而 倒 逼 产 业 转 型 升级。

在郭维世看来，目前中国肉类生产和消
费正处于“从量的满足到质的升级”的
转型期，肉食产业面临着前所未有的发
展机遇。

如今，这一理念已在金锣内部深化
为“产业规模化、标准国际化、技术产
品市场化、信息平台化、品类品牌化”
新五化战略。

在产业规模化方面，金锣集团着墨
颇多。他们持续在集约化、专业化牧场
建设和运营中投入资金，确保源头安全
和优选原料供应及高端产品开发；在临

沂、通辽等地建设规模化养殖基地，并
配建大型饲料加工配套工程，从源头确
保肉品品质；同时，积极探索集团化运
营，推动产业链规模化发展，助力产业
结构调整和技术水平提高，完善产业链
集群化发展。

在标准国际化方面，金锣实施源头
控制运营的种猪、饲料、药品疫苗、技
术服务和收购商品猪“五统一”，实现产
品质量全程监控和全程产品可追溯，坚
守健康肉食的“品质长城”。同时，金锣
以国际化标准为蓝本，围绕本土个性化

需求，不断加大科技投资，创新开发更
高品质、更健康、更美味的肉食产品，
引领肉食消费新趋势。

技术创新关系到企业未来发展。对
此，金锣创新研发多种健康高品质的肉
制品，积极推向市场满足多元化的消费
需求，延伸产业链开拓大豆深加工产
业，为消费者提供大豆肽、低聚糖等营
养保健产品。

品牌建设也是金锣集团拓展市场的
重要举措，目前已经取得初步成效，金
锣实现了品牌和市场的双重突破。

金锣升级产品拓市场
本报记者 艾 芳

在困境中或坚持创新、降低成本，或放弃研发、裹足不前——

多 晶 硅 企 业 上 演 生 死 两 重 天

中国铁建重工集团是个年轻的装
备制造业企业。然而，从 2007 年成立
至今的短短 7 年间，他们依靠科技进步
加快追赶世界一流制造企业，取得的
成绩让人瞩目：建成了国内最大的盾
构产业基地，自主研制的具有完全自
主知识产权的高端盾构近 3 年占据国内
国产盾构“半壁江山”，年产量和市场
占有率目前国内第一；拥有世界上最
先进的道岔、弹条扣件生产线，占据
国内三分之一的市场。

“这就是拥有完全自主知识产权的
全球首台长距离、大坡度煤矿斜井专用
TBM 掘进机，也是国家‘十二五’期间重
点支持的高技术研究发展计划（863 计
划）重点项目。”在湖南长沙的生产车间
里，中国铁建重工集团总机械师何其平
指着一台庞大的机器向记者介绍说。

“我们的产品生产都是从客户的需
求出发，‘量体裁衣’提供个性化的服
务 ， 这 台 TBM 就 是 代 表 。” 何 其 平
说，因煤矿开采方式的变革，神华集
团长期面临采煤与掘进速度严重不匹
配、采掘失衡的困扰。

根据客户的需求，攻克道道技术
难题，铁建重工集团研制的这台专用
设备，集土压平衡掘进模式和单护盾
TBM 掘进模式于一体，满足了煤矿斜
井工程市场需求、工程地质及特殊施
工要求。

中国铁建重工集团董事长刘飞香
告诉记者，与煤矿斜井领域传统的钻
爆法、冻结法及扩挖法等施工方法相
比，这种掘进机具有施工速度快、工
程质量优、作业环境和施工安全性好
等优点，大大缩短了煤矿矿井工程的
施 工 周 期 ， 创 新 了 煤 矿 斜 井 开 拓 方
式，完善了盾构/TBM 产品类型，填补
了国内外在煤矿斜井建设中 TBM 掘进
机应用的技术空白，具有广阔的推广
应用前景。

“原来这种高端装备我们只能依靠
进口，一台一次掘进 500 米到 700 米的
掘进机国外的设备售价要 3700万元，而
咱们自己生产的设备，理论上一次掘进

达 4000 米，只需 3500 万元，并且维保
有保障。这不仅打破了国外垄断，还降
低了施工成本。”刘飞香介绍说。

像这样从用户使用着想、满足客
户需求而研发生产的填补国内市场空
白的装备，在铁建重工还有很多。短
短 7 年时间，企业是如何从无到有，实
现“弯道超车”呢？

“铁建重工之所以能够迅速发展壮
大 ， 除 了 坚 持 自 主 创 新 的 发 展 道 路
外，就是能遵照服务型企业的发展理
念，针对客户的需求，从产品研发、
制造到服务提出的一揽子解决方案，
构建了面向产品全生命周期的全新服
务模式。在价值实现上、在生产方式
上、在组织模式上、在全员服务上都

充分体现了服务型企业的特色。”中国
铁建副总裁夏国斌告诉记者。

“从企业建立之初，我们就做了大
量调研，决定定位为服务型制造企业。”
一直从事铁路轨道产品生产的刘飞香
亲自带队，到世界上最顶尖的盾构机生
产厂家“扫盲”。从德国的海瑞克、维尔
特，到加拿大的拉瓦特，再到美国的罗
宾斯，他们一家家地走，一家家地看。一
年后，这些昔日的“小学生”，便搭建起
了世界上最先进的盾构生产线，创造了
中国盾构建厂“第一速”。

“传统观念认为，制造就是生产加
工。实际上，生产不等于制造，制造
包括生产和服务。我们集团是装备制
造企业，大多工艺流程复杂，主要装

置操作条件苛刻、规模大、装置间关
联度高。集团首先是在价值实现上转
变思想，努力通过原始创新来为定制
化生产提供解决方案。”刘飞香说。

个性化服务构造了铁建重工的核
心 竞 争 力 ， 也 取 得 了 良 好 的 经 济 效
益。近年来，集团的年投资回报率都
在 20%以 上 ， 营 业 收 入 超 过 了 40 亿
元，利润达 4 亿元以上。连续两年入选
中国轨道交通创新力企业 TOP50 和中
国工程机械制造商 30 强企业，打造了
轨道交通和隧道施工行业最具影响力
的自主品牌。“未来，我们还要通过建
立大数据库，利用信息化作支撑，来
拓展服务型内涵，提升服务型制造水
平。”刘飞香充满自信地说。

本报讯 记者吴陆牧报道：记者从日前在重庆涪陵
区举行的醇基燃料技术研讨会上获悉，由重庆市大为能
源有限公司自主研发生产的醇基燃料已成功应用到有色
金属加工、食品加工、熔炼、铸造等领域，其综合使用成本
与液化气、煤电相比较降低约 20%。

据了解，重庆大为能源公司是一家研发、生产和销售
醇基混合燃料及其工业燃烧集成系统为主的国家级高新
技术企业，该公司研发生产的醇基混合燃料是由甲醇和
添加剂化合而成的一种新型能源，和传统矿石燃料比较
具有成本低、能效高、污染少、可再生等优势。

重庆大学教授冉景煜介绍，目前我国醇基燃料的产
值约 2000 亿元，占整个石化行业产值的 1.5%左右。“从
近期看，醇基燃料作为工业热加工的替代燃料是我国替
代石油、煤炭、焦炭和柴油的一种节能环保选择，从中远
期看，醇基燃料的使用对我国能源安全也具有战略意
义。”冉景煜说。

“根据实践的数据显示，我们生产的醇基混合燃料，
与传统燃煤相比，每提供 5000 大卡热量可减排 2.5 公斤
的二氧化碳和 0.016 公斤的二氧化硫。”重庆大为能源公
司董事长任建伟告诉记者，该公司于 2011 年与重庆大
学等单位联合建立了目前全国唯一的一家甲醇应用工程
研发中心，该中心研发的自有燃料及燃烧器技术已经获
得 15 项国家专利授权，并应用到工业燃烧装置的产业化
生产上。

重庆大为能源：

醇基混合燃料实现商业应用

7 月 29 日，作为第十一届世界葡萄酒大会的组成部

分，2014 北京延庆国际葡萄酒博览会在北京八达岭国际

会展中心举行。来自中国 10 大知名产区近 200 家酒庄酒

企和法国、意大利、南非、智利、美国等 22 个国家近 300 家

国际酒庄酒企参展。 本报记者 赵 晶摄

□ 本报记者 齐 慧
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新华社成都 7 月 29 日电 （记者

江毅） 尽管已进入盛夏，但中国的
多晶硅产业依然在寒冬中蛰伏。目前
每吨 16.5 万元的售价虽然比前两年有
所反弹，但仅相当于 2008 年高峰期的
二十分之一。但在产业寒冬中，不同
的 多 晶 硅 企 业 却 上 演 “ 生 死 两 重 天 ”
的强烈反差。

在风景如画的四川乐山峨眉山市，
被誉为我国“多晶硅鼻祖”的东方电气
集团峨眉半导体材料有限公司已是人去
楼空。厂区内长满杂草，生产装置与大
门上的封条一起在日晒雨淋中发黄、生
锈。

在相邻的高新区，曾在 2001年建成
投产我国第一条千吨级多晶硅生产线的

四川新光硅业科技有限公司，同样四下
无人，厂区一度出租给当地另一家企业。

就在不久前，这两家停产长达 2 年
多的“老字号”多晶硅国有企业，正式
向当地法院递交了破产申请，曾经的辉
煌轰然倒塌。

位于乐山市五通桥区的四川永祥股
份有限公司，是家 2008年才投产的民营
企业，其生产却如同室外的温度一般火
热：4000 吨的产能开足了马力，员工的
车辆将办公区院子停得满满当当。

作为四川通威集团控股的子公司，
永祥股份是通威布局太阳能光伏产业的
重要一环。在通威集团董事局主席刘汉
元看来，掌握光伏产业上游多晶硅先进
技术，进军太阳能电池，不断降低成

本，最终结合通威所掌控的 1500万亩有
阳光的养殖水面，建立“渔光结合”的
分布式能源系统，实现绿色农业和新能
源的融合发展，这是刘汉元心中的“能
源革命”。

“这决定了我们从一开始，就没想过
要在多晶硅上赚‘快钱’。”永祥股份董
事长冯德志说，“公司大股东 8 年内投入
了 9 亿元左右进行技术改造和创新。即
使多晶硅跌破每吨 12 万元，企业开工不
足三成的情况下，我们也没有停下脚
步。就我所知，国内同行业中，几乎没
有哪家民企这么做。”

“现在的情况与 2008 年金融危机爆
发时有点类似。”五通桥区区委书记梁杰
鸿说，“在困境中坚持技术创新、降低成

本的企业，都在后来的经济复苏中抓住
了机会。永祥也正是将每公斤多晶硅的
耗电量从 300 度大幅降到了 75 度，这才
在市场反弹中生存发展。”

永祥今年将投资 6 亿多元对现有生
产线全面升级改造，完成之后每吨多晶
硅成本可降到 10 万元上下。“永祥的技
术和成本优势，可以与国际同行们‘掰
一掰腕子’了。”冯德志信心满满。

2008 年前后，全国红红火火的 80
多家多晶硅企业，算上永祥在内，如
今还能正常运行的只剩十余家。作为
我 国 产 业 链 条 最 为 齐 全 的 多 晶 硅 基
地，乐山这三家企业的生与死，或许
正在折射中国经济转型、产业升级的
困境与希望。

本报讯 记者刘瑾报道：中国航空工业集团公司和
赛峰集团日前在北京签署民用涡桨发动机合作协议备忘
录，双方将建立一个全新的合资企业，各占股 50%，
以开展民用涡桨发动机关键部件设计、研究和生产工
作，为双方母公司未来全球范围内的民用涡桨发动机提
供部件。

赛峰集团首席运营官 VENTRE 表示，“中航工业
是我们非常重要的战略合作伙伴。此次合作是双方集
团多年以来积极合作的延续，不仅在双方合作上迈出
了重要的一步，更是将双方的合作提升到了技术研发
及部件设计的新高度。通过该合作，能够将双方集团
的最先进的技术、能力集合起来，成为世界级的部件
生产商”。

中航工业开拓民用涡桨发动机市场

本报北京 7 月 29 日讯 记者陈郁报道：国家工商
行政管理总局今天向媒体确认，根据 《反垄断法》 规
定，工商总局专案组 28 日对微软公司在中国内地的四
个经营场所，即微软 （中国） 有限公司以及上海、广
州、成都的分公司同时进行反垄断突击检查。案件目前
正在调查中。

2013 年 6 月，工商总局根据企业举报反映微软公
司存在对其 Windows 操作系统和 Office 办公软件相关
信息没有完全公开造成的兼容性问题、搭售、文件验证
等问题，涉嫌违反中国反垄断法的情况进行了核查。

核查中，工商总局先后约谈了微软公司和有关企
业，微软公司就工商总局关注的问题提交了报告。其
间，相关企业也不断向工商总局反映情况。

工商总局认为，经过前期核查不能消除微软公司上
述行为具有反竞争性的嫌疑。根据法律规定，工商总局
已对微软公司涉嫌垄断行为立案调查。

在 28 日的检查中，被检查人员包括微软公司副总
裁、公司高级管理人员以及市场、财务等部门相关人
员。工商执法人员复制了微软公司部分合同和财务报
表，提取了电脑、服务器中储存的内部沟通文件、邮件
等大量电子数据，查封扣押了 2部工作电脑。

目前，微软公司以部分主要待检查人员不在国内、
北京或联系不上为由，使本次突击检查未完成全部检查
内容。工商总局已责成微软公司尽快请相关人员到工商
总局接受检查。在突击检查中微软公司所聘中国律师全
程见证了工商执法人员的执法活动。

国 家 工 商 总 局 专 案 组

对微软进行反垄断突击检查


