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创新办企 年过花甲的第一个梦

92 岁还实实在在做着董事长，也算是企业界一

大传奇。更为传奇的是，侯立尊是 1986 年 63 岁退休

以后才开始自主创办企业的。此前他是天津电焊条

厂的副厂长兼总工程师，曾以其开拓性的创造，成

为改写中国焊材历史的人。因为中国焊接材料领域

的每一次革命性进步，每一次历史性跨越，都和他

的名字紧密相连。

上世纪 50 年代，侯立尊研制的螺旋式成套生产

设备，代替了手工生产，使我国焊条生产由手工升

级为机械制造，从而使全国焊条生产工艺实现了质

的飞跃。60 年代，在电焊条主要原料金红石受发达

国家禁运的情况下，他发明的“还原钛铁矿”技

术，替代了金红石，实现了原材料国产化，摆脱了

我国对进口焊接原材料的依赖，从此“钛钙渣系”

和“钛型渣系”主导了中国电焊条制造业的产品方

向，并一直延续至今。

1986 年，年过六旬已经退休赋闲的侯立尊，看

到国内焊材制造企业，尤其是那些较为知名的焊材

生产厂家，仍在固守着传统的焊材产品，继续使用

着他几十年前发明的“侯氏配方”，不肯下力气研发

国内市场急需的新型焊接材料，致使我国依赖进口

的焊材品种大幅度上升的现实，再也坐不住了，他

要亲手开拓一片研发高新焊材的试验田，用科技创

新铸起一座将中国与世界连接在一起的焊材“金

桥”。

年过花甲，披挂上阵，从最初地毯式地拜访客

户开拓市场，到后来的规模扩大扶植经销商，金桥

集团从无到有，从小到大，不断创造出属于自己的

神话。自 1999 年起，金桥焊材已连续 14 年位居行业

首位，年产销量全球领先。截至 2013 年，金桥焊材

销售焊接材料 136.5 万吨，占国内焊材市场份额的

30％，实现销售收入 60 多亿元，上缴税金 3.22 亿

元，成为世界上仅有的产销量突破百万吨的焊材企

业，已连续 5 年销售量在 100 万吨以上，并且还在逐

年递增。在中国市场上，每３根焊条中就有１根是

“金桥”的。

在产量规模雄冠全球之后，侯立尊更多地将注

意力放在高端、特种产品的研发创新上。中国是焊

材大国，但不是焊材强国，产品大多为附加值不高

的中低端“大路货”。为此，金桥斥巨资建立了企业

专有技术中心、博士后工作站，聚拢了 300 余人的

专业研发团队，通过不断改良产品设备和生产工

艺，研制出高端、高新、高质焊材数十种，有多项

科研成果获国家或天津市科技进步奖，近几年，集

团申请专利 160 余项，授权 78 项。其中，发明专利

43 项，授权 13 项。如今金桥可生产电焊条、药芯焊

丝、实心焊丝、埋弧焊丝、氩弧焊丝、焊剂等十几

个大类、400 多个品种的焊接材料。例如，填补国内

空白的自保护药芯焊丝，就成功打入西气东输二线

等重点工程，迫使欧美的同类产品降价 60%，终结

了发达国家在我国的市场垄断。

作为国产特种焊材的龙头企业，其高端合金类

自动化焊材被广泛应用于军工、核电、压力容器、

造船、桥梁、管道运输、钢结构、工程机械等一系

列与国民经济发展息息相关的重要行业；其中包括

长江三峡大坝、杭州湾跨海大桥、西气东输二线管

道工程、30 万吨油轮船体、高速列车 （C70） 箱体

和高速铁路钢轨对接、广西石化 3000 万吨炼油工

程、100 万吨乙烯装置等。与此同时，金桥焊材还远

销美、英、日等近百个国家和地区，仅 2013 年，就

出口焊材 10.75 万吨，比上年增长 5.19%。“别人做

不好的找‘金桥’，别人不能做的找‘金桥’”，“踏

上‘金桥’一路畅通”，“金桥焊材”就在这样的口

碑中铸造成中国焊材的航母。

多年的发展使金桥焊材从当初的小企业成长为

今天在天津开发区、东丽开发区、滨海大港、江苏

无锡、江西萍乡、新疆石河子、辽宁本溪等地拥有 2

个分公司、8个子公司和 7000多名员工的焊材强企。

转型升级 年逾九旬的第二个梦

我国是世界上人口大国，到 2030 年前都处于工

业化、城镇化进程中，对钢铁的需求将长期维持在

一个较高的水平，相应的对焊接材料的需求也将维

持在一个较高的水平。随着焊接自动化水平的提

高，焊条产品比例在逐渐下降。但从行业整体的发

展情况来看，未来我国焊接材料行业的规模仍将扩

大。应该说，凭借多年稳定的质量、良好的口碑和

长期积累的销售渠道，金桥似乎完全可以高枕无忧

地过日子，但是，居安思危，侯立尊看到了潜藏的

危机。2013 年，金桥拉开了革新除弊、转型升级的

大幕。首当其冲的是企业较高的能耗和污染，不符

合环保和可持续发展的要求，必须马上治理，尽管

这对于企业来说成本大幅提高，但侯立尊认为，低

污染、低能耗是企业未来发展的必然趋势，与其将

来被动应对不如现在主动出击。

在天津“万企转型行动中”，金桥的领军者——

已年逾九旬的侯立尊，找到了转型的路径:

一、调整产品结构，向高端转型。为引领焊接

材料研发方向，金桥将斥资 6.8 亿元，加快 2013 年

天津市 20 项重大工业项目之一——金桥集团特种焊

材研发基地建设。用 3 年时间，形成年产值达到 30

亿元的镍基系列、实心合金焊丝、药芯合金焊丝、

不锈钢药芯焊丝等特种高端焊材生产能力，全面实

现替代进口。

与此同时，在江西萍乡分公司增加两条实心焊

丝生产线，年增产量 4 万吨，年增产值 2 亿元。拟

收购一家焊材公司，增加有色焊材品种，同时生

产需求量小、专业性强的特种钢材，以满足国家

重点工程配套和出口需要，年增产值 3 亿元；与江

苏润海不锈钢制品有限公司组建合资公司，扩展

高附加值不锈钢焊材系列产品的生产规模，年增

产值 3 亿元；与某焊剂生产企业合作，进一步扩大

焊剂产能。到 2016 年，将特种焊材、自动焊丝等

高端焊材与普通焊材的比例，从现在的 2:3 提升至

2:1。

二、调整产业结构，向多元化转型。与有技术

和有发展前途的钢厂合作，用于研发生产焊接材

料所需的专用钢。集团与主要从事钢铁冶炼、机

制烧结和焊接新材料研发的河北永诚焊接新材料

股份有限公司签署战略合作协议，双方将在焊接

材料盘圆产品、实芯气保焊丝生产基地建设等方

面开展深入合作，实现特种钢材的自主研制和配

套 ， 通 过 产 业 链 整 合 ， 打 破 焊 材 产 业 的 发 展 瓶

颈，推进我国焊材强国建设进程。通过与国内知

名焊机生产企业合资，涉足焊机领域，相较国内

焊材企业，国外同类企业的产业链相对完善。为

延长自身产业链，金桥正筹划与某电焊机公司合

资，共同生产经营电焊机、切割机、工业机器人

等 30 多个产品系列，成为全国首家既生产焊材，

又 生 产 设 备 的 大 型 焊 接 公 司 。 这 既 拉 长 了 产 业

链 ， 又 实 现 了 焊 材 、 焊 机 一 条 龙 ， 提 升 了 服 务 ，

年增产值 3 亿—5 亿元。从而形成从原材料到焊接

材料，再到焊接工具的完整产业链条，彻底改变

单一生产焊材的产业结构。

三、调整市场结构，向国际化转型。依托本溪

钢厂的焊线资源，在本溪建立年产 30万吨电焊条、9

万吨焊丝，年产值为 15 亿元焊材生产基地，面向俄

罗斯市场，辐射东北亚市场；投资 5 亿元，在西南建

立年产量 20 万吨、年产值 10 亿元的焊材生产基地，

满足西南地区和南亚市场的需要；扩大新疆石河子

分公司产能，以新增的 10 万吨金桥电焊条和实心焊

丝，开拓并占有中亚五国市场。为配合“走出去”

战略，还将在俄罗斯、澳大利亚、巴西、非洲建立

四个工厂，并在欧美等国家开设 30 个销售窗口，预

计 2016年，将内外销比例提升至 3:1。

四、调整能源结构，向清洁能源转型。作为耗

能大户，为肩负起企业的社会责任，将投资 4000

万元，用 3 年时间完成 4 万吨标准煤的煤改电、煤

改气的技术改造，以清洁能源全面替代化石能源，

实现节能减排和绿色制造，将金桥建设成中国最美

工厂。

五、调整资本结构，向混合所有制转型。积极

筹备金桥集团一家全资子公司上市；积极参与国有

企业的改制重组并主动吸纳国有资金参股金桥，变

民营企业为混合所有制企业，让全社会共享金桥的

发展成果。

以人为本 留住心留住人

作为国内首屈一指的焊材巨头，金桥的成功除

了永不停止的创新，还有一群兢兢业业为企业效力

十几、二十余年的员工。董事长侯立尊总是说要让

员工以厂为家，家就要有家的样子。

多年来，企业向所有员工提供免费工作餐，还

为员工设立了特困帮扶基金，5 年间已为 400 余名困

难员工提供了近 73 万元的救助款。针对春运买票

难，金桥还增加了务工接送福利，用大巴接送员工

回家与返厂。作为人力密集型的制造企业，每个厂

区都配套了单身员工宿舍，还有家庭式公寓，全方

位解决员工的住宿问题。

焊材制造企业，给外界的印象一直是劳动强度

大，环境脏乱差。为了改善这种情况，金桥凭借自

己素有“科研小巨人”之称的技术团队在降低劳动

强度，推动生产过程自动化方面取得了显著的成

效，在劳动强度最大的包装环节，目前已经研制出

机械装盒、码垛、装箱等自动化包装设备。

2014 年，金桥继续推行人力资本工程，依据国

家的法律法规，给员工上缴保险。通过绩效考核在

原有工资福利待遇不变的基础上，从企业利润分红

中拨出奖金，上税之后作为额外鼓励金发给员工，

以此确保一批杰出的管理、技术人才和骨干员工可

以从企业的发展中长期受益。

侯立尊认为：“核心竞争力是企业发展的根基。

我们在国内某些方面处于领先位置，主要原因之一

在于我们有核心竞争力。核心竞争力，人才是关

键。”在实现企业转型升级的同时，金桥正在推进一

项颇具创新意义的“培育人力资本工程”，这也是侯

立尊的新作 《我的企业传承梦》 的核心内容，此举

对金桥未来发展必将产生深远的影响。

一个个荣誉 激励企业前行

金桥焊材集团是我国焊材行业的领军企业，连

续多年被评为“中国民营企业五百强”、“中国机械

工业百强企业”、“天津市百强企业”。为让全社会分

享金桥的发展成果，侯立尊累计为助残、救灾、助

学、养老等慈善公益事业捐款过亿元。为了中国的

焊材事业，侯立尊断然拒绝国外企业高价收购金桥

的请求。他说：“外国企业就是给座金山，我也不卖

金桥。”

董事长侯立尊 1923 年出生于辽宁省大连市，16

岁在一家电焊条厂做工。1950 年成立中和电焊条厂，

生产“连环牌”电焊条。1955 年 7 月公私合营后任天

津电焊条厂技术副厂长、总工程师，是“大桥牌”电焊

条的主要创始人。花甲之年，再次创业，打造出焊材

产销量世界领先的知名企业——金桥焊材集团；培育

出焊材世界的著名品牌——“金桥”。

研制成功全面替代手工生产的成套设备，使我

国焊条生产步入机械化时代；研制的还原钛铁矿替

代金红石，结束了我国焊材原材料依赖进口的历史

⋯⋯缘于对中国焊材事业的杰出贡献，他曾任第

六、七、八届 （科技界） 全国政协委员，先后获得

“全国劳动模范”、“中国工业经济十大杰出人物”、

“中国工业创新领袖”、“中国焊接终身成就奖”、“中

华慈善之星”等荣誉称号。

天津金桥——焊材巨无霸转型抢占高地

“中国焊接泰斗”的转型升级梦

侯立尊老人，92 岁，
天津金桥焊材集团董事
长。这位有着“中国焊
接泰斗”之称的传奇人
物，投身焊材事业 70 余
年，将金桥焊材集团这
家民企打造成行业巨无
霸，其产销量连续多年
全球领先。

面 对 斐 然 的 成 绩 ，
面对新的经济环境，他
又在谋求转型升级。作
为领军企业的领军者，
他所率领的团队，所做
的和所要达到的预期目
标，无疑将为传统制造
业提供新的升级版经验。



国际残疾人日暨“助行工程”捐款及捐助轮椅国际残疾人日暨国际残疾人日暨““助行工程助行工程””捐款及捐助轮椅捐款及捐助轮椅

金桥集团困难职工救助金桥集团困难职工救助金桥集团困难职工救助

员工春节返乡员工春节返乡

侯立尊董事长向全市老年人发放腊八粥侯立尊董事长向全市老年人发放腊八粥


