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近日，如家酒店集团 CEO 孙坚对媒
体表示，如家将把更多注意力放在中高端
板块的扩张上；在未来进军海外市场的战
略布局中，如家定位中高端的酒店品牌将
成为“生力军”。

这意味着，主打“经济型、便利、快捷”
的如家酒店，经过多年摸爬滚打之后，实
施品牌升级的战略意图已经逐渐显露。用
孙坚的话说，如家酒店的品牌升级，是“一
种主动和被动双向作用的选择”。

近年来，我国经济型酒店快速发展。
在激烈的市场竞争中，不少经济型酒店的
利润空间也在逐步收窄。数据显示，2010
年至 2013 年，如家的净利润分别为 3.595
亿 元 、3.515 亿 元 、亏 损 2687.5 万 元 、
1.962亿元。

如家的盈利状况，在经济型酒店中并
不算糟糕。但是，盈利水平的逐年收窄，却
也反映了目前经济型酒店的窘境。根据媒
体报道，目前一些经济型酒店的利润非常
薄，大部分企业一间客房每天的利润只有
几块钱，“利润和亏损只有一墙之隔”。

“经济型酒店最大的竞争优势在于其
经济性。”中投顾问酒店餐饮行业研究员
严明航分析说，经济型酒店的定价一般比
较低，但是，近年来用工、租金费用等方面
的成本不断攀升，致使经济型酒店的盈利
空间受到严重挤压；同时，近年来，我国经

济型酒店遍地开花，良莠不齐，市场竞争
激烈，导致酒店的利润大不如从前。

在经济型酒店的经济效益“一天不如
一天”的背景下，不少酒店已经意识到，多
年来纯粹的规模扩张已经很难形成规模
效应，经济型酒店必须加快谋划新的出
路，而品牌升级则被认为是一剂“良方”。

“相对而言，进行品牌升级是提高盈
利空间的一条较优途径。”严明航分析说，
品牌升级过程中，虽然经济型酒店起初会
投入较高的翻新成本，但是其定价也将随
之提高，整体而言盈利空间将扩大。如果
经济型酒店不进行品牌升级，将陷入恶性

循环，不仅利润微薄，而且市场口碑也会
较差。

孙坚也表示，经济型酒店经过多年
快速扩张，目前市场已经饱和、难以大幅
盈利。相比之下，中端市场则显得“发育
不良”。因此，经济型酒店通过转型升
级，向中端市场靠拢，符合市场的竞争
规律。

记者了解到，目前，锦江之星、7 天、
尚客优等经济型酒店已经迈出转型升级
步伐。例如，7 天与其他资本共同投资的
铂涛酒店集团已经推出多个针对中高端
酒店市场品牌；锦江之星也创立了锦江都

城品牌，并计划在未来几年内打造 100家
左右中端酒店。

有关专家表示，经济型酒店通过品牌
升级，既解决了过去快速发展中存在的价
格不经济、住宿条件一般、服务人员不专
业等一系列问题，也可以利用升级的契
机，更加突出酒店的特色元素，摆脱长期
以来经济型酒店“千店一面”的格局，实现
竞争优势的重塑。

不过，也有人担心，经济型酒店经过
品牌升级以后，将不可避免地带来房费的
增加，这可能会让不少消费者“望而却
步”。而且，如果升级以后的经济型酒店与
中高档酒店之间价差进一步缩小，也将有
不少消费者宁愿再多掏点钱，选择入住中
高档酒店。

“这样的担心不无道理。”严明航说，
经济型酒店的快速发展，主要是因为其价
格优势受到消费者青睐。但从长期来看，
这种价格优势不可能长期保持不变，即便
没有品牌升级，经济型酒店的房费也会逐
渐上涨。但是，在当前市场格局下，如果经
济型酒店不进行品牌升级，发展道路只能
越走越窄，甚至把自己逼进死胡同。

业内人士预测，在今后一段时间，经
济型酒店的全面升级将成为我国酒店行
业的主流。不过，中端市场很难实现像经
济型酒店那样的千店规模。在品牌升级
中，经济型酒店不能贪大求全，而要进行
更加精准的市场定位，使各个酒店保持自
己独有的特色。

利润空间逐年收窄，企业主动调整经营策略——

经济型酒店升级品牌比拼中高端市场
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创客，正在成为海尔新的核心词。
何为创客？依记者的理解，就是创业

者。但海尔定义的创客，却不仅仅是限于
自己的员工，还扩展到海尔之外，无论你
是不是海尔的员工，只要你有新的创意，
都可以借助海尔的资源来“创业”。对好项
目，海尔及其联合的多家创投基金可以为
你投资。当然，这需要你的项目确实有市
场价值。

海尔把创客推为新的核心词，不是无
缘无故的，而是其战略演化而来的。面对
互联网时代的新形势，海尔探索的战略模
式是“企业无边界、管理无领导、供应链无
尺度”。这虽然符合互联网时代的特点，但
怎样落地？经过探索，海尔找到了实现路
径：企业平台化、员工创客化、用户个性
化。企业无边界可以归纳为企业的平台
化；管理无领导可以是创客化，每一个员

工都是一个创客；供应链无尺度则体现为
用户的个性化。

海尔创客目前相对成功的案例，就是
“雷神”电脑的横空出世。海尔 3个“85后”
员工，从网络上搜集了 3 万多条游戏用户
对游戏本的抱怨，梳理后发现核心的“吐
槽点”有 13 条，包括屏幕上有亮点、分辨
率低等。他们找到游戏本知名代工企业蓝
天集团，与他们一同研究产品的改进方法

和性能，并根据网友的喜好注册了新品牌
“雷神”。首批定制的 500 台游戏本，3 天
时间便售罄了。

与此同时，他们通过 QQ 交流群、微
信群、贴吧等交互平台，即时与用户交互，
一旦发现体验不好的问题，就在第一时间
提出解决方案。结果第二批 3000 台游戏
本，20 分钟即被抢购一空。仅 5 个多月，

“雷神”在京东商城的销售量名列前茅。
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□ 本报记者 林火灿

本报讯 记者肖尔亚报道：近日，中国电动车企业绿
源在北京发起“绿领世界·源梦行动”的少年足球公益计
划暨绿领世界冠军纪念版新车发布会。

创立 17 年的绿源电动车在产品开发上大胆创新，此
次推出的 11 款绿源电动车新车以世界杯冠军元素为设
计理念，以当下足球运动最流行的“4321 阵型”为设计蓝
本，邀请贝利来华，并选择在世界杯开赛前发布新品，实
现了产品概念、设计、营销的一体化整合。

本报讯 记者李鹏翔报道：近日，中国网库发布了
《“腾计划”2014 年推进新思路》，在中小实体企业中普及
电子商务应用的“腾计划”，并展示取得的成果。

据悉，该计划为期 3 年，预计总投入 20 亿元专项
扶持基金，计划扶持 1000 个“专精特新”产业构建单
品电子商务交易平台、10 万家中小企业开展基于单品
的电子商务应用，以及培训 100万名实体企业的电子商
务应用人才。

本报讯 记者杨忠阳报道：北京新能源汽车股份有
限公司 5 日携手多家单位在京启动“卫·蓝先锋”行动计
划。该计划将面向北京市民征召 500 名环保先锋车主，
分 享 北 汽 新 能 源 提 供 总 价 为 2550 万 元 的 环 保 购 车
基金。

北汽新能源总经理郑刚表示，此次活动旨在让消费者
能率先体验纯电动车的节能环保，并通过这些“先锋”影响
身边更多的人，把这种绿色出行理念带入千家万户。

绿源发布世界冠军纪念版电动车

中国网库面向中小企业电子商务

北 汽 新 能 源 推 出 环 保 购 车 基 金北 汽 新 能 源 推 出 环 保 购 车 基 金

本报讯 记者武自然报道:天津承接首都资源的重
点项目——清华紫光集成电路产业园项目，正式签约。
项目建成后年产值将超过 100亿元。

此次清华紫光集团与天津空港经济区的合作，是按
照《国家促进集成电路产业发展纲要》的要求，整合并加
快集成电路产业发展的重大布局。根据协议，项目将投
资 50 亿元建设清华紫光集成电路产业园，打造以芯片设
计为核心，产、学、研、应用为一体的集成电路产业基地。

清华紫光集成电路园落户天津


