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珠海金融投资控股有限公司(以下简称“珠海金控”或“公司”)于
2012 年 7 月底在珠海横琴新区正式注册设立，首期股东出资 35 亿元，
是一家业务范围涵盖多个金融领域的综合性金融控股公司。珠海金
控的组建是珠海市大力推进金融产业发展的一项重要举措，公司肩负
着横琴金融创新的重大使命，是珠海及横琴新区营运国有金融资产、
进行产业投资的核心平台，是实现横琴开发国家战略和推动珠海、横
琴金融创新的旗舰企业，是各大金融机构落户横琴实现创新发展的战
略合作伙伴。

公司根据自身战略定位，积极
拓展金融牌照业务，致力于打造
国内一流、国际领先的综合金
融服务平台。目前已成功
收购航天证券、金谷期货，
投资华润银行、厦门国际
银行、华发集团财务公司、
村镇银行等，并积极筹划
新 设 或 收 购 金 融 租 赁 公
司、融资租赁公司、消费金
融公司、财险公司、寿险公
司等，为珠海金融产业发展和
横琴金融创新贡献一臂之力。

公司在横琴新区打造了极具
特色的金融创新交易中心集群，牵
头组建的广东金融资产交易中心、
珠海产权交易中心已于 2013 年底
正式开业运营。同时积极谋划组
建横琴稀贵商品交易中心，横琴国
际商品交易中心、横琴煤炭交易中
心等金融创新交易平台，力争形成
具有一定国际影响力的要素交易
市场。

公司以产融结合方式助力珠
海“三高一特”产业发展和城市基
础设施建设，构建了以创业投资引

导基金为先导、以基础设施建设基金、产业基金、地产基金等为依托的
基金管理群；公司实施科技金融发展战略，通过与国际国内顶尖科技
项目展开合作促进落地珠海，通过设立珠海市融资担保平台公司、小
额贷款公司、小额再贷款公司、知识产权交易所等，开展科技金融创新
业务，成为珠海市科技金融创新发展的主渠道、主平台和主力军。

公司积极利用横琴金融创新政策开展跨境金融创新，以现有资产
为基础，通过多种境内外联动模式扩宽融资渠道，在跨境融资、境外发
债、资本运作及境外资产管理等方面取得丰硕成果。

公司大力开拓核心城市金融资源助力珠海经济发展，成功布局深
圳、香港、北京、上海、天津等一线金融城市，广泛拓展国际国内多种金

融资源。
展望未来，珠海金控将遵循国际化、市场化、创新化的经营理

念，以“4+X”的金融业务布局为主线，积极推动珠海及横琴金融
产业发展和金融创新，力争尽快成为横跨多个金融领域的大型
综合性金融控股集团。

2013 年西江流域经珠海港中转
的货物达 1490 万吨,是 2010 年全年
的 6.5 倍，在珠海港集团实施“西江战
略”不足 5 年的时间，珠海港迅速崛
起为西江门户港口和重要物流中转
基地。

随着国家大力推进“21 世纪海
上丝绸之路战略”及珠江—西江经济
带即将上升为国家发展战略的大背
景下，珠海港将在“东盟—两广—港
澳”的贸易往来中承担越来越重要的
物流枢纽角色。

布点—构建西江物流新格局
西江是仅次于长江的国内第二

大航运河流,其四大出海口位于珠海
市内。

珠海港是珠三角西岸唯一天然
深水良港，距国际航道不到 10 海里。随着珠三角劳动密集型产业加快
向粤西等地区转移，西江沿江经济带正在成长为华南地区颇具发展潜
力的货运市场，布局西江成为珠海港实现跨越发展的题中之义。

珠海港集团首先将目光瞄准了西江传统物流枢纽——梧州市。梧
州是历史上广西乃至云南和贵州货物集散基地，是西江出口咽喉。该
市正处在新一轮经济发展周期起点上，是广西第三大经济区。2011年，
珠海港出资 4亿开发建设梧州大利口码头。

西江新兴的物流节点也是珠海港集团布局的重点。2012 年，珠海
港入主西江流域条件好、等级高的现代化内河港口——云浮新港。云
浮及其周边的肇庆，正在成为世界规模领先的水泥、石材和陶瓷生产
基地。珠海港控股云浮新港两年后，推动该港集装箱量吞吐量年均增
长 32.24%。

以西江两个新旧重要物流节点为基地，珠海港集团将物流触角伸
展到整个西江沿岸，源源不断地将货物通过西江运转至珠海港出海，
从而彻底改变了西江原有的物流格局。

连线—打造西江物流新业态
在 2010 年之前，西江流域尚无一条到达珠海港的驳船快线，因西

江流域与珠海港的货物往来量较小，经营两地间驳船快线只亏不赚。

要打通与西江的物流通道，珠
海港就必须通过开通驳船快线，构
建有效的物流网络体系。2010 年 3
月，珠海港集团自营开通了高栏—
梧州的散货班轮航线，终结了珠海
港与西江流域无互通驳船快线的
历史，接着又先后主导开通贵港、
高明、顺乐、新会、云浮等 15 条西
江驳船快线，基本覆盖西江流域各
主要港口码头。

此前西江流域很多大宗物品，
只能通过公路或铁路转运出去，如

今则可通过西江驳船
快线直接驳运到珠海
港出海，既大大降低了
沿岸企业的物流成本，
也为珠海港货物吞吐
量的快速增长提供了
重要支撑。

尽管营运西江驳
船快线珠海港每年需
承担较大亏损，但却因
此改变了西江流域的
物流业态，为广大货主

开辟了一条经济、快捷的江海联运通道。
织面—建设西江物流新组织

在布局物流节点、构建物流网络的基础上，珠海港集团通过牵头
组建“西江港口联盟”，进一步整合西江物流资源，扭转以往港航企业
规模小、零散经营、单打独斗的局面，构建西江流域协调互补的物流体
系。

2009 年成立以来，“西江港口联盟”联合各方力量，不断呼吁沿岸
各地政府持续打通“西江黄金水道”，取得重要成果。截至 2013 年年
底，西江黄金水道累计完成投资 160 多亿，1000 吨级船舶从南宁、
2000 吨级船舶从贵港可直达粤港澳，为把西江建成大能力的内河运
输通道做出了重要贡献。

在珠海水务集团三十周年庆典大会上，集团高
层将珠海水务事业总结概括为“三十年风雨历程，
三大步完美跨越”。跨越的奏鸣让珠海水务事业的
乐章变得越来越华美、激昂而又振奋人心。

过去的五年，是珠海水务集团不平凡的五年，
是全体水务人站在一个新的起点上不懈努力奋勇
拼搏的五年。根据上级部门的战略部署，珠海水务
集团的业务进入了水务环境综合一体化发展的新
阶段，发挥了国有企业在公益和关系国计民生行业
内的主导作用。

2013 年 11 月，为适应珠海国企新一轮大发展
的形势和要求，珠海水务集团制定了“五年大跨越”

（2013—2017）发展战略和规划，确立了到 2017 年
发展目标为：总资产 100 亿元，收入达 20 亿元，净
资产收益率 3%以上，比 2013年实现翻一番。

深化体制机制改革 创新企业发展模式
水务集团将进一步深化企业体制机制改革，创

新发展模式，由业务管控型向战略管控型转变。深
化人事、薪酬、考核制度改革，增强企业活力和市场
适应力。发挥现有优势，开展合资合作，利用产业基
金和上市公司平台，加速企业转型升级。大力整合
和拓展产业链业务，实行一体化协同发展。

合理调度科学管理 确保珠澳安全供水
采取有效措施，确保珠澳两地安全供水。认真

制订并落实 2014 年基建计划，强化组织协调，在满
足水质的前提下，进一步提高水厂自动化水平和产
能。着力通过管网改造、加强系统调度控制等手段，
解决西部三灶、高栏港等地区水量、水压偏低的问
题。加强业务研究和经验总结，从管网压力、表务等
方面研究减少爆管和降低漏损的方法，针对水库水
水质难处理以及二次供水的水质问题，研究全面提
升供水水质的途径。

确保污水达标排放 保障固废无害处理
提高污水处理量，确保达标排放，增加运营效

益。逐步推进厂网统筹管理，确保污水收集率。通过
合理调配，尽最大努力降低扩建及提标改造对生产
带来的影响，提高运营综合效益。

科学管理，优质完成固废无害化处理任务。在
全力保障各固废处理设施的安全、正常运营的同时
科学安排，规范操作，圆满完成全年固废无害化处
理任务。进一步规范作业流程，重视固废处理设施
周边的环境问题，营造和保护固废处理设施周边居
民良好的办公和生活环境。

水务集团还将全力推进各项重大项目建设，提
升珠海水务环保设施保障能力。强化内部管理，全
面提升企业管理和服务水平，树立社会公益企业形象。为促进企业顺利实现

“五年大跨越”的战略目标加油助力，推波助澜。
珠海水务集团确定 2014 年为公司改革发展年，也是落实“五年大跨越”

战略规划关键的一年。集团制定了总体工作思路：以集团“五年大跨越”发展
战略和规划为纲领，统筹谋划，抢抓机遇，深化改革，加快发展。进一步加大
供水基础设施投入力度，确保珠澳安全优质用水；进一步巩固和拓展排水业
务，污水处理进一步减亏，拓展排水管网管理业务；进一步开拓和转型固废
处理业务，实现从单一生活垃圾向工业垃圾、危废垃圾进军；进一步扶持和
发展产业链业务，实现业务多元化、股权多元化、产业规模化大发展；进一步
深化集团管控体制机制改革，科学划定管理幅度，明确岗位职责目标，建立
科学高效的决策机制和执行机制；进一步深化人事、薪酬、考核制度改革；进
一步加强企业文化落地实施，营造全体员工和谐奋进的干事创业氛围，提升
企业核心竞争力。

号角已吹响，珠海水务集团将迎来新一轮
跨越！

3 年货物中转量增 6 倍
珠海港迅速崛起为西江门户港

跨越奏鸣曲

—
—珠海水务集团五年后总资产冲刺百亿元

跨越奏鸣曲

—
—珠海水务集团五年后总资产冲刺百亿元

推进珠海金融产业发展、构筑综合金融领军企业
——珠海金控金融创新成果丰硕


