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本报讯 近日出版的 《科学》 杂志刊发
了中国科学院大连化学物理研究所包信和院
士团队的重要成果。该团队基于“纳米限域
催化”的新概念，创造性地构建了硅化物晶
格限域的单中心铁催化剂，成功地实现了甲
烷在无氧条件下选择活化，一步高效生产乙
烯、芳烃和氢气等高值化学品。这一成果
为天然气直接转化制乙烯和高值化学品提供
了新途径。

甲烷分子的选择活化和定向转化是一个世
界性难题，被誉为是催化、乃至化学领域的“圣
杯”。包信和团队经过 20 多年甲烷催化转化研
究，解决了这个难题。与天然气转化的传统路
线相比，新技术彻底摒弃了高耗能的合成气制
备过程，大大缩短了工艺路线，反应过程本身实
现了二氧化碳的零排放，碳原子利用效率达到
100%。 (惠 敏)

新发明
天然气直接转化制乙烯有了新途径
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本报讯 记者佘惠敏、实习生李悦彤报道：
中国科学院与德国马普学会合作 40 周年庆祝
仪式近日在京举行。德国马普学会是最早与中
科院建立合作关系的西方科研机构之一，双方
的合作被誉为国际科技合作的典范。作为双方
合作 40 周年的系列活动之一，“科学隧道 3.0”
展览也于日前在中国科技馆开幕，展览将持续
到 6月 23日。

“科学隧道”由德国马普学会于 2000 年推
出，旨在将最新的研究成果呈现给大众，迄今已
在 18 个国家的 31 个城市吸引了 900 多万名参
观者。本次活动中，中国科学院以“小梦想，大
变革——纳米科技在中国”为主题，参与“科学
隧道 3.0”展览，也是中国科学院开展科普工作
国际合作的一次有益尝试。

本报讯 在“治疗性克隆”领域近日又实现
突破。美国纽约干细胞基金会研究所的科学家
使用克隆技术，以糖尿病患者的 DNA 首次制造
出胰岛素分泌细胞，完美匹配病人的 DNA。研
究人员表示，该技术将首先以治疗为目的，服务
于糖尿病患者。

这已是科学界第三次报告克隆人类干细
胞，同时也是首次利用克隆技术产生出胰岛素
分泌细胞。这也是在未来的移植手术中，基因
完美匹配细胞移植的一个重要步骤。目前这些
细胞已在动物试验中表现良好，但研究人员还
无法估计人体实验时间表。 （柯 若）

2014 中国第一届机器人旅游大赛近日在

上海开幕。本届竞赛共设机器人探险游、寻宝

游、越野游和设计创新 4 个竞赛项目，来自全国

各地 53 所大学的 287 支队伍和 9 所中学的 21 支

队伍分别参加大学和中学两个组的比赛。图为

两个机器人表演舞蹈。 (新华社发)

新展会
中国第一届机器人旅游大赛举办

新展会
中国第一届机器人旅游大赛举办

新动态
“科学隧道”走进中国

新突破
美首次用克隆技术产生胰岛素分泌细胞

新突破
美首次用克隆技术产生胰岛素分泌细胞

两台异型风力发电机一年前在江苏省电力

公司电力科学研究院投入运行，一年来，发电机

运行稳定。图为科技人员正在记录异型风力发

电机运行数据。 (新华社发）

新技术
南京异型风力发电机运行满一年

在本报近日举办的第四届中国自主创

新年会上，华为技术有限公司总裁任正非

获得了 2013 年度中国十大创新人物奖。对

于这样的殊荣，任正非实至名归。

专注自己的领域，保持激情，任正非

无疑是其中最突出的代表。他对创新的重

视，可以说到了偏执的程度。当年从南油

出来创业时，月收入 2 万元，他花掉 1 万

元去搞研发。这种痴迷与忘我，演化成现

在的华为精神。

有人说“成功的企业家都是偏执狂”，

的确，在商业社会里，只有那些将某件事

做到极致的企业才能获得巨大的成功，如

苹果对“简约主义”的偏执、Google 对

“搜索结果”的偏执，海尔对“质量至上”

的偏执等等，这些成功企业的背后都有一

种极其专注的“企业家精神”。

什么是企业家精神？德国学者 W·桑

巴特认为是一种不可遏止的力量、一种世

界性的追求。经济学家熊彼特则将企业家

精神视为与劳动力、资本、土地等量齐观

的一种重要而且特殊的无形生产要素。

可以说，具有企业家精神的企业家，

是站在船头眺望、引领企业远航的人；是

善于抓住机会、敢冒风险的人；是目标坚

定、矢志不渝的人⋯⋯有人形象地将企业

家精神比作一种宗教，一种虔诚，一种视

创新为天职、尽可能多地创造财富、服务

社会的使命。这种使命是企业创新发展的

源泉。

翻开发达国家商业发展史，我们可以

发现，企业崛起的根本是创新，这是企业

家精神的灵魂。国际上成就斐然的大公

司、大企业没有一个不是创新的典范。像

Google、三星、苹果、索尼⋯⋯不仅辉煌

的业绩彪炳史册，更为重要的是其创新故

事和企业家精神被人膜拜，成为商学院永

远青睐的教学案例。

在我国，30 多年改革开放也催生了一

批企业家，如任正非、侯为贵、柳传志、

李彦宏、马化腾等，他们开创的企业正深

刻地影响着中国人的生活。这背后彰显的

是企业家精神的力量，没有他们的勇于创

新、敢于冒险，中国的经济不会有今天这

般成就。

但同时也不得不正视，科技对我国经

济发展的贡献率不高，一些科技成果被束

之高阁，科技创新在一些企业中还没有被

当作主要驱动力。有的企业家将赚来的钱

投资房地产或者股票，或者干脆转行做房

地产，而研发投入很低甚至没有；有的企

业家只在乎级别、升迁，追求任内四平八

稳，即使项目能给企业未来发展带来巨大

现金流，也不愿意冒一丁点儿风险⋯⋯这

样的企业家谈不上具有企业家精神，也难

以经受住经济波动带来的风险。

当前，中国经济到了转型升级的关键

阶段，在这个阶段，要突破自身发展瓶

颈、解决深层次矛盾和问题，根本出路就

在于创新，关键要靠科技力量；党的十八

届三中全会 《决定》 提出“发挥企业家作

用”。形势和政策都在呼唤企业家精神，企

业家要有这份胆魄和责任，让企业家精神

在中华大地升华。

创 新 呼 唤 企 业 家 精 神
刘松柏

12 项新产品一次通过国家级鉴定，
其中 5项产品属世界首台首套产品，5项
产品达到国际领先水平。这是特变电工
衡阳变压器有限公司继 2014 年 1 月荣获
2013 年度“国家科技进步一等奖”殊荣
后，今年 4 月再次推出的 12 项新产品，
科技界的人士兴奋地说：“衡变靠自主创
新永远在变，衡变就是恒变！”

自主创新
企业持续发展的原动力

走进衡变公司的特高压车间，一眼
望去整齐矗立着一台台崭新高大的变压
器和电抗器，身着白色工服的工人们正
在专注工作。置身其中，顿时感觉大气
而庄严，更有一股民族自豪感油然而
生，要知道就是在这里，衡变公司先后
自主研制出引领行业节能、创新、智能
化发展方向的新产品，创造了 20 余项世
界第一，填补了多项世界空白，先后获
得国家和省部级的各类科技奖励 32项。

衡变公司总经理种衍民是一个从变
压器行业一线做起，先后担任过生产、
销售、管理等八个部门负责人的一线技
术人员，他从新疆来到衡阳后，建立健
全了适合企业发展的科技创新体制。衡
变公司平均每十天开发一项新产品，每
年完成国家级新产品鉴定 30 余种，高新
技术产品产值占年总产值 90%以上。据
不完全统计，衡变公司重组 13 年来，共

计完成重点新产品、科研项目 300 余
项，成为行业技术进步最快的企业。

“从 2001 年至今，我们已经进行了
六期大规模的技术改造，累计投入资金
30 亿 元 ， 电 压 等 级 从 220KV 跃 升 至
1700KV，单台容量从 180MVA 跃升到
1140MVA。看，前面就是我们投资 6.4
亿元的特高压 1000KV 变压器、电抗器
及±800KV、±1100KV 直流换流变压
器项目。”种衍民手一指，记者看到的是
一个更大更新更敞亮的生产车间，林立
的 都 是 750KV 级 以 上 的 特 高 压 产 品 。

“在制造业寒冬危机下，企业要想赢利，
唯 有 做 到 ‘ 人 无 我 有 ， 人 有 我 优 ’。”
2013 年，衡变继续领跑国网、南网市场
招标，牢牢占据了特高压、大容量变压
器的领军地位，更将市场触角伸向核
电、火电、水电、抽水蓄能等领域，取
得了重大突破。伴随着特高压 1000KV
变压器、电抗器及±800KV、±1100KV
直流换流变压器项目的运行投产，衡变公
司具备了特高压、直流产品批量生产能
力，进一步提升了高端产品市场竞争力，
成为世界特高压领域的领军企业。

消化再创新
“追赶者”华丽转身

设备陈旧、技术落后、人才匮乏
⋯⋯2001 年，重组之初的老衡变百废待
兴。“我们在消化吸收再创新上做足了文
章。”种衍民说。

2006 年 12 月 28 日，衡变公司承接
了晋东南—南阳—荆门 1000KV 特高压
交流试验示范工程 4 台 20 万千乏、1100
千伏和 3 台 32 万千乏、1100 千伏特高
压、特大容量电抗器的研制任务，开启
了衡变从“学习追赶”到“超越引领”
的新篇章。

作为创造多项世界第一的晋东南-
荆门特高压交流输变电工程，对使用
的特高压设备既缺乏相关标准和规范
可供遵循，也没有成熟的经验可供借
鉴。电压等级直接从 750 千伏升级到
1100 千伏，不论是对设计人员还是生
产、试验人员而言，都是一项前所未
有的挑战，衡变公司技术人员开展了
大量有针对性的基础研究，包括了模

型试验和电磁场、温度、机械力、油
流模拟计算以及制造工艺等研究。功
夫不负有心人，18 个月过去了，衡变
公司在特高压电抗器关键技术上取得
了重大突破，成功研制了国内首台 20
万 千 乏 、 1100 千 伏 特 高 压 并 联 电 抗
器，掌握了具有自主知识产权的特高
压电抗器的核心技术。

2009 年 1 月 6 日 22 时，衡变公司
自主研制的 4 台 20 万千乏、1100 千伏
特高压电抗器顺利通过 168 小时试运行
考验，正式投入商业化运行。2013 年 1
月 18 日，衡变公司因参与完成“特高
压交流输电关键技术、成套设备及工程
应用”项目荣获了 2012 年国家科技进
步奖特等奖。

“机会永远只留给有准备的人。”通
过在首条特高压交流输电示范工程中的
完美表现，2012 年，衡变公司又承接
了世界首条同塔双回路 1000 千伏特高
压交流输电示范工程——皖电东送淮南
至 上 海 特 高 压 工 程 6 台 24 万 千 乏 、
1100 千伏并联电抗器和 1 台 100 万千伏
安 、 1000 千 伏 变 压 器 的 研 制 任 务 。
2013 年 9 月，7 台产品在浙北站顺利投
运，实现了公司 1000KV 变压器研制的
新突破。

创新无止境
尽显行业“引领者”风范

“创新永无止境，世界上永远不变的
就是变化。”2014 年 4 月 28 日，衡变公
司为我国第三条特高压交流输电工程
——“浙北—福州特高压交流输电工
程”自主研制的世界首台采用单柱结构
的 16 万千乏、1100 千伏电抗器一次性
通过所有出厂试验和型式试验，它的成
功研制掀起了特高压产品节能降耗的新
时代。

在该产品设计方案选取时，衡变公
司副总工程师谭黎军带领团队综合对比
双器身以及单器身两种结构，对设计方
案进行反复论证和模型试验，使用单器
身结构不仅能减少电抗的占地面积，降
低电站的建设成本，损耗能降低 25%以
上。针对产品电压等级高、容量大等关
键性技术难题，谭黎军亲自带队前往原

材料供应厂对铁心饼浇注材料、绝缘材
料等关键材料进行反复研究和试验，对
设计方案不断优化和改进。“其实设计
方案和布置图第一次确定之后，产品
的设计值就已经能满足要求，但是为
了追求产品的更优性能，保证产品的
可靠性，我们前后进行了 20 余次修改才
确定最终方案。”该产品的主设计龚筱琦
告诉记者。

方案和结构上的一个小的调整，往
往都是牵一发而动全身的，每一项改进
都要经过大量模型试验和电磁场、温
度、机械力、油流模拟计算数据的支
撑，每一项改进都要付出技术人员大量
的心血。为了寻求最优方案，龚筱琦和
他的团队不厌其烦地一次次修改设计参
数，反复进行比对⋯⋯

凭借着一股永不满足，不断向前发
展的冲劲儿，2013 年底，衡变公司又研
制出了一种填补世界空白的新产品——
由 发 电 机 出 口 电 压 27 千 伏 直 接 升 至
1100千伏电压的发电机变压器。

据衡变公司种衍民总经理介绍：“在
该产品研发之前，发电机变压器的输出
电压只有 27 千伏，要经过一个 500 千伏
的变电站升压到 1000 千伏后才能送到
大电网的线路中，有了这种新发电机变
压器，就可以节约一个 500 千伏换流
站，建设成本至少减少了三分之一，降
低了损耗，减少了耕地占用，还大大延
长了电力输送的距离。”

1000 千伏发电机变压器是继 1100
千伏电抗器、1000 千伏变压器后，衡变
公司在特高压输电领域取得的又一项重
大成果，为我国“一特四大”能源战略
实施增添了浓墨重彩的一笔。经历了
特高压 1000 千伏产品研制过程中的艰
辛与不易，衡变公司不仅掌握了具有完
全自主知识产权的特高压核心技术，还
培养了一支敢打硬仗、能打硬仗的人才
队伍。

“落后就会挨打，发展慢了也是倒
退。”这是衡变公司种衍民常挂在嘴边的
话。通过自主创新，衡变公司实现了从
追赶到超越再到引领的跨越，但他们仍
不敢有丝毫懈怠。“在技术攻关的路上，
只有精益求精，只有永不满足，才能真
正引领行业技术发展的方向。”种衍民铿
锵地说。

我多次到衡变调研，衡变被特

变电工重组以后变化最大，每一次

来都有新的感受。衡变的创新是大

处着眼，小处着手。

近些年，他们不断开发新产品，

多项产品创造了世界第一。如果光

有研发不能将其转化为产品也是空

谈。从衡变的进步中我得出一个结

论，在制造过程中的质量控制是非

常重要的。其措施有两个方面：

一是要提高制造过程的技术含

量。我考察了衡变的油箱车间，他

们的油箱不仅外观非常美观，而且

质量好。人们一定不要以为箱体不

是变压器的核心技术，质量好坏无

关紧要。上世纪 90 年代，我国变压

器出口东南亚，海运后油箱就出现

了腐蚀。我在工厂工作了 30 年，我

对焊接工艺甚为了解，要解决这一

问题并不容易，因为油箱结构点非

常复杂。衡变却把这个问题解决

了，他们采用机器人焊接，由预先设

计的软件控制，精准焊接。

二是要高度重视对加工工艺的

细致程度。我看到衡变员工叠硅钢

片操作者每叠一手片料就用吸尘器

清洁一次，变压器的质量自然就有

了保证。

衡变有一股劲，执著向前不断

创新的劲，这种企业文化、企业精神

是非常宝贵的，有了这种文化这种

精神，企业一定能够不断进步，一定

能够不断创新！

（刘 麟整理）

自主创新的“恒”变之路
——记特变电工衡阳变压器有限公司创新求变之路

专家点评

大处着眼

小处着手
中国电器工业协会理事长陆燕荪

世界首台 1000KV 电抗器运行在湖北荆门变电站


