
48 小时内，阿里巴巴推出的影视投
资产品娱乐宝里，针对 《小时代 3》 和

《小时代 4》 两部电影的购买笔数突破了
11 万笔，逼近 1300 万元的募集上限。
尽管每份产品的投资金额仅为 100 元，
每人限购两份，即使按照预计年化收益
7%计算，购买者盈利仅有 14 元，“不够
塞牙缝”。

但“小时代粉”们的热情似乎已和
赚钱无关。阿里巴巴在娱乐宝产品的说
明中，特别提到用户的回报还将包括明
星与粉丝们的互动，如影视剧主创见面
会、电影点映会、明星签名照等，这才
是针对他们的“杀手锏”。

《美国队长 2》 刚刚下映，其在国内
的最终票房定格为 7.17 亿元，仅次于

《大闹天宫》 成为截至目前 2014 年国内
影市的年度票房亚军。粉丝们的贡献同
样“功不可没”，网名“FOFO熊”的网
友 在 微 博 上 晒 出 电 影 票 根 ， 她 总 共

“刷”了这部电影 9次。出品方漫威影业
此前透露，钢铁侠、雷神、美国队长、
复仇者联盟等系列的“超级英雄”电影
制 作 排 期 已 到 2028 年 ， 将 粉 丝 们 拴
住，下了“很大一盘棋”。

粉丝，是来自英语 FANS（爱好者）
的音译。基于互联网的参与和分享精
神，正让“得粉丝者得天下”的“粉丝经
济”成为崭新的商业模式。在小米和乐
视的新品发布会上，记者一次又一次被
粉丝的尖叫声所包围，《我是歌手》和《中
国好声音》这样的综艺节目，在微博与微
信上越走越远；“果粉”（苹果的粉丝）们
提起“土豪金”就两眼放光⋯⋯粉丝们用
喜好为自己贴上标签，商家与顾客间的
关系也因此改变。

我为你埋单

昔日以“每章订阅 N 分钱”作为主
要赚钱方式的网络小说，正在告诉人
们，什么是粉丝经济的巨大力量。

在盛大文学旗下的起点中文网，一
本名为 《全职高手》 的网络游戏题材的
小说上周破天荒地推出了第二波周边，
产品居然是书中描写的各大战队的队服
T 恤衫、战队徽章和印有主人公形象的
抱枕。其官方账号“起点圆梦”5 月 4
日“晒”出队服实物的微博，瞬间被粉
丝们转发了 2500 多次，评论多半是简
单直接的“买买买”！

27 岁的陈曦就正是这本书的粉丝。
她告诉记者，去年 12月起点曾以向粉丝
众筹的方式募集 《全职高手》 官方画册
的启动资金，并在上海的动漫展上首次
对外发售。“我跟小伙伴们当天差不多
排了 2 小时队才买到，又花了 2 小时排
队等作者签名。1 万册画册被一抢而
空，粉丝们甚至在网络发售当天，冲垮
了起点商城的服务器。”

陈曦还试图将自己的起点账号借给
记者，“真的挺好看的。”她有点不好意
思，“我们说自己推销这本书的热情跟
传销差不多，相互间经常问‘今天你安
利了吗’？”

和 《全职高手》 一样，“榨取”粉
丝们的“剩余价值”，正在成为网络小
说“二次落地”增值的主要手段。网络
作者“大神”们 2013 年以来一项重要
的工作就是“吆喝”根据自己作品改编
的手机游戏。去年 9 月，唐家三少的作
品改编的手机游戏 《唐门世界》 上线，
一周内进入总收入榜前 20 名，此后根
据天蚕土豆、辰东等网络作家的作品改
编的手机游戏先后上市。

《全职高手》 的故事，其实与小米
一年卖出 1870 万部手机，乐视 3.3 万台

“超级电视”8 分 57 秒售罄的故事如出
一辙。营销专家、品牌中国联盟副秘书
长李光斗坦言：“谁掌握了粉丝，谁就
找到了致富的金矿。”粉丝经济的本质

就是口碑营销，在互联网和移动互联网
的帮助下，人与人之间的信息传播变得
格外便利，陈曦们的“安利”因此能有
效地向外传播。而在另一方面，智能手
机和移动支付的普及又让粉丝们的消费
欲望能随时随地得到满足，将爱转为购
买力。社交媒体平台甚至也因此受益，
在 本 周 举 行 的 2014 移 动 互 联 网 大 会
上，新浪微博 CEO 王高飞表示，新浪微
博上市后股价一路走高，就是因为投资
者看上了粉丝经济作为商业模式未来的
潜力。

拜粉丝为师

但对游刃有余地处理着与粉丝们关
系的互联网企业来说，粉丝的意义又不
仅在于将钱包双手奉上。李光斗表示：

“粉丝经济的另一个特点是，粉丝不仅
是产品的消费者，而且是下一个新产品
的制造者。”

“五一”之前，小米推出了 10 万台
小米路由器的预售，根据其官方微博的
信息，这 10 万台被“米粉”们在 59 秒
内抢购一空。随后，记者登录了小米路
由器的官方论坛，截至 5 月 7 日，在这
个 论 坛 上 已 有 粉 丝 们 贡 献 的 1853 条

“晒机与评测”和 1193 条“玩机与教
程 ”。 像 米 粉 “odinzee” 贴 出 的 名 为

“小米路由器实际使用情况报告，小米
工程师务必重视啊！”之类的帖子比比
皆是。小米科技董事长雷军曾表示，小
米终端在用户体验上的提高，正来自粉
丝的意见，看来并非妄言。

“他们在实际使用中遇到的问题、
提出的建议，工程师坐在办公室里，想
破脑袋都没用。”对于粉丝在产品创新

中起到的作用，在奇虎 360 负责硬件开
发的副总裁沈海寅同样心有戚戚。他和
他的团队正在开发一款智能儿童防丢手
表，去年先试制了 1 万台工程样机交由
粉丝们测试。“我们过去使用 GPS 定
位、基站定位，只能确定儿童在室外的
位置，当时没想到会有室内定位的需
求，但用户告诉我们，最怕的是带小孩
去逛商城，一回头孩子没了。”于是在
第二代产品上，沈海寅让团队加入了无
线网络室内定位和蓝牙模式，孩子只要
离开家长 20 米以上，与手表连接的手
机就会自动报警。

“我们还根据用户的反馈，准备将
新产品作成手表和手环两个版本，功能
更简洁的手环版是为了系在小婴儿的脚
上。因为家长告诉我们，戴在手腕上，
小宝宝们会去啃。”沈海寅大笑起来。

加强互动，拜粉丝为师的策略甚至
开始影响传统企业的产品设计思路。家
电厂商康佳 5 月 6 日表示，将专门推出
为 粉 丝 而 生 的 专 属 发 烧 产 品 康 佳 易
TV，用可定制、更个性等特点来抢夺
粉丝的关注。康佳多媒体事业本部总经
理曹士平表示：“粉丝与康佳的关系，
不仅仅是购买与被购买的关系，也不仅
仅是关注与被关注的关系。”
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□ 陈 静
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那座

百年孤独的小镇

□ 黄锦炎

译介外国文学，最重

要的是了解作家生活环境

和其本身的人生经历、哲

学理念、思维方式，全面、

正确地解读作家通过作品

传递给读者的信息 世界上只有一座博物馆的观众人
数超过了 1000 万，那就是北京故宫
博物院。日前，故宫博物院院长单霁
翔向公众宣布，到 2016 年，故宫三
分之二以上的区域都将对外开放，达
到建院以来最大程度的开放。那层层
宫墙之后的殿宇楼台，那些承载文化
的国宝奇珍和隐匿在深宫庭院的有趣
故事，都将呈现在人们好奇激动的目
光下。它们将给我们带来怎样的期
待呢？

走进 2016 年的故宫，除了“沿
着中轴线，先看皇帝坐在哪儿，再看
皇帝睡在哪儿，然后就出去了”的简
单线路外，还可以真正塌下心来，漫
步“细观细品”一番。

迈过乾清门广场西侧隆宗门，新
开放的西部地区呈现在眼前。慈宁宫
和慈宁花园，都位于这片“太后宫
区”。慈宁宫原为明朝嘉靖皇帝为其
母 蒋 太 后 所 建 ， 后 成 为 了 “ 太 后
宫”，但到了清代，由于威望极高的
孝庄太后曾在这里居住至离世，此后
的太后、太妃们出于敬重敬畏，反而
不太敢住在慈宁宫了。故宫共有雕塑
10200 件，在这里设置的雕塑展览将
展出其中的 400多件。西南面的慈宁
花园，也是紫禁城四大花园之中最为
宽阔的一个。园内设有叠石垒池、松
柏花植，随春华秋实，晨昏四季中各
有情趣。

而紫禁城的“东门”东华门，与
西华门遥相对应，门外设有下马碑
石，门内有内金水河南北流。此处一
直以来都作为库房使用，2016 年时
则会成为故宫的“古建筑馆”。在这
里，人们不但可以看到像圆明园玻璃
画这般珍贵的古建筑藏品，还可以乘
兴登上城楼，在东华门到午门间行
走，感受从城墙上漫步观城的意境。

放眼望去，这浩浩紫禁城中，还
有许多修葺开放的建筑，它们的定位
功用讲究，说来十分有趣。

旧时经常着火的延禧宫，有一个
养鱼池，又修了一个观鱼台，于是成
了故宫里一个中西合璧的特殊景观，
后又成为故宫的“外国文物馆”；民
国 24 年建成的宝蕴楼，是紫禁城里
惟一的西洋建筑，将陈列 1900 年到
民国时期的一些院史，包括溥仪出宫
前后的历史；位于武门之前的端门，
则被打造成“数字博物馆”。我们进
入故宫前，还能在这里先睹“数字故
宫展”的风采。于是，那 5 个观众进
去就能挤满的著名的三希堂，也可以
通 过 数 字 电 影 的 形 式 “ 提 前 开
放”了。

除此之外，故宫的文物藏品同样
吸引力非凡。这里是世界上收藏铜
器、瓷器、藏传佛教文物最多的一座
博物馆，还保存了最多的中国书画藏
品，并收藏了众多的外国文物。文物
藏品总共有多少呢？是 1807558 件
套文件和 80 万件文物。保存这些文
物最多的地方，是内务府。它的地下
在上世纪 80 年代、90 年代建了两期
建筑库房，地下 3 层共存放了 90 万
件文物。扩大开放后，内务府也会呈
现一个完整的景观，与附近的太和殿
相映生辉。

2016 年的故宫是否已经吸引了
你？这里还有一个附送提示，这些年
来，故宫以包容的胸怀相继收编了上
百只流浪的“喵星人”，做“保安”。
它们生活在故宫，还都有自己的名
号，其中名叫“平安”的，由故宫博
物院院长亲自命名，取义“平安故
宫”。

1986 年，距离我和两位同事翻译出

版加西亚·马尔克斯的《百年孤独》，已经

过了两年，我得到机会到哥伦比亚的圣

玛尔塔港去工作。在那里，我认识了马

尔克斯的弟弟、工程师哈伊麦。

许多年过去了，面对杂志封面上加

西亚·马尔克斯的图像，我回想起这位二

十世纪世界文坛泰斗的胞弟哈伊麦带我

去认识他们的故乡阿拉卡塔卡的那个遥

远的下午。

我们从圣玛尔塔港出发，沿着环山

公路，绕着圣玛尔塔山，来到了这个偏远

的小镇。沿途是一片热带的风光和沼泽

地，很少有人居和村落。当哈伊麦的吉

普车慢慢减速的时候，我看到了镇口的

一间小店挂着一块写着“马贡多”（Ma-

condo）的牌子，那是马尔克斯在他的代

表作《百年孤独》中虚构的一个地名。这

里就是马尔克斯的故乡阿拉卡塔卡。从

街道两旁墙体剥落的平房可以看出小镇

的孤独和贫困。据说离小镇不远的地

方，还保留着当年为小镇带来过瞬息繁

荣的外国香蕉公司建造的铁路。

那时我们已经翻译出版了中文版的

《百年孤独》，哈伊麦一路上跟我聊着这

本书和他们家的情况。阿拉卡塔卡镇是

他们的外婆家，哈伊麦应该是经常到这

里来的，因为我们进镇不一会儿，他就不

知从哪儿召来了十来个年轻人，一路陪

着我们去参观他们的故居。老屋在一个

院子里，已经是一片废墟，只有一个坍塌

的巨大屋顶，使人联想起房主当年的显

赫。据说，有人曾经提议要修缮或重造

这座发生过很多故事的大房子，但征求

加西亚·马尔克斯意见时，他表示坚决反

对。这里虽然有马尔克斯许多童年的回

忆，但“那幢大房子的每个角落都死过

人，都有难忘的往事。每天下午六点钟

后，人们就不能在院子里走动了。那真

是一个既恐怖又神奇的世界，常常可以

听到莫名其妙的喃喃声”。

马尔克斯本人很少回阿拉卡塔卡，

但当地人在“文化之家”展示着这位文坛

巨匠的成就。那里陈列着世界各国出版

的各种语言翻译的《百年孤独》和马尔克

斯的其他作品。哈伊麦建议我放一本中

文版的《百年孤独》在那里。作为最早把

这部作品介绍到中国来的译者之一，我

觉得很尴尬。因为当时我们还没有参加

《世界版权公约》，出版社只付少量的翻

译稿酬，对外国作家是不付版税的，但是

出版社方面曾表示愿意支付原作稿酬。

哈伊麦对此表示理解，他告诉我那年下

半年，马尔克斯要回国，到时候让我跟他

直接谈。非常不凑巧，那年马尔克斯在

回国途中不幸在委内瑞拉遭遇车祸，这

事就作罢了。

在阿拉卡塔卡“文化之家”有件事给

我留下了很深的印象，就是屋子的墙上

到处贴满了透明纸糊的黄蝴蝶，那是象

征爱情和祈福的。但是因为在小说里描

述到因爱情而死亡的场景中，出现过黄

蝴蝶，所以国内有些研究人员对此误读

为死亡和厄运的象征。从阿拉卡塔卡回

来以后，这件事很长时间一直萦绕在我

的脑际。我觉得我们研究和译介外国文

学，不能光从文字上去把握原文的语义

和语境，去琢磨用哪位本国的作家的笔

调，去摩写外国作家的小说，最重要的还

是要从作家所在国的文化、习俗、民族心

理、历史、地理，以及作家本身的人生经

历、哲学理念、思维方式等多个方面，全

面、正确地解读作家通过作品传递给读

者的信息。
（备注：1984年，上海译文出版社出版了黄

锦炎、沈国正、陈泉三人合译的《百年孤独》，是

国内能看到的《百年孤独》最早版本之一。）

走进

2016年的故宫

□ 金 晶


