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服装行业要重视信息化思维

一季度中经服装产

业预警指数从正常的“绿

灯区”临界下限下降到偏

冷的“浅蓝灯区”，行业景

气度在保持了一年的相

对平稳走势后有所下行。

但服装产业是基础性消

费品产业，我们不要为服

装产业的一些波动所气

馁，也不要因为其基本平

稳增长而忽视产业转型

升级的急迫性

2014年一季度，中国服装产业
基本保持平稳增长的趋势。由于服装
产业是基础性消费品产业，具有发展
的相对平稳性。因此，既不要为服装
产业的一些波动所气馁，也不要因为
服装产业的基本平稳增长而忽视产
业转型升级的急迫性。
从一季度服装产业景气指数的

具体数据来看，服装行业目前面临的
总体产能过剩、同质化竞争严重、生
产要素成本高企、国际市场份额下
降、贸易壁垒日益严重等问题在短期
内是难以根除的，这些将成为行业发
展的约束因素。从整体上看，当前服
装行业已进入到一个新的发展阶段，
靠投资驱动、规模扩张、出口导向的
发展模式必须发生重大转变，产业转
型升级是发展关键。
首先要转变产业思维模式。随着

科学技术的发展，纺织业已逐渐从劳
动密集型产业向资本和技术密集型
产业转变。企业应加大对科研的投
入，运用高新技术进行更新改造，如
可以引进国外先进设备，以提高产品
的风格档次和附加值。既要从纺织面

料新技术的研发和服装设计入手，着
力做好开发、生产、销售和管理工作，
建立起从原材料到产品的一系列整
体的开发体系，又要加强同国内外知
名企业在技术上的合作，学习和借鉴
其在产品开发方面的经验，提高产品
附加值，适应国际市场的需求。
近两年企业都在提 O2O，都把

O2O当作工具，当作渠道。我们认为，
O2O不仅仅是信息技术、是商业渠
道，同时O2O是产业的组织架构、是
消费者的生活方式、是现代人们的思
维模式。从多元的视角来正视O2O,
我们的产业才能生存于信息化时代，
我国服装产业对O2O的探索和应用
才刚刚起步。
其次是转变产业发展模式。近期

多家服装上市公司发布的2013年财
报显示，男装企业的销售和利润都有
一定幅度的下降。在过去的一个时
期，不少企业往往简单模仿国际品牌
的发展方式，如扩张开店的数量，扩
张店铺的面积，简单把店铺的数量和
面积视为渠道的关键，把广告的投入
视同市场的营销。服装产业产生于传

统的制造行业，但在今天服装产业不
仅是设计、制造、销售的纵向或横向
合作的产业。在信息化的今天，制造
业服务化已成为趋势，“信息流”、“物
流”、“资金流”的服务体系成为产业
的除纵向和横向外的第三维度。制造
业服务化从一定角度来说，就是这由
“三流”形成的第三维度的企业形态。
阿里巴巴的“淘宝”、“支付宝”和“菜
鸟”就是最好的案例。正如有专家指
出的，这些服务化的功能达到“基于
产品效能提升的增值服务”、“基于产
业交易便捷的增值服务”、“基于产品
整合的增值服务”、达到“从基于产品
的服务到基于需求的服务”。
因此，我们在新一轮的产业转型

升级中，需要在产品创新、技术创新、
品牌创新的基础上，加快产业服务
化。社会既需要“百货公司”型的“淘
宝”、“支付宝”、“菜鸟”，更需要“专卖
店”型的信息、物流、金融服务公司。
这些“专卖店”可以由信息、物流、金
融的企业来转型，更期望由我们传统
的服装产业来实现从制造到服务的
升级。

2014年第一季度，纺织服装行业
从基本面来看，内外需求较为疲软。
O2O、人民币贬值和棉花直补政策是
近期纺织服装行业的关注热点。
首先，随着电商、购物中心等新

兴渠道的崛起，传统企业或主动或被
动纷纷走上创新转型之路。未来如何
打造线上线下一体化是企业能否抢
占线上资源的关键之一。其次，人民
币贬值削弱企业成本压力、带来价格
优势，有利我国企业在国际市场抢接
订单，利好出口导向的纺服企业。再
次，棉花直补政策出台，将有效收窄
内外棉价差，降低国内制造业企业采
购成本从而提升整体竞争力。

从企业层面来看，我们认为出口
收入企稳、毛利率水平好转有望带动
纺织制造企业运营改善。
就近期陆续公布的年报和一季

报情况来看，预计子行业将出现两极
分化。休闲服和家纺行业已经筑底回
升；高端服装消费依旧低迷，平价消
费是未来主流趋势，其中中高端男装
行业仍处调整阶段，订货会数据普遍
低于预期，预计 2014年负增长的企
业仍占大多数；户外和童装行业仍保
持较好的增速，其中童装行业受益
“80后”结婚生子高潮及“单独二胎”
政策，有望继续保持高增长；户外行
业增速虽然放缓，但趋势不变，预计

在竞争格局加剧的情况下仍能保持
高增长。
结合以上分析，我们认为 2014

年是创新改革的一年，如何把握互联
网、新渠道、新产业带来的机会是每
家企业都应该思考的问题。海澜之家
的成功带给我们对传统男装模式冲
击性的怀疑和启发，探路者互联网思
维下致力构建户外生态系统深度挖
掘O2O的创新所在，森马服饰全面
布局童装之余计划进军儿童产业链
让我们看到儿童产业的美好前景。创
新即是生产力，把握机会、因地制宜、
随机应变、打破传统、激流勇进才能
使企业不被历史的浪花所淹没。

创新即是生产力
申银万国证券研究所纺织服装行业研究员 王立平 许一帜

前瞻

通过模型测算，2014年二、三
季度中经服装产业景气指数分别为
96.8和96.9，比一季度略有下降，景
气走势基本平稳；预警指数分别为
80.0和 83.3，比一季度有所回升，
二季度仍处“浅蓝灯区”，三季度将
上升至“绿灯区”的临界下限。
一季度对3400多家服装产业

企业景气调查结果也显示出这一走
势。反映服装行业企业家对2014年
二季度企业经营状况预测的预期指
数为127.7，比对反映一季度企业经
营状况判断的即期指数高7.9点，
与去年四季度的预期指数相比提高
12.9点。企业家认为一季度企业景
气状况较上季度有所下降，原因在
于企业的国内外订货情况都较为低
迷：在接受调查的服装行业企业中，
82.3%的企业订货量比上季度“增
加”或“持平”，比上季度下降0.6个
百分点，其中，80.4%的企业出口订
货量较上季度“增加”或“持平”，比
上季度下降1.8个百分点。
虽然一季度的国内外服装需求

较为低迷，但是企业家对二季度的
预期却较为乐观，表现为企业一季
度用工和投资积极性都在增加：
92.1%的企业用工需求较上季度
“增加”或“持平”，比上季度扩大5.6
个百分点；82.8%的企业投资较上
季度“增加”或“持平”，比上季度扩
大 3.9 个百分点，且较上季度“减
少”的企业比“增加”的要高9.4%，
比上季度缩小了4.4个百分点。
综合考虑各方面因素以及企业

景气调查结果，预计未来服装行业
景气度继续大幅下行的可能不大，
或有望小幅回升。

景气走势

有望小幅回升

一季度，内外需求
低于预期，电商崛起、
人民币贬值和棉花直
补政策成为影响行业
的重要因素。在全行
业企业积极创新改革
的努力下，预计 2014
年纺织服装行业景气
将稳步增长

产业观察
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