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多措并举降本增效
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2014年一季度，钢铁行业弱
势运行，利润总额大幅下滑，主
营业务收入、固定资产投资总
额、从业人数（增速）下降，呈
现偏冷态势。
受宏观经济形势与冬季属钢

材消费淡季等因素影响，一季度
钢铁行业不仅没有从近年来的微
利困局中走出，反而面临更加严
峻的形势，钢材价格一路下滑。
一季度末，中钢协国内钢材综合
价格指数跌破95点，创多年来新
低。虽有煤炭价格下降以及铁矿
石价格略有回落等对冲因素支
撑，但钢铁行业盈利水平仍大幅
下降，企业亏损面加大。
分析导致钢铁行业深陷微利

困局的原因，除需求放缓等外部
因素以外，产能过剩是主因。虽
然当前国家采取了大力度的措施
推进化解产能严重过剩矛盾，但
是由于情况复杂，化解矛盾尚需
时间。因而立足实际，钢铁业需
要做好几方面工作，以提高自身
的竞争力和经济效益：
一是提升产品附加值。我国

钢铁行业产品结构不合理，主要
表现之一是中低档大路货产品过
多、同质化严重，拼价格几乎成
为唯一选择。因此通过提升产品
技术含量的方式提升附加值，是
提升盈利能力的有效手段。比
如，多生产 400MPa及以上级高
强钢筋等量大面广的产品，研发
生产汽车用先进高强钢等附加值
较高的新产品。宝钢在当前市场
环境下盈利能力明显高于行业平
均水平，主要原因之一就是能够
生产高磁感低铁损取向硅钢等高
技术含量、高附加值产品。
二是努力降低成本。既包括

通过提高生产技术水平、改善技
术经济指标，降低原材料和能源
消耗；也包括通过加强管理、堵
塞漏洞、减少库存、减少资金占
用等方式降低成本。虽然近年来
各钢铁企业纷纷采取措施降低成
本，但无论是通过中钢协组织的
行业对标，还是与韩国浦项制铁
等国际钢铁企业相比，很多钢铁
企业仍有潜力可挖。
三是创新应用经营模式。例

如发展服务型制造，包括提供产
品延伸服务、为用户提供个性化
定制服务、与用户联合开发新产
品等，通过服务活动形成持续稳
定的竞争优势，使服务成为主要
的竞争手段，实现稳定的客户锁
定，实现增值和自身利益诉求，
实现由钢铁制造商向服务商转
变。在景气低迷期，钢铁行业的
服务业务具有伸缩性，服务业务
比主导产品、主流业务更有活力。
展望二季度，传统的钢材需

求旺季来临。此外，国家实施宏
观调控预调微调，守住稳增长、
保就业的下限，也将在一定程度
上支撑钢材需求的基本面，预计
钢材市场情况会略好于一季度。
从客观规律看，经历了自2013年
四季度后期以来持续下跌的钢材
价格，也将面临着一轮超跌反
弹，这次反弹发生在二季度的概
率较大。从 4 月初的市场情况
看，钢材价格已出现止跌企稳迹
象。加上钢铁企业努力降本增
效，预计二季度钢铁行业运行情
况略好于一季度的可能性较大。

统计模型测算结果显示，
2014年二季度中经钢铁产业景气
指数预计为 97.5，预警指数为
77.0；2014年三季度中经钢铁产
业景气指数预计为97.8，预警指数
为 79.0。这表明，钢铁行业景气
可能仍低位徘徊。
企业景气调查结果显示，

2014年一季度，钢铁行业企业家
信心指数为100.6，比上季度上升
4.6点，企业家信心有所回升。在
构成企业家信心指数的 2组指标

中，对2014年一季度企业经营状
况判断的即期指数和对2014年二
季度企业经营状况预测的预期指数
分别为96.2和103.6，分别比上季
度下降0.6点和上升8.2点。用工
和投资有所增加的企业比重分别比
上季度下降 0.7 个百分点和上升
0.2个百分点。企业景气调查结果
表明，目前钢铁企业弱势盘整，企
业家对2014年二季度企业运行的
态度仍较谨慎。
2014年二季度，随着一系列

基础设施建设和民生工程实施的
加快，钢市需求将有一定程度的
提升。同时，全国各地加大对钢
铁企业的环保整治力度，加紧淘
汰落后产能，钢铁产能的释放仍
将受到限制。
综合判断，在产能严重过剩背

景下，目前钢材市场供需矛盾仍突
出，库存居于高位，资金面难言宽
松，钢价或继续低位盘整，行业
仍将处于高产能、低效益的转型
阵痛期。

行业景气或低位徘徊
前瞻

2014年一季度，钢材价格呈现跌
势，业界之前预期的补库存对价格的
利好并没有出现。从以往经验看，每
年年底至年初，钢材社会库存都会规
律性增加从而推动钢材价格上涨，但
今年的情况变化打破了这个惯例。
2013年底至 2014年初，钢材社会

库存增加的时间晚、速度慢，而且最
终库存的总量不及2012年底至2013年
初。在产能仍在增加的背景下，库存
反而出现下降说明今年补库存的力度
偏弱，反映了钢贸商囤货力度不及预
期。究其原因，一方面是由于钢贸商
资金紧张、没有过多的资金用来囤
货；另一方面则是钢贸商对后市不
看好。
从宏观层面看，目前我国经济面

临下行压力，但总体而言运行平稳，
处于可承受的范围。3月份，PPI同比
下降 2.3%；汇丰制造业 PMI 下降至
48.0%，创 8个月来新低，中小企业生
产经营困难增多；官方制造业PMI指
数自去年 11月份后首次回升，今年 3
月份为50.3%，显示大中型企业总体情
况平稳向好。
从行业层面看，3月以来钢材社会

库存连续下降、铁矿石港口库存下
降、炼焦煤港口库存和厂家库存也在
下降，说明进入春季，季节性开工在
稳定恢复，后期房地产投资和新开工
面积也会有所回升。
从资金层面看，进入 4月，资金

在逐步试水钢铁产业链，先推动钢材
与铁矿石价格，再推动焦煤焦炭价
格，最后实现整个产业链的资金净流
入。同时配合现货市场，资金在流入
过程中更倾向于现货偏弱的品种，希
望拉涨现货运行偏弱的品种来带动现
货价格回升，从而从金融和现货两个
市场、全品种的角度带动整个产业链
的回升。
综合来看，二季度钢材需求量有

所回升，钢材价格应该会呈现出震荡
式的回升过程，供应在价格和需求的
带动下也应有所增长，因此对二季度
钢材市场的预期比较乐观，希望能够
为钢铁企业带来一些调整的空间。

钢材市场

有望回暖
中粮期货研究院钢铁行业分析师

刘 洁

2014 年一季度，业界预
计的补库存对钢材价格的利
好并未出现，钢价下跌明
显。进入二季度，钢材价格
已出现回升，从宏观经济、
行业、资金等角度考量，二
季度钢材市场可望回暖
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