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城市变得越来越大，农村离城市越
来越近，城郊农村土地越来越少，劳动力
也越来越老。在这样背景下，大城市如何
发展现代农业？大城市周围农村如何发
展规模经营？土地流转后，农田上的老农
民去哪里再就业？为破解这些难题，四川
成都进行了积极的实践。

老农民退休了

已进入春耕农忙时节，成都周边的
农村很难看到年轻的男劳力，许多农民
早已外出务工。因为对于大多数农民来
说，在细碎的田地中，种不出多大效益。

崇州市白头镇五星村 60 岁的村民
黄宪良有这样的烦恼：“我身体不太好，
干不动了，孩子们又都出去打工，家里的
农田已经没人种了。”黄宪良家 6 口人，5
亩 2分地，人均不到一亩。

黄宪良的烦恼，也是成都市面临的
烦恼。

从 2013 年起，成都每年从土地出让
收益中提取 10%的资金建立了耕地保护

基金，并在土地确权颁证的基础上鼓励
土地流转。成都市副市长谢瑞武介绍，成
都农村土地承包经营权确权颁证率达到
99.5％，通过“土地银行”、土地股份合作
社等模式，耕地适度规模经营率达到
53％。

去年，黄宪良的烦恼解决了。去年，
他家的农田加入了土地股份合作社。黄
宪良家农田折股后，不仅每年有保底的
200 斤大米，收成好的时候还有分红。

“去年每亩地就分红 367 元。现在农田交
给职业经理人，自己不用操心了。”黄宪
良说。

老农田有了新掌柜，黄宪良也正式
从农田上“退休”了。

新掌柜来了

在成都的农村，老农田里迎来了新
掌柜。这些新掌柜在为农民专业合作组
织、农业企业等谋求最大经济效益的同
时，获得一定的佣金或红利，他们均通过
选拔、培训、考试成为农业经营者。

周维松是成都第一批新掌柜中的一
员。他说:“现在农村会种田、愿种田、能
种田的农民越来越少，但农田不能撂荒，
所以只有请人来种田。职业经理人最早
是在无人种田的情况下进行的尝试。”

如今，职业经理人在成都发展现代
农业中发挥着重要作用。“我们需要提交
生产计划，提出种什么、怎么种的方案，
方案最终要由农民确定通过。农民通过
方案后，职业经理人要严格按照方案执
行生产计划。”周维松说。

因为职业经理人懂经营、有技术、善
协调、会管理，很受欢迎。很多合作社在
他们的带领下，“大春种粮、小春种钱”，
效益不断增加。合作社利润增加了，职业
经理人也可以获得更多的报酬。

例如，去年杨柳农村合作社社员每
亩分红 897 元，职业经理人的报酬是年
利润的 20％，他们的收入超过 10万元。

田主人换工作了

新掌柜来了，田主人如何再就业？

崇州市桤泉镇荷风水村的做法很有
借鉴意义。荷风水村通过农村集体建设
用地折资入股组建土地股份合作社，合
作社再以社员节余的集体建设用地向银
行融资;而整理出的集体建设用地指标
落地本村发展特色乡村旅游，解决了土
地流转后“钱从哪里来”和“人往哪里去”
的问题。

每逢节假日，荷风水村都会迎来了
大量城里人。这些成都市民来到农村体
验休闲生活，采摘瓜果、游览观光、吃农
家菜、住农家屋。荷风水村村民余建经营
着农家乐，为城里人提供餐饮服务。“现
在，游客越来越多，农家乐一个月收入能
有 6 万元至 7 万元，以后还想把住宿也搞
起来。”余建说。

四川省委常委、成都市委书记黄新
初说，成都发展都市现代农业有着得天
独厚的自然条件，要突出特色，实现生
产、生活、生态三大功能的完美统一。深
入实施统筹城乡战略，抓好制度统筹、产
业统筹、建设统筹，主体统筹，积极构建
城乡一体化发展新格局。
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老农田迎来“新掌柜”
——四川成都发展现代农业透视

本报记者 杜 芳

在山东寿光蔬菜控股集团蔬菜育种
基地的一个番茄大棚内，200 多个番茄
品种在同样环境和同样技术条件下，竞
相展现自己的独特品性。

“这些都是番茄新品种，国产粉果番
茄无论在商品性、营养性还是口感上，已
经达到甚至超过国外品种，因其更符合
我国市场需求而得到迅速推广，促使国
外种子公司为了迎合我国市场而开始研
发粉果番茄。”山东寿光蔬菜产业控股集
团蔬菜研发中心番茄组组长陈福东说。

据了解，今年的中国(寿光)国产设
施蔬菜品种展，共展出国内外 300 多个
单位研发的 3200个蔬菜品种，而去年参
展品种是 1500个。

几千个国产蔬菜品种集中参展是为
了更好地推广国产蔬菜新品种。实际
上，随着蔬菜种子研发水平的提高，某些
国产种子已经达到甚至超过了国外种

子。但是农民对外资种子已经形成依
赖，对国产品种缺乏信心。“把国产蔬菜
新品种与国外蔬菜种子放在同一平台上
进行竞争，可以让前来参观的农民挑选
适合自己种植的品种。”山东潍坊科技学
院生物工程研发中心主任李美芹说。

国外蔬菜品种曾经以其商品性、营
养性和口感等方面的优势迅速占领国内
市场。2011 年前，寿光种植的西红柿、
茄子等蔬菜，国外品种占到了 60%以
上，甜椒、无刺黄瓜等稀有蔬菜，国外品
种高达 90%以上。

如今在寿光，越来越多的国产蔬菜
品种得到推广，市场份额已经超过了
50%。“再有 10 多年的时间，国内蔬菜种
业就能真正崛起。”李美芹乐观地表示。

“中国地域广阔，市场需求、蔬菜种植
方式千差万别，任何一家外资企业认为可
以掌控中国蔬菜种业的想法是幼稚的。

外资企业可以利用自己的技术、人才优
势，与中国公司一起发展。”荷兰绿色智慧
园艺有限公司董事长艾德·伯格说。

当前还存在一些因素制约着蔬菜种
业的发展。例如，由于企业和科研单位
脱节严重，搞研究的不懂市场，搞市场的
不懂育种，供需双方不能有效对接。

寿光蔬菜产业控股集团副总经理高
寿平建议，可以建立蔬菜新品种权展示
交易平台，这个平台既可解决成果转化
渠道不畅等问题，又可以降低交易成本，
提高科技成果转化率。

建立植物新品种权交易平台已经得
到国家高度重视。2013年相继印发的《关
于进一步加强农业知识产权工作的意
见》和《国务院关于深化种业体制改革提
高创新能力的意见》都明确提出，要加快
建立植物新品种权展示交易公共平台，
真正推动科技资源依法有序流动。

蔬菜种业还需加把劲
——来自中国(寿光)国产设施蔬菜品种展的报道

本报记者 刘 慧

自 2009 年规划建成以来，西安航天
育种科技产业示范园选育种植的太空植
物已达 60 多种，包括辣椒、茄子、番茄、南
瓜、葫芦等蔬菜品种和百合、凤仙、玫瑰等
花卉品种。

在示范园蔬菜区，记者看到一种种神
奇的蔬菜：亩产能达到 4000 公斤的太空
线椒，5天就能长到西瓜大小、成熟后单瓜
重量可达 200 公斤的太空南瓜，一棵蔓上
却能结出1万多颗果实的太空番茄⋯⋯

航天育种，就是利用宇宙飞船等运载
工具，将植物种子送入近地宇宙空间，使
其在真空、失重和弱磁环境中，直接迎受
宇宙射线强烈照射而发生性状异变。

那么，是否所有上过天的种子，都会
出现在西安航天育种科技产业示范园中
看到的景象？

西安航天育种科技产业示范园技术
负责人郭锐解释，由于宇宙空间内各种因
素高度不确定，尽管人们知道种子的基
因性状一定会发生变化，但并不能预测
和控制种子基因性状的变化方向。只能
等到种子回到地面后，再通过反复培
植、观察、对比、选择，才能把发生有
益变化且能遗传的种子挑选出来。

“航天育种是利用宇宙空间引发种子
基因异变，航天种子与转基因种子有没有
区别？”记者问到。

“有，而且是本质不同。”郭锐认
为，转基因是至少两种不同门类基因的
结合、交叉，等于制造出了一个新物
种。航天育种植物种子基因的异变，是在
治污种子本体之内实现的，主要是受空间
环境中各种因素的影响，出现种子基因链
的压缩、伸张、断裂、变形等异常变化。

截至目前，我国已进行了 30 余次成
规模的太空育种试验，试验品种近 5000
余种，包括粮食作物、油料作物、蔬菜作物
等，已有 200 多个品种选育成功，3000
多个品种正在进行地面选育。

从太空回来

的种子咋样
本报记者 李万祥

多功能大循环农业大有可为
季昆森

“当农民，很体面，有前
途。”正忙着清理沟渠、为春
播做准备的阮凯峰这样说。

小阮去年 3 月毕业于上
海开放大学物流管理专业，
他放弃了在城里工作的机
会，回上海松江泖港镇新建
村当起农民。

“ 当 上 农 民 还 挺 不 容
易。”小阮说，他是从新建村
新一轮家庭农场承包经营的
竞选中脱颖而出的。他还要
参加松江区农委组织的家庭
农场主专业技术培训，在取
得资格证书后，才能真正当
上农民。

记者了解到，像小阮一
样，选择当新农民经营家庭
农场的农户，在松江已经有
267 户，户均经营面积 118.5
亩，总经营面积占粮食播种
面积的 88%以上。

上海市农委主任孙雷在
谈到上海农业的发展时曾
说：“上海农业资源禀赋有
限，人均耕地较少，农业生产
细碎化问题比较突出。特别
是进入新世纪以来，农村大
量劳动力向二、三产业转移，
更加不利于农业的发展。”

2007 年，松江区开始探
索发展以农民家庭为生产单
位、规模在 100 亩至 150 亩
的家庭农场，以家庭农场的
模式推动松江农业发展。

经过 7 年的发展，松江
农民发生了什么变化？

松江区农民沈忠良说，2007 年，他承包了 146 亩
地，组建了既有农机、又承包土地的家庭农场。去年，
他经营 186 亩地，平均亩产达到 600 公斤。“加上做农
机手，今年收入突破 20万元，一点也没问题。”

2007 年以来，松江家庭农场户均年收入从 5 万多
元逐年提高，到 2012 年达到了 10 万元左右，部分种养
结合的家庭农场甚至达到 15 万元左右。在松江，种地
越来越成为一份体面职业。

松江区农委主任封坚强告诉记者，适度规模经营
要建立在家庭承包经营的基础上，家庭经营是农业生
产的最基本形式。而且，农业不可能完全像工业流水
线那样实现标准化，更适合家庭经营。

因此，松江根据水稻的机械化水平和一户家庭的
耕种能力，测算出单个家庭农忙季节雇佣一个劳动力，
最多可经营 300 亩耕地。而且，考虑农业生产的劳动
强度和要使家庭农场主获得体面收入等因素。松江区
最初将家庭农场的规模确定在 100亩至 150亩。

阮凯峰告诉记者，想在松江经营家庭农场，门槛一
点也不低。例如，申请者必须是本地农民，禁止改变土
地用途；在农民提出经营申请的基础上，由村里进行民
主评定，择优选择，实行淘汰退出机制，确保土地能流
转到那些真心种田、有能力种好田的农民手上。

“只要农业能带来足够体面的收入，我们就不必担
心后继无人。”封坚强说，现在农民经营家庭农场有较
好前景，也能获得较好收入，而且种田比以前轻松省力
多了。家庭农场对年轻人颇具吸引力。
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“为使老百姓能吃上安全放心的蔬菜，近年来我们
大力推广了蔬菜病虫害全程绿色防控技术。”北京市农
业局植保站站长周春江说，目的就是要依靠科技减少
农药用量、控制污染，以保障蔬菜的质量安全。

4 月 20 日，记者在北京市平谷区锦华庄园看到，
勤劳的熊蜂在蔬菜大棚里忙碌授粉。“使用熊蜂授粉，
可以降低灰霉病等病害发生，促使农民减少化学农药
使用量。更重要的是，熊蜂对农药十分敏感，温室和大
棚里使用熊蜂就必须减少化学农药的使用量。”北京平
谷区锦华庄园总经理孙金旺介绍说。

据了解，经过多年推广，绿色防控技术在北京郊区
已经得到比较普遍应用。北京市植物保护站的“全程
绿色防控技术体系”实现从蔬菜无病虫育苗、产前消毒
预防、产中科学防控和产后残体无害化处理的高度集
成，可以说是全国领先的绿色防控技术。

从去年 1 月份开始，北京市植保站按照有一定面
积规模、有较好基础设施条件、有专职技术人员、有相
应质量安全管理制度、有较好带动引领作用等“五有”
选点原则，筛选了 20 个绿色防控技术推广示范基地，
并以每年新增 10 个至 15 个的速度推进，预计到 2020
年，北京市绿色防控示范基地可达到 100个。

绿色防控打造“放心菜园”
本报记者 黄俊毅 通讯员 苏秋芳

今年 的 中 国（寿 光）

国际蔬菜科技博览会上

专门开设了台湾馆，集中

展示台湾农产品精品，包

括 蔬 菜 、水 果 、兰 花 、名

茶、海洋产品等。图为其

中的一个展台展出的西

瓜。

本报记者 刘 慧摄

4 月 18 日，四川雅安名山区双河乡村民在万亩生

态观光茶园采茶。去年芦山地震中，名山区 30 万亩茶

园受灾面积达 20 万亩。过去一年里，雅安市通过扶持

龙头企业、建立茶产业基地、推广有机茶种植和建立大

型茶叶交易市场等措施推动茶产业重新振兴。

本报记者 赵 晶摄

中央经济工作会议强调，要注重永续

发展，转变农业发展方式，发展节水农业、

循环农业。中央领导多次强调，要加快构

建现代农业产业体系，培育与生态保护、

休闲观光、文化传承等密切相关的循环农

业、特色农业、乡村旅游业和农村第二第

三产业等，发挥农业多种功能，提高产业

竞争能力和农业整体效益。

我们看到，在大力推动现代农业发展

的进程中，循环农业日益受到关注，安徽、

江苏等地的实践也证明了循环农业是现

代农业的有机组成部分，具有多功能农业

的属性。

长期以来，人们把农业局限于“吃饭

产业”，认为农业就是提供粮食和各种畜

产品来满足于人的生活需要，这是传统农

业功能观。只把农业简单地看成“吃饭产

业”，掩盖了农业的丰富内涵。随着新材

料技术、生物技术、信息技术等高新技术

的发展应用，农业的功能在不断拓宽，除

了一般的经济功能外，还有观光功能、文

化生态功能、休闲旅游功能等。循环农业

则具有集多功能于一身的优势。循环农

业是指在农作系统中推进各种农业资源

往复多层与高效流动的活动，以此实现节

能减排与增收的目的，促进现代农业和农

村的可持续发展。通俗地讲，循环农业就

是运用物质循环再生原理和物质多层次

利用技术，实现较少废弃物的生产和提高

资源利用效率的农业生产方式。循环农

业作为一种环境友好型农作方式，具有较

好的社会效益、经济效益和生态效益。

我国不少地方农产品要解决普遍存

在的量大、质优、低效等问题，必须拓展农

业的多种功能，实现一、二、三产业融合发

展，促进农业结构不断优化升级，大力发

展多功能循环农业。拓展多功能循环农

业须立足当地自然资源、农业资源和劳动

力资源的优势，因地制宜，开发生产功能，

大力发展高效农业；开发生态功能，大力

发展绿色农业；开发景观功能，大力发展

园区农业；开发生活功能，大力发展休闲

农业；开发示范功能，大力发展科技农业。

农业多功能开发在我国许多地方目

前尚处于探索阶段，没有模式，也缺乏规

划。当务之急需要政府进行科学规划，加

大政策引导和扶持力度。

我国农业在大发展的同时，面临着耕

地减少、淡水短缺、生态环境恶化等严峻

挑战。因此，在进一步增加农业投入的同

时，要更加重视生产方式的转变。农业要

按照建设资源节约型、环境友好型社会的

要求，要把提高农业资源产出率，提高农

业废弃物资源再生利用产出率作为发展

多功能大循环农业的重要内容。

根据农业的多功能性和发展循环农

业的重要性，建议加快发展多功能大循环

农业，不仅实现生产要素在第一产业内循

环，更要推动生产要素在一、二、三产业融

合的循环；不仅实现生产要素在种养业内

循环，更要实现在种植业、养殖业、微生物

产业之间的良性循环，做到种植业、养殖

业、微生物产业、加工业、营销业、旅游业

联动发展、融合发展。这些融合发展不是

农村各种生产要素的简单相加，而要起到

相互叠加的放大效应。

发展多功能大循环农业是一项开创

性的事业，是建设现代农业的一个重要举

措。做好这项工作，面临很多困难，要深

化认识，依靠群众，采取切实有效措施；要

整合力量，整合技术，整合资源，整合资

金，形成整体效应；要不断减少环境污染，

不断优化生态环境，不断提高资源产出

率，不断提升农业的整体效益和竞争力。

（作者系安徽省循环经济研究院院
长）


