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“以前做投资，我们算是国内见

过创业团队最多的。曾经是一天见 5

个，一星期见 27 个这种频率。”在 4

月 13 日至 14 日召开的 2014 年 Unity

亚洲开发者大会 （中国站） 上，巨人

网络投资总监邓昆说：“现在的创业

团队比起之前端游时代多了至少数十

倍，说实话真的见不过来了。”

的确，我国的游戏开发者体量日

渐庞大。在使用 Unity 工具的开发者

中，全球 300 万开发者就有四分之一

在中国。在移动互联网领域，2013

年，我国 iOS 开发者规模增加了约 9

倍，苹果应用商店上的应用已经超过

40万种。

网络游戏的火热，也对游戏开发

者提出了越来越高的挑战。业内有句

名言：机会后面往往是个坑，想要避

免跳坑，游戏开发策划必不可少。

风投机构调查发现，只关注技术

和美术的游戏开发创业团队往往难有

“钱途”。换句话说，即使程序员一行

代码都没有写错，效率也相当高，美

术师绘就的游戏动画也非常漂亮，而

最终开发出来的游戏却未必好玩和赚

钱。可想而知，整个团队搭人搭功

夫，白忙活一场不说，连投资人的钱

也一起丢进了“坑”里。因此，在游

戏开发团队中，一定要设置策划人或

者制作人这一岗位。否则，开弓没有

回头箭，那些“坑”花钱也补不上。

在游戏策划中，也不要奢望面面

俱到。一个好的制作人，往往凭多年

经验，熟悉某一种类型的游戏，或是

能掌握这个类型的游戏规律，这已很

不简单。游戏开发团队要精耕细作游

戏产品，不断优化游戏体验，并尝试

做出品牌来，这才是游戏开发团队的

“王道”。相反，有的团队在开始创业

时，便幻想着“速食”，欲靠迅速开

发的一款游戏上市后将公司以高价卖

掉，其结果往往事与愿违。

我国游戏开发创业团队在机遇和

挑战面前，需“且行且规划”。特别在

移动互联网领域，国内与国外开发者

与创业者处在同一个起跑线上。移动

应用程序商店的模式使国内开发者必

须同时面对来自四面八方的竞争对手

和全球用户的需求。因此谁能够把握

用户的口味，把握机会成本，注重策

划，深耕优化产品，实现创新突破，谁

才有可能成为最后的赢家。

游戏开发

需要好策划
亦不凡

网络游戏“掘金”移动市场
本报记者 陈 静

本版编辑 徐 红本版编辑 徐 红

今年 1 月底，360 手机助手与迪士
尼移动联合宣布，双方达成全方位合
作，迪士尼移动提供旗下的游戏版权
授 权 ， 奥 斯 卡 最 佳 动 画 片 《冰 雪 奇
缘》 手机游戏由 360 首发。在不到一
个月的时间里，这款休闲手机游戏下
载量突破 600 万。360 副总裁陈杰表
示，版权游戏将是 2014 年手游题材的
重要内容。

在去年下半年，移动游戏版权之争
曾经频繁见诸报端，《捕鱼达人》 之
争、《找你妹》 研发商与发行商对簿公
堂⋯⋯但是，随着移动游戏市场的成
熟，在过去 1 年多时间里，国内移动游

戏发行商、研发商、渠道商市场格局开
始形成。相关厂商在进一步发展时，纷
纷向版权领域布局。在他们眼里，拥有
版权的产品不仅意味着较高的下载率，
也能带来更好的品牌形象。北京市版权
局副局长王野霏表示，中国移动游戏产
业规模初现，潜力巨大。游戏将进入一
云多屏、泛娱乐化和版权运营的时代。
游戏将同音乐、影视一样，版权价值不
断提升，游戏运营将紧密围绕游戏版权
展开。

2013 年 1 月，腾讯游戏与日本知
名动漫出版社集英社开展版权合作，获
得 了 《火 影 忍 者》、《航 海 王》、《龙

珠》、《阿拉蕾》 等 11 部经典漫画的电
子版发行权。2013 年 11 月，乐堂动漫
与华强数字动漫正式签署 《熊出没》 游
戏版权合作协议，联手推出跑酷类、射
击类、消除类等题材的网络游戏和移动
游戏。游戏研发商蓝港在线 CEO 王峰
则在日前透露，该公司已经拿到了热播
古装电视剧 《甄嬛传》 以及热门搞笑漫
画 《十万个冷笑话》 的手机游戏改编正
版授权。

与此同时，游戏厂商的维权意识
也在不断增强。搜狐畅游、完美世界
等游戏厂商取得了金庸武侠小说的游
戏改编权后，在 2013 年底对移动游戏
领域的侵权游戏厂商展开了版权打击
行动。除此之外，游戏厂商还试图将
游戏版权进行“二次售卖”，比如上海
索 乐 与 国 产 动 画 导 演 黄 伟 明 达 成 合
作，其将旗下的塔防游戏 《燃烧的蔬
菜》 打造成动画片。

来自文化部发布的 《2013 年中国
网络游戏市场年度报告》（以下简称

《报告》） 显示，2013 年，我国网络游
戏市场规模 （包括互联网游戏和移动互
联网游戏市场） 达到 819.1 亿元，同比
增长 36.3%。客户端游戏和网页游戏市
场 规 模 为 690.9 亿 元 ， 同 比 增 长

28.9%；移动互联网游戏市场规模为
128.2亿元，同比增长 97.2%。

而从 3 月几大网游上市公司发布的
2013 年 4 季度财报和全年财报来看，
腾讯、网易、搜狐畅游、盛大、完美、
巨人、金山这七家企业在过去一年中共
创造了近 867 亿元的营收，其中网游收

入共计 544 亿元。游戏，依然是互联网
中的赚钱“明星”。

和几乎所有互联网服务一样，网
络游戏同样经历着从 PC 端到移动互联
网端的迁徙，并因移动游戏清晰的盈
利模式，正在成为移动互联网的掘金

“新贵”。

很难想象，一款仅用拇指和食指操
作的小游戏，日均收入能达到 1500 万
元 ， 这 就 是 微 信 游 戏 中 的 《天 天 酷
跑》。调研显示，这款休闲手机游戏产
品，2014 年 1 月单月收入或已突破 3
亿元。来自市场研究机构 AppAnnie 公
布的 2013 年 11 月手游指数报告中，国
产 手 机 游 戏 首 次 位 列 全 球 收 入 榜 前
10，《我叫 MT》、《天天酷跑》 位列全
球 iOS收入榜第 7位、第 8位。

这正是我国手机游戏飞速发展的写
照。数据显示，2013 年我国手机网民

继续保持良好的增长态势，规模达到 5
亿，年增长率为 19.1%。移动互联网的
快速发展为手机游戏的井喷奠定了基
础。从用户规模来看，《报告》 显示，
2013 年，移动互联网单机游戏用户为
1.7 亿，比 2012 年增加 95.1%；移动互
联网在线游戏用户为 1.2亿，比 2012年
增加 349.4%。

从巨头的表现来看，手机游戏已成
“必争之地”。腾讯财报显示，2013年 4
季度，腾讯手游收入达到 6 亿元。腾讯
公司称，2014 年将“致力于利用平台

加速推进手机游戏的增长”。盛大游戏
2013 年全年的手机游戏收入为 4.82 亿
元，而去年同期仅为 1020 万元，其中
4 季度单季手游收入 1.21 亿元。而网易
首席执行官丁磊则表示，网易已在移动
端推出 3 款手机游戏产品，网易将在
2014 年进一步打造移动社交平台，保
持现有移动互联网应用的产品优势，并
在海外游戏市场开拓新机遇。

与此同时，资本的活跃也给了中小
企业更多机会。2013 年，移动游戏企业
成为我国新增网络游戏企业的主力，大
量新生创业团队进入移动游戏行业。以
成都为例，基于之前移动互联网企业和
软件企业积累的人才优势，过去一年，
其在移动网络游戏领域的发展突出。据
统计，2013 年，成都地区的网页游戏
和移动游戏创业团队已超过 300家。

迈入全版权时代

爆发式增长“一日千里”

记录张昕宇和梁红这对情侣驾驶帆
船前往南极结婚的纪录片 《侣行》 第二
季，在优酷上线以来受到网友追捧，目
前播放量已突破 1 亿。而这部网络视频
的精选版，也在最近于央视一套播出，
这也是网络自制内容首次登上央视一套
的荧幕。

在优质内容的驱动下，在线视频网
站覆盖人数再创新高。来自市场研究机
构艺恩咨询的监测数据显示，从 2014 年
第一季度视频播放量覆盖人数看，平均
单周增长量超 8000 万人次，周平均覆盖
人次突破 3 亿，极大高出 2013 年同期水
平。艺恩咨询方面表示，这主要得益于
各大视频网站对内容的重视，独播剧、

非独播剧以及原创出品内容共同促进了
整体播放量级的提升，内容成为提升视
频网站周覆盖人数的主要驱动力。

内容驱动也促进了在线视频用户继
续向移动端迁移。随着各大视频厂商在 3
月大力推剧和自制内容，各大视频网站
移动端视频应用程序下载量不断攀升。
数据显示，百度视频 APP 环比增长 3.75
倍 。 优 酷 、 爱 奇 艺 、 乐 视 、 PPS、
PPTV、土豆均实现倍数增长，增速分
别为 2.44 倍、2.4 倍、2.23 倍、2.17 倍、
1.52 倍和 1.34 倍。此外，腾讯视频也增
长了 78.98%。

在这一趋势带动下，在线视频网站
的移动战略也越加清晰。爱奇艺方面表

示，将在近期发布视频手机，推出在移
动端的自有硬件产品，由深圳市百分之
百数码科技有限公司负责生产。这是继
与 TCL 合作推出互联网电视、与创维合
作推出超清盒子之后，爱奇艺在硬件领
域的新动作。

腾讯则发布了其新版手机 QQ 浏览
器。其大幅升级播放功能，并从“找、
看、下”3 个阶段优化用户体验，令用户
使用 QQ 浏览器即可一站式观看各大网站
的独播剧目，能够获得更好的观影体
验。腾讯方面称，通过与 20 多家视频网
站优质资源整合以及与主流移动播放工
具的底层合作，全网的视频内容在上线
15 分 钟 后 即 可 进 入 QQ 浏 览 器 用 户 的

“搜索雷达区”。腾讯移动互联网事业群
浏览器产品部总经理钟翔平认为，手机
浏览器会是更优的中长尾应用和内容的
承载平台，其与传统视频网站的关系并
非此消彼长，而是互生共赢。

而优酷土豆方面则表示，目前优酷
土 豆 的 移 动 流 量 已 经 超 过 PC 端 的 流
量，优酷 APP 成为仅次于微信、手机
QQ 的第 3 大应用。优酷土豆集团董事长
兼 CEO 古永锵 4 月 11 日表示，多屏合
一的时代已经到来，线上和线下两个市
场正在融合。优酷土豆集团正努力和电
视、电影行业、专业制作机构以及大量
的专业内容提供商合作，构建新的生态
系统。

优质内容为在线视频“开路”
本报记者 陈 静

在 使 用 路 由 器 时 ，忽 略 网 络 加 密 甚 至 不 加
密，不修改管理员账户等一系列问题已使得路由
器成为黑客极易突破的“软肋”。据 360 互联网
安全中心最新发布的路由器安全报告显示，国内
30.2%的家用无线路由器存在“弱密码”漏洞，有
4.7%的家用路由器已经被黑，“中招”网民保守估
计达 2000 余万人，而家用路由器已经与电脑、手
机并列为黑客重点攻击的 3 大目标。

对于用户，如何从路由器开始保护自己的隐
私和数据？360 安全专家安扬建议用户：第一，
修改路由器默认的管理密码，尽量使用 10 位以
上的复杂密码，最好是大小写字母、数字、特殊符
号的组合。“无线路由器有两个重要的密码，一个
是 WiFi 密码，主要是为了防止他人蹭网；另一个
是路由器管理密码，主要是对路由器上网账号、
WiFi 密码、DNS、联网设备进行管理设置。”调查
显示，国内网民普遍不了解甚至不知道路由器还
有个管理密码，因此长期使用路由器出厂默认的
弱密码，这是很不安全的。第二，在设置路由器
WiFi 密码时，选择 WPA/WPA2 加密认证方式来
设置高强度密码，会使路由器被破解的可能性大
大降低，不被他人蹭网，也能起到保护网络安全
的作用。第三，定期使用第三方软件对路由器进
行安全体检。例如安装安全可靠的防火墙，开启
网址检测等方法，来进一步保护电脑和路由器。
第四，及时升级路由器固件，修补路由器漏洞和
后门，进一步加强路由器的安全性。

路由器要“靠谱”用
本报记者 谭 辛

本 报 讯 “ 第 六 届 中 国 云 计 算 大 会 ” 将 于
2014 年 5 月 20 至 23 日在北京召开。据主办方介
绍，历届云计算大会都是政、产、学、研、用互动
交流的平台。本届大会将通过主题演讲、专题讲
座、圆桌讨论、技术培训等方式，让与会者全面准
确把握云计算、大数据领域的技术发展趋势，掌握
构建云计算应用的核心技术。新增的 6 类行业应用
专题论坛，涵盖交通、制造、医疗、教育、金融、
数字娱乐等领域。通过业界专家分享应用经验，推
动云计算大数据在更大范围、更多领域创新应用，
服务于智慧中国建设。 （吴思彤）

第六届中国云计算大会将召开

本报讯 TCL 集团在 4 月 9 日的春季发布会上
宣布，其“双+”战略转型将加速落地，“双+”即

“智能+互联网”的战略转型和“产品+服务”的商
业模式。“双+”转型战略是以用户为中心，基于
智能技术、宽带互联网、大数据及云计算，以市场
的需求和用户体验驱动产品和应用的创新，基于各
种智能产品和服务平台，为用户提供优质的体验。
发布会上，TCL 正式启动 O2O （线上线下结合）
平台项目建设，同时宣布成立专注内容建设的
TCL文化传媒公司等。 （翟 颖）

本报讯 记者陈静报道：4 月 10 日，阿里研究
院发布《在线产业带：为中国制造赋能》报告。根据
采购批发平台阿里巴巴 1688.com 的数据统计，全国
101 个产业带和专业市场，已在 1688 在线产业带开
设专区抱团登陆。该报告显示，全国共有 142 个在
线产业带和专业市场，其中 101 个产业带和专业市
场与 1688 正式签约，覆盖浙江、广东、江苏等 19 个
省市，将服装、母婴、数码、食品、百货、机械、包装、原
材料等 16 大类各地特色优质货源加速搬上互联
网。2013 年，全国已纳入统计的 142 个在线产业带
和专业市场的在线交易规模同比增长 318%。

全国产业带“抱团”触网

本报讯 记者艾芳报道：由商务部中国国际电
子商务中心主办的“2014 中国国际电子商务博览
会”4 月 10 日在浙江义乌开幕，包括第三方支付工
具国付宝、eBay、国美在线等均出现在展会上。据
第三方支付国付宝的负责人介绍，国付宝作为商务
部电子商务重点推介的电子支付平台，深耕电子商
务领域，凭借其国有背景，安全、快捷的产品及服务，
深受众多网商的支持与信赖，且在大宗商品交易行
业和互联网金融领域都占有较高市场份额。

“国付宝”亮相电商博览会

TCL战略转型加速落地
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利用虚拟现实技术进行动作捕

捉，在智能医疗、三维电影、动画、游戏

等领域有着广泛的应用。图为屏幕上

虚拟机器人在捕捉传感信号，模仿人

的一举一动。 本版照片由亦不凡摄

本报讯 4 月 11 日，智能手机生产商 HTC 与中
国移动联合发布支持 4G（TD-LTE）网络的旗舰智
能手机 M8。据了解，M8 将支持 4G 时代的主流移
动语音解决方案 VoLTE（Voice over LTE），该
技术主要实现高质量的音视频通话。据 HTC 全球
销售总裁张嘉霖介绍，M8将仅通过软件升级就能支
持 VoLTE，这标志着 4G 时代具有延时小、质量好、
成本低、容量大的通话方式将离消费者不再遥远。
据了解，中国移动已明确将 VoLTE 作为 4G 时代的
语音目标方案，预计在今年年底全面商用。（谭 辛）
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