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2013 年 8 月，东旭集团旗下的石家庄旭新公司通
过技术创新和改造，建成国内首条液晶玻璃基板环保
生产线。这条消息把一家曾经在平板显示玻璃领域内
并不起眼的企业推向了台前，东旭集团第一次进入人
们的视野。如今，这家创新型企业的多项成果和市场
份额，已让很多同行竖起大拇指。

作为一家曾经缺技术、少设备的民营信息企业，
东旭集团如何依靠自主研发、成功开发出拥有自主知
识产权的平板显示玻璃基板工艺和智造技术？东旭集
团如何打破国外长期技术垄断，实现液晶玻璃基板的
真正国产化？

牵住创新“牛鼻子”

创新不可能一劳永逸，而是需要
不断地追加和投入。只有持之以恒的
创新，才能成为企业站稳脚跟、搏击
市场的法宝

谈及企业的跨越式进步，东旭集团董事长李兆廷
坚信，创新是企业可持续发展的根本驱动力。正是认
准了“抓住创新不放松”的理念，东旭在短短十几年
里，由一个传统的小机械制造厂发展成为高科技集
团。李兆廷认为，创新的作用“不可替代”。

1997 年，东旭集团有限公司成立，从事彩色显像
管 （CRT） 电子玻璃生产线的研发和制造。那时，液
晶平板显示器还未流行，CRT 显示器依然稳稳占据主
流市场。依靠研发优势，东旭集团为多家企业提供配
套，一度占据国内 50%的市场。2003 年后，整个产业
的风向发生了变化，美日韩等在显示器领域处于前列
的国家正逐渐从传统 CRT 彩电转向平板电视的研发。
把握了这一市场方向，东旭集团从 2004 年开始也正式
投入到了液晶玻璃基板的研发中。

液晶玻璃基板对尺寸、外观、性能方面的要求十
分严格，几乎是零缺陷标准，因此这对原材料的选
用、设备的精度、操作的精细化、工艺的控制、环境
的要求等都非常苛刻。长期以来，液晶玻璃基板生产
被国外极少数几家企业控制，在技术被国外严密封锁
的情况下，没有技术、没有设备，缺乏材料、缺乏经
验，国内自主研发液晶玻璃基板，一直被认为是一件
不可能完成的任务。

“打破国外技术垄断，无论面临多少困难，都必须
把这块硬骨头啃下来。”李兆廷正是带着实现玻璃基板

“中国造”的梦想，带领技术攻关团队，经过反复的研
发与调试，终于研制成了溢流砖，解决了玻璃基板成
型过程中的一大技术难点，逐步掌握了超薄平板显示
玻璃配方、熔解、成型、切割、传输、检验、贴膜包
装等关键生产工艺技术。

技术壁垒攻克了，但是创新的步伐却并未因此停
止。技术创新为东旭参与国际竞争打开了一扇窗，东
旭人则自觉地选择了继续加大创新投入力度，为企业
提供源源不断的动力。按照东旭集团的内部规定，各
子公司按照不低于本单位预计年营业收入总额的 7%，
安排本年度自主创新经费预算，并纳入本单位全面预
算管理。数据显示，近 3 年，集团累计投入 1.6 亿元，
每年的研发投入占当年营业收入的比例均超过 7%，高
于国家首批创新型试点企业平均 6.74%的水平。

“坚持自主创新，完善技术体系，企业的市场竞争
力才能不断提升。”东旭集团总裁李青说，东旭计划投
资 75 亿元在石家庄高新区建设“东旭石家庄高科技产
业园”，进一步做大做强液晶玻璃基板和高端装备制造
等产业。产业园建成后，将实现年销售收入 100 亿
元，实现年利税 20亿元。

目前，东旭集团在全国已有 14 家生产基地。作为
东旭集团石家庄基地的核心企业，石家庄旭新光电科
技 有 限 公 司 坚 持 走 技 术 创 新 之 路 ， 自 主 研 发 的

“TFT-LCD 玻璃基板生产新工艺”，不仅完成了无砷
环 保 料 方 的 研 制 ， 同 时 ， 实 现 了 产 品 由 0.7mm 向
0.5mm 超薄化方向的转化，成为东旭集团首条无砷料
方生产线，也是我国首条“绿色环保生产线”。旭新无
砷环保玻璃基板产品的突破，是东旭集团在玻璃基板
产业化发展上的又一次巨大飞跃。

目前，旭新光电的良品率达到 85%以上，二、三
线工程也已进入设备安装阶段。全部项目达产后，可
年产玻璃基板 245 万平方米，新增销售收入 11 亿元，
利税 5 亿元，并将进一步促进国内 TFT-LCD 产业链
的形成及完善。

创新实干贯穿始终

产品创新、研发创新、人才创新
和管理创新，是企业的品牌价值背后
的支撑和保障

在拿下国内首条液晶玻璃基板环保生产线的同
时，东旭集团并没有满足于单一的产品品种，而是快
马加鞭地投入产品的又一轮创新中。

一份来自四川省高新技术企业认定管理小组的资
料显示，东旭集团旗下的东旭节能荣获高新技术企业
称号；同时，东旭节能“高效照明智能电子镇流器”
项目获得了 2013 年成都市重点新产品称号。另外，
公司“转换型双电子镇流器无极灯”项目还获得了项
目所在地的科技进步奖。

今年 1 月，经国家科学技术部、环境保护部、商
务部和国家质量监督检验检疫总局等四部委联合评
审，东旭集团 TFT-LCD 玻璃基板成套设备生产线被

认定为“国家战略性创新产品”，这标志着东旭光电
TFT-LCD 玻璃基板成套设备生产线的整体技术水平
达到了国际先进。这点点滴滴的进步，只是东旭集团
创新实干的一个缩影。截至 2014 年 2 月底，东旭集团
共拥有 635 项发明和应用专利成果，专利数近年保持
每年约 30%的增长速度。

不断获得市场认可的产品和技术，集中彰显着东
旭集团的品牌价值。是怎样的机制，激励着东旭集团
的创新激情？东旭集团的答案是：重科研、重人才、
重管理。

东旭集团紧随市场，率先向平板显示玻璃产业转
型。东旭集团在北京设立了由 200 余名日、韩、美等
国顶尖专家及 400 余名中国大陆光电领域专家组成的
国际一流研发中心，通过自主研发和科技创新，成功
建设了“中国第一条液晶玻璃基板生产线”，打破了一
直以来美国康宁、日本旭硝子、日本坂硝子、日本电
器硝子等 4 家公司的国际技术垄断，成为国内惟一、
全球第五家具备研发和制造液晶玻璃基板，从窑炉配
料至成品玻璃包装的整套设备生产线能力的大型企业
集团。取得这一技术突破后，国外垄断公司的液晶玻
璃基板产品在国内市场的价格下降了 30%至 40%。

此后，东旭集团又高标准建成液晶玻璃研究院、
精密玻璃研究院、触摸屏玻璃研究院、太阳能研究
院、节能照明研究院、绿色建材研究院六大高新技术
研发中心，专注于产业技术研发。

与人才战略相对应，东旭集团逐步强化管理。
“管理的首要课题就是营造能够吸引人才、留住人
才、激励人才、培养人才的环境。想干事、能干事、
干成事是东旭集团的人才评价标准。”东旭集团管理
层带领企业加大研发资金投入，打造自己的高科技研
发团队和高效管理团队。“集团现有技术人员 4500 多
人，仅博士就有 30 多名，还有 50 多名教授级高工及
200 多名行业顶级专家。”东旭集团总裁李青表示，
集团正在努力打造智力高度密集、创新高度活跃的人
才高地。

同时，东旭集团依托自己的技术优势，优化科研
力量，整合国内外资源，组建了由 270 余名行业精英
人才组成的液晶玻璃、精密玻璃、触摸屏玻璃研发中
心，并与北京大学等国内知名高校和科研机构建立了
产学研协同创新平台。依托这一平台，各方优势得到
充分发挥。

依靠这支稳定的创新人才队伍，东旭集团的创新
像有了源头活水。据了解，自 2006 年引进的外国专家
和国内高技术人才，目前为止没有一人流失，许多外
国专家都把家安在了中国。

如今，随着芜湖东旭 6 代线的上马，东旭集团又
不断研发出更新的液晶玻璃基板和金刚玻璃实验线。
目前，东旭集团已经掌握了液晶玻璃基板、等离子玻
璃基板、触摸屏玻璃、TCO 玻璃的整套生产工艺技
术，成功实现了产业升级转型。

李兆廷说，今后 3 年，东旭集团将掌握更先进的
玻璃基板生产线核心技术、关键部件以及生产制造工
艺，打造中国第一条拥有自主知识产权的先进生产
线。同时，大力培育光电显示产业、光伏新能源、高
端装备制造等战略性新兴产业；突破一批具有自主知
识产权的核心技术和关键技术，巩固战略地位，使东
旭集团拥有光电显示领域一流的技术研发能力和装备
制造领域的核心竞争优势。

东旭集团：

持续创新叫响“中国造”品牌

东旭光电 6 代线玻璃基板
通过京东方大批量认证

2014 年 1 月，东旭光电 6 代线 TFT-LCD 液晶玻璃
基板产品大批量认证在京东方通过并获得订单，当月即
批量供货。这意味着东旭光电的客户认证程序已经全部
走完，东旭集团去年实施的“芜湖 10 条 6 代线”增发项
目，已经正式进入大规模产能输出阶段。

东旭光电 6 代玻璃基板
顺利打入台湾市场

2014 年 1 月，东旭集团 6 代线 TFT-LCD 液晶玻璃
基板在我国台湾市场认证顺利，并已获得客户订单，1 月
下旬开始供货。

东旭光电名列《福布斯》
2014“中国最具潜力中小企业榜单”

上市潜力企业 100 强第二名

2014年1月7日，《福布斯》中文版推出的2014年“中
国最具潜力中小企业榜单”出炉，东旭光电在上市潜力企业
100强中名列第二。《福布斯》中文版对潜力企业评价的标
准是：2012年销售额在1000万元至10亿元之间、主营业
务在中国大陆的中小企业。根据企业过往3年（2010年至
2012年）的增长性指标（增长率及净利润增长率）、盈利性
指标（销售利润率）、回报性指标（总资产回报率及净资产回
报率）和规模性指标（销售收入总额及净利润额）进行排名。

大事记

东旭集团液晶玻璃基板生产线。

2009 年 6 月 26 日，东旭集团郑州旭飞光电科技有限

公司液晶玻璃基板一期项目开工建设。

数说东旭


