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广西东兴市位于我国大陆海岸线最西南端，东南
濒临北部湾，西面与越南接壤，是广西乃至中国通往
越南以及东南亚首选的便捷通道，也是中国与东盟海
陆相连的重要口岸城市。2013 年，经东兴口岸出入
境人员达 442.5 万人次，成为全国第三大陆地出入境
口岸。

根据国家批准实施的《广西东兴重点开发开放试
验区建设实施方案》，赋予东兴重点开发开放试验区
的目标定位是成为中国—东盟战略合作的先行区、沿
边地区经济增长极、国际通道重要枢纽和睦邻安邻富
邻示范区。围绕这一目标定位，在东兴重点开发开放
试验区这个大平台下，广西东兴市积极构建多层次的
面向越南开放的平台体系，促进对外开放新格局的形
成。

广西东兴边贸中心是东兴重点开发开放试验区
先行先试的三大启动项目之一，项目位于东兴市区西
北面，中越界河北仑河东岸，与越南芒街市隔河相
望。项目规划总用地 6000 亩，总建筑面积 250 万平
方米，估算总投资 100 亿元人民币。项目由东兴边民
互市贸易区、国际会展中心、东兴国际旅游集散中心、
北仑河国际商贸城、东盟景观树集散基地、国际会议
中心、国际商务与居住区、白鹤公园等子项目组成。

2006 年 4 月，中越双方在越南河内市签署协议，
决定从 2006 年起，中国东兴市人民政府和越南芒街
市人民委员会轮流在两市联合举办“中越边境商贸·
旅游博览会”。一年一度，博览会举办期间，还同期举
办界河对歌、跨国跨年万人游、跨境自驾游、金滩论
坛、项目签约、红木文化节等经贸、文化、旅游交流活

动。此外，每年元宵节，东兴还与越南芒街市举行足
球赛，共同庆祝元宵佳节。

在 2012 年成功实施了 5 项先行先试（广西居民
边境游办证试点，外国人出入境证管理，越南人就业
管理，越南籍自然人经营登记管理，边境货物组织收
购中增值税抵扣）的基础上，经过深入调研，2013 年，
东兴试验区又推出一批先行先试政策，并取得积极成
效。

（1）个人跨境贸易人民币结算成功开展。去年 7
月 10 日，人行南宁中心支行出台管理办法，准许试验
区在广西率先开展个人跨境贸易人民币结算，使试验
区成为全国首个开展 80 万元以下个人跨境贸易人民
币结算的地区。

（2）进境种苗指定口岸投入运行。去年 6 月 13
日，国家有关部门批准东兴口岸成为进境种苗（景观
树）指定口岸。东兴口岸成为继广东顺德、浙江宁波
之后全国第三个进境种苗（景观树）指定口岸，并且不
限国别、树种。

（3）边境旅游异地办证业务全面恢复。去年 8 月
3 日，东兴市经国家批准正式恢复全国边境游异地办
证业务。目前，东兴市已开通到越南下龙、河内等 4
条旅游航线，17家旅行社开办赴越南旅游业务。从恢
复全国边境旅游异地办证业务至今年 3 月 1 日，已累
计签发边境旅游通行证 53279人次。

（4）外国人口岸签证业务顺利启动。去年 10 月
11 日，东兴口岸正式启动办理外国人口岸签证业务，
成为广西首个办理外国人口岸签证业务的陆路口岸
签证处。业务开通至今年 2 月 11 日，东兴口岸签证处
共办理《外国人口岸签证》及《外国人出入境证》1775
人次，其中外国人个人签证 687 人次，外国人团体旅
游签证 626人次，《外国人出入境证》462人次。

今年，东兴市还努力在多项重点领域寻求新突
破，积极探索开展境外边民劳务合作、人民币与越
南盾特许兑换等多方面的先行先试工作，积极推进
中国东兴—越南芒街跨境经济合作区规划编制、组
织申报工作，加大跨境经济合作区规划范围的征地
搬迁安置工作力度，同时进一步加强与越方对接，
推动中越北仑河二桥等一批路网设施及重点项目建
设，着力把跨境经济合作区打造成为中越经贸合作
新的重要平台。
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2013 年，武钢集团加大转型升级力度，贯彻
“拓市场、调结构、低成本、高质量、满负荷”方针，利
润、EVA、成本费用比率、流动资产周转率等指标优
于国家考核目标。集团连续四年入选世界 500 强
企业，排名 328位。

武钢股份 HiB 钢、深冲高强钢等效益品种产销

量同比大幅增长，盈利产品比例同比上升 5%。汽
车板首次向捷豹、路虎等高端品牌批量供货，合资
品牌供货量比例由上年 12%提升至 30%，高速重轨
国内市场占有率连续三年稳居首位。开发应用全
流程低成本制造技术，工序成本同比下降 5%。实
行质量异议“赔一罚十”，大宗改判品率同比下降
50%。

柳钢加强调结构，降成本，克服重重困难，实现
利润 2 亿元。鄂钢、昆钢股份深化内部改革，加强
运营管理，对照标准找差距、降本增效，实现了盈亏
平衡。

在节能减排、环境保护方面，武钢吨钢耗新水
同比下降 5.2%，COD 排放量同比下降 24%，自发电
量同比增加 2.5 千瓦时，被评为“节能减排优秀企
业”。

武钢“一业为主，适度多元”的顶层设计正确，
“存量换增量、资源换效益、时间换空间、资产换投
资、市场换发展”的“五换”理念也取得了成效，相关
产业在转型升级中不断发展壮大。2013 年，武钢
相关产业全年实现利润 30.8 亿元，同比增长 20%。
江北公司建设钢材深加工产业园，实现转型升级，
利润同比增长 60%。

去年 7 月，武钢利比里亚邦矿项目一期工程竣
工投产，这是中国企业在非洲建成投产的首个大型
项目，是武钢“走出去”战略的标志性工程，二期
900 万吨工程随即启动。全年海外权益矿运回 750
万吨。2014 年 2 月，第一船 5 万吨自产铁精矿也从
利比里亚正式启航。

勇于改革既是一种责任，也是一种胸怀。去

年，武钢持续深化内部改革管理，完善集团总部与
二级单位间的权责体系，合并相近职能部门，组建
了信息中心、物流公司和武钢大学，成立了资产经
营公司，围绕提升增值服务能力，组建了钢材加工
配送总公司，形成良好开局。

在科技创新管理方面，去年，武钢专利申请量
1219 件，新试新推产量 440 万吨，耐蚀油井管用钢
等品种填补国内空白，汽车板通过 69 项认证，技术
中心在全国企业排名跃居第三位，武钢品牌价值提
升至 270亿元。

去年，武钢扎实开展党的群众路线教育实践活
动，深入查摆“四风”问题，以钉子精神狠抓整改落
实，职工群众反映的突出问题逐步得到解决，密切了
党群干群关系，为武钢应对危机奠定了坚实基础。

2013 年，武钢开展了寻找“最美武钢人”活动，
评出 10 名“最美武钢人”。通过先进人物的引导，
使武钢的“质量效益、诚信共赢、创新超越”的核心
价值观念入脑入心，成为践行社会主义核心价值观
的有力抓手，并以此激发职工工作热情。

2014 年，武钢集团各主体厂间将建立模拟市
场体制机制，将成本、品种、质量等关键指标转化为
效益目标，实行风险经营承包。紧贴市场调结构，
充分发挥产销研协同作用，提高取向硅钢、汽车用
钢、高速重轨等效益品种产量，盈利品种比例超过
60%。深挖潜力降成本，全力推进低成本制造，进
一步降低全流程工序成本。强化质量责任制和质
量责任追究，实行质量损失与单位成本利润挂钩考
核，确保送达用户的产品 100%合格。

在相关产业，武钢将通过建立完全市场化的体

制机制，加快提升产业化、规模化水平，使相关产业
效益增幅达到 20%以上。

武钢在新的一年里，深化内部总体目标是，建
立和完善钢铁主业、相关产业市场化的体制机制，
建立干部能上能下、员工能进能出、薪酬能升能降
的“三项”制度体系，建立严格、科学、管用的经营绩
效和个人绩效考核评价体系，建立完善科学的党建
工作体制和务实管用、特色鲜明的企业文化体系，
建设精干高效的总部机关。通过全面改革，让一切
劳动、知识、技术、管理、资本的活力竞相迸发，让一
切创造价值的源泉充分涌流，让改革发展成果更多
惠及全体员工。

此外，还抓好企业文化建设，引导职工积极践
行社会主义核心价值观。让“最美武钢人”代表武
钢“露脸发声”，讲武钢故事。同时，开展“市场同
闯，改革同行，发展同向”主题教育活动，传导市场
压力，引导职工理解、支持、参与改革。
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