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你，透支了吗？

日常生活中常见的负债是房贷、车
贷、信用卡，而一个家庭的负债还应包
括未来将要发生的——比如，孩子的教
育费用。如果不是丁克家庭，教育负债
绝对是个“甜蜜的负担”。广发银行北京
分行财富管理顾问王岚曾经测算，养育
一个孩子至成年，假设高等教育选择海
外留学，学费上涨率为 5%，那么总计金
额将在 300 万元至 400 万元之间。“教育
费用属于超级刚性的、支出时间和金额
非常确定的远期负债，而且它会影响两
代人的生活质量，意义重大。”

除此之外，父母的赡养费用以及夫妻
两人的养老费用也是一笔不小的负债。据
测算，按目前每年生活支出 10 万元，通
胀率 3%，假设退休后不降低生活开支，
60 岁至 85 岁一共需要 800 万元左右的开
支，这还不包括大病医疗等额外的开支。
王岚称，这些支出也是刚性的，即支出和
金额确定的长期负债。

企业需要打理“资产负债表”，一个
家庭亦是如此。

家庭理财是个长期的系统工程，之所
以要把子女教育和养老费用加上“负债”
的标签来重新审视，是想说明它们在家庭
理财活动中需要特别关注。“既然是负
债，就要抱着审慎心态去重视和对待。”
王岚指出，负债管理最重要的是收支总量
上的匹配、流动性和时间上的匹配，企业
经营不善允许破产，而家庭经营除了离
婚、意外等特殊原因，是不能“破产”
的，负债管理的好坏影响着家庭成员的成
长、健康和幸福感。

同时，由于个人的财务状况是动态变
化的，在谈理财的时候，必然也要关注个
人或家庭目前所处的生命周期阶段。北京
大学经济学院风险管理与保险学系副教授
锁凌燕告诉记者：“一般而言，当一个家
庭处于筑巢期或满巢期时，负债规模相对
较高。对中国家庭来说，可能更多分布在
长期的住房抵押贷款上，而当家庭进入空
巢期，经济支柱接近退休的时候，长期贷
款基本都已还清，家庭的负债规模也大大
缩减，在结构上往往是以短期负债为主。”

找个理财管家

“站在负债管理的角度看家庭理财，
有助于我们更清晰地看到目标在哪里，以
更郑重的态度去进行家庭理财。”王岚提
醒理财行业的专业人士，需要以长期负责
任的角度看待自己的职业，“这些都是奠
定客户家庭幸福一生的基石，而不仅仅是
份谋生的工作”。

很多人会把理财简单地等同于投资或
“以钱生钱”，关注焦点更多的是资产方面，
而在负债方面则相对缺乏系统性的筹划和管
理。合理的负债管理，不仅有利于保证家庭
财务安全，还可以提升资产增值潜力。

“负债管理就是要规划、处理好与金
融机构和其他债权人的债权债务关系，
以借入资金的方式来保证流动性，以积
极调整负债结构的方式来增加资产和收
益，保持负债的合理性、安全性和稳定
性。”锁凌燕认为，从本质上讲，家庭理
财与企业财务管理的原理是相通的。家
庭理财要想成功，全面掌握各类信息是
前提，而编制资产负债表、收支表等财

务状况表，已经被证实是有效处理财务
信息的良好途径。

“一张资产负债表，可以比较准确地告
诉我们，这个人、这个家庭，有多少资产
和负债，资产的结构是怎么样，负债的结
构怎么样，资产和负债是否匹配，净财富

（也就是资产减去负债的差） 水平是不是理
想等等。”锁凌燕补充说。

负债如果管理不善，极有可能危害到
你未来的举债能力。举个简单的例子，信
用卡的发行机构总是在提供更高的额度、
更多的商铺优惠和更有利的积分条件，让
消费者很轻易地进行各类消费。诚然，养
成良好的信用卡消费习惯并充分利用免息
期优惠是一种明智的理财行为，但如果过
度消费、卡债高筑，甚至超出了还款能

力，或者因为疏忽等原因没有及时偿还债
务，不仅会陷入流动性危机，而且还会损
害到个人信用记录，危害家庭未来的举债
能力。

负债的风险还可能致使“荷包大失
血”。高利率的借款工具，必然会导致负
债总额相对较高，这会直接导致净财富缩
水。“许多人买东西时会精打细算、货比
三家不吃亏，但在借款往来时，要找到较
低成本的借款方案并不容易。这里面一个
重要的因素就是现在各类金融机构 （包括
银行金融机构和非银行金融机构） 提供的
贷款产品形形色色。”锁凌燕坦言，人们
需要具备相当的金融知识才能全面把握各
类贷款产品信息，而做到这些并不容易。

“建议投资者不断学习、吸收信息以

应对变幻的环境，或者借助所信任的专业
人士来协助完成漫长的家庭财务管理活
动。”王岚说。

变负债为“富债”

今年已经“奔四”的郭海峰是一家外
资公司的中层干部，孩子刚上小学，父
母是农民需要给予经济上的支持。虽然
郭海峰和妻子已经有房有车，工作和收
入 也 相 对 稳 定 ， 眼 前 没 有 什 么 压 力 的
他，一想到 10 年后孩子巨额的留学费用
和双亲的养老，就焦虑不已。通过什么
方法可以穿越时间的迷雾看到美好的未
来理财规划呢？

“总的来说，郭先生家庭财务状况比
较良好，在收支方面，每年新增储蓄率
达到 36%，若加上理财支出，总储蓄率
54%，属于开源节流很不错的家庭。在净
资产方面，此家庭的负债率也比较低，
只 有 17% ， 而 且 投 资 型 资 产 比 例 达
40%，这部分资产在未来投资生息的同时
也保证了家庭梦想的实现。”王岚指出，
不过，投资型资产的打理不像开源节流
那 样 简 单 和 生 活 化 ， 它 受 宏 观 经 济 形
势、资产配置比例、动态调整等诸多因
素的影响，比较考验管理者的专业性。
更 何 况 ， 郭 先 生 的 汽 车 负 债 为 12.5 万
元，第二套房产的负债为 60 万元，加在
一起总共 72.5 万元，这对于中产阶级家庭
来说，也是一笔不小的数目。

而除了投资，做好保障规划尤为重
要。统计分析显示，郭海峰夫妇的收入累
计 720 万元，这有赖于夫妻二人有能力工
作，并且没有出现意外和疾病。“但风险
无处不在，我们不能假设人一辈子不生
病，理应在有能力的时候未雨绸缪、做多
重准备。”王岚认为，对于大多数家庭来
说，给收入主要贡献者投保，是和投资一
样重要的理财规划。

对于郭先生闲置的第二处房产，王岚
建议尽早出租，以提高其资本利用率。

“否则还不如出售做理财之用，因为房龄
会影响租金收益，在 15 年或 20 年之后，
可考虑用老房置换新房，以保证合适的租
金收益。”

在锁凌燕看来，个人和家庭维护良好
的信用记录，保持举债能力是首要的建
议。锁凌燕表示，这类家庭应保持良好的
消费习惯和用卡习惯，通过日常的记账、
支出结构的分析等手段提醒自己关注消
费、控制好“欲望”，必要时可采取“剪
卡”等相对“极端”的手段，及时还债

（特别是期限较短的债务）。“现在的技术
手段十分发达，很多常见的理财软件都提
供记账功能，很多客户端软件都能提供计
划提醒等服务，这为管理负债提供了很大
的便利。”锁凌燕说。

不过，需要注意的是，只要家庭有负
债，就有违约的风险。“一般而言，家庭
债务水平越高，财务脆弱性也就越高，因
此，控制好风险是成功的负债管理的关
键。”锁凌燕说，控制风险是家庭负债管
理者必须认真学习的技能，包括对自身风
险承受力的正确评估，对资产的合理配
置，对市场意外的波动及时采取止损等应
对策略，恰当地安排保险保障，避免家庭
环境孤立，建构家庭社会支持网络等措施
需要齐头并进。

近闻八卦非常可乐：一劫匪冲进

银行亮出菜刀，高呼“我要抢劫”，本来

是一部惊险大片的经典开头。但由于

表演太过业余，引得防护玻璃后的营

业员笑场不已，劫匪还没进入角色就

被轻易拿下。

从这个故事我们得到两点启示：

第一，不管到什么时候，也会有到物理

网点办理业务的现实需要，银行不必

为互联网金融的兴起忧思过度；第二，

只要有坚固的防护网在，大可处变不

惊、笑出声来，这是银行应对挑战的万

全之策。

面对来抢奶酪的互联网“宝”，各

种笑容确实成了银行的常备武器。

网 传 银 行 与 互 联 网 的“ 犀 利 答

问”：“最近互联网金融的攻势是否让

银行很紧张？”“你们不过是把十年前

银行干过的违规的事搬上了网，监管

部门还没出来管你们而已。”这是矜持

的笑。

还有对资金流的精准解析：工薪

族从银行取钱转进余额宝，天弘基金

转手批发给银行，银行由于资金成本

增加取消了按揭利率优惠，于是那些

为每天多一块钱进账沾沾自喜的工薪

族每个月多出几百元房贷。这是得意

的笑。

也有实在笑不出来的时候，索性

拉开架势跳脚怒骂：你个吸血鬼、你个

寄生虫、你个邪恶金融！取缔你！

在高大上的银行们看来，余额宝

们这群来自互联网的鲶鱼，“性非和

顺，地实寒微”，对他们的种种小动作，

本来都是一笑置之。但此次来势汹

汹，由不得银行不认真对待。有的正

面迎战，卖萌耍起挂钩 T+0 货币基金

的 活 期 宝 、如 意 宝 、天 天 益 等 各 路

“宝”；有的侧面出击，利用转入转出额

度限制给“宝”们设防。

银行的纠结很容易理解：这场仗，

打赢了没什么光彩，打输了就更说不

过去。

靠高收益留住活期储蓄，银行是

不为也，非不能也。财大气粗的银行,

自家门下平日就养着几只基金，高收

益的肥水完全可以留在自家田里，玩

个即时到账什么的也比余额宝们自己

垫资来得方便。银行之所以一直没有

敞开来吆喝叫卖，一是用大资金赚快

钱轻车熟路，不屑于俯下身段锱铢必

较；二是拿自家的货币基金和活期存

款左右手互搏，费心费力还得不偿失。

确实，余额宝们动物凶猛，是值得

留意的对手。但即使目前万亿元规模

的货币基金全部被“宝”招安，与 40 万

亿元的居民储蓄相比，依然身形单薄，

哪有点吸血鬼的范儿？除非你非要把

蚊子叫成吸血鬼。

“宝”们全力争夺的，本来是按照

“二八定律”入不了银行法眼的小资

金。以余额宝为例，拥有客户达 7000

万之众，但户均规模还不到 6000 元。

虽然打起口水仗来人多势众，但真正

要用真金白银给自己力挺的余额宝投

票，实力有限。

你之“鸡肋”，我之“长尾”，盈利模

式不同而已。至于说这些网购捡漏之

余挣个包邮的零花钱就能制造流动性

紧张，就能冲击全社会的融资成本，甚

至于冲击整个国家的经济安全？亲，

你想得太多了。

有点针扎般的疼痛就大呼小叫，

未免矫情。利率市场化真正到来的时

候，这样被人盯上奶酪的事还不是家

常便饭。隔着重重防护网，被余额宝

们叮了一口这样的事，不妨当做既不

致命还能提高免疫力的防疫针。

据传有关方面已经在研究把互联

网货币基金纳入一般性存款计缴存款

准备金的“自律规范措施”，准备念响

“提前支取按照活期存款利率计息或

收取罚息”的紧箍咒。最近的货币市

场转势，也似乎预示着货币基金的天

敌低利率就快要杀到。银行不哭。

真正的威胁，倒在于余额宝们那

种对客户真心讨好的姿态，反衬出同

样从事服务业的银行们的倨傲。这

种对小资金难以发出微笑的表情缺

乏症，可能是让银行最终笑不出来的

根源。

剪掉信用卡
本报记者 姚 进 温济聪

这话也可以反过来理解。对那些充满
诱惑，自己又不甚了了的“身外”之物
视若不见，人就能平心静气，不会做错
事。在投资领域尤其如此，一买就涨，
一涨就如黄河之水滔滔不绝，这是普通
人都想得到的投资机会。但遇到这种机
会，九分靠运气，一分靠人品。绝大部
分 成 功 的 投 资 ， 都 需 要 经 过 时 间 的 磨
砺，经过涨涨跌跌的揉搓，在市场情绪
的波折和宏观环境的动荡之后，方能等

到云开月明的时机。看到有人在论坛里
到处炫耀自己在猛涨之前买了×××，还
是视而不见的好。

很多投资人都会下意识地吃着自己碗
里的，瞧着别人锅里的。更要命的是，
还会以为别人锅里的菜，自己可以随便
拿 来 享 用 。 要 是 拿 不 来 ， 还 不 平 衡 的
紧：“和尚摸得”，阿 Q 为什么摸不得？

实际上，只有自己碗里的菜，才看得
出好坏，品得出味道，香甜味美该大快

朵颐不会后怕，馊酸腐臭要弃之敝屣不
会犹豫。可要是别人锅里的菜，就看得
没那么明白了。比如，有人说科技更新
日新月异，科技股也走势难断，买了时
常提心吊胆，夜不能寐；不如医药股，
买了就可以睡大觉。那是人家看明白了
医药股，懂行，才觉得买了高枕无忧。
如果您依样画葫芦，未必能如此。现如
今医药行业，发展更新的速度一点也不
慢，移动互联、穿戴式设备、大数据正

逐渐渗透其中。若是弄不懂其中端倪，
“能睡大觉”的和“夜不能寐”的也没什
么区别。

真正看懂的东西，自会按照其趋势发
荣滋长，不会因为一时的阴晴雨雪而发
生逆转。有了这样的“底子”，才不会心
随风动，计较一周两周，三月五月的得
失，才有丰收的基础。别人买的东西，
涨停榜上的常客，终究都是“可欲”之
物，非要邯郸学步，只会自乱阵脚。

守住自己碗里的菜
张 忱

看银行笑退百万雄兵
齐 平

心而论

负债是把双刃剑。透支消费和负债消费一方面可以让你实现“马上有钱”的梦想；另一方面，房奴、车奴、卡奴
也在房贷、车贷、信用卡等银行信贷产品的冲击下不断“涌现”，苦不堪言。摩根大通亚洲区投资银行副主席方方认
为，财富管理行业要跳出只管财富不管负债的圈子，一个家庭的负债管理恰恰是从事财富管理领域的一个大机会，如
何管理好家庭负债？

老子说，不见可欲，使民心不乱。“可欲”指的是能勾起人的欲望，使人产生贪念的事物。老子的原意
是说，（君王） 不要显摆“可欲”之物，人们就不会产生贪欲，民心就不会乱。
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