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当下，IBM 正在进行资产大甩卖。在

确定出售 X86 服务器业务之后，IBM 还宣

布旗下的半导体芯片业务将打包出售。

业界大佬正挥别硬件资产时，联想集团

却在硬件领域积聚力量，不但以23亿美元的

价格收购了IBM的X86服务器业务，还计划

出资29亿美元将谷歌公司旗下摩托罗拉移

动智能手机业务纳入囊中。两项总价52亿美

元的并购消息在7天之内接连而出。

被 IBM 和谷歌视为鸡肋的资产到了

联想手中，就能从“剩菜”变成“盛宴”吗？

业界首先考虑的是业务整合的风险。

同样的问题在 9 年前联想并购 IBM PC

业务时就曾被提出。经历了几年努力，联想

成功将该业务扭亏为盈，并霸占了全球PC

市场的第一把交椅。此前的“冒险”让联想

尝到了甜头，因而此次并购也更有底气。

这些“剩菜”能否盈利是人们关注的另

一个焦点。IBM 和谷歌之所以卖出这些资

产，根本原因是其盈利水平下降。同样的资

产到了联想手中，会有什么不同？换个角度

看，也许人家不要的，正是联想需要的。且

不说当前服务器的利润率尚要高于PC机，

而且通过承接 X86 服务器业务，联想能具

备与惠普、戴尔等以 X86 架构为主的厂商

竞争的实力，能大大加重联想在企业级市

场的竞争地位。而拥有了摩托罗拉这样的

移动终端品牌，也就同时拥有了其专利、技

术实力、产品线丰富程度、关键市场等。

在移动互联网时代，人们普遍认为软

件比硬件更重要，包括应用软件、互联网

服务在内的“软实力”在考验所有的终端

厂商。在巨头们逐渐舍弃硬件，将视线转

向大数据或云计算等“软实力”时，联想却

反其道而行之，其出路何在？

任何软件和服务都离不开计算终端，

联想正在着力打造的计算终端框架毫无疑

问将占据一个巨大的市场。联想集团董事

长兼CEO杨元庆判断，互联网绝不可能取

代制造业，只会让制造业越来越大。这正是

硬件起家的联想的强项。联想在硬件业务

的投入同样能令其软件业务受益，硬件平

台的夯实和产业链的壮大正是其发展云服

务的基础所在。再高的“云”也需要通向地

面的“腿”，当联想着力打造“腿”时，谁能说

强壮的“腿”不会助联想直接登上云端？

综合来看，在硬件上再次发力，联想

此次颇有底气。然而市场大不代表利润

丰，联想能否将其低费用率的运营模式和

规模效应有效结合，将硬件也做成一门好

生意，还要看公司最终的执行力与核心技

术的实力。同时需要提醒的是，联想的道

路难以复制，面对国际巨头相继抛出的硬

件资产，想要承接的公司还需深思熟虑。

据新华社北京 2 月 25 日专电 （记

者南婷） 在 24 日召开的 2014 世界移
动通信大会（MWC）上，诺基亚与京东联
合宣布，诺基亚首款兼容安卓应用的智
能手机诺基亚 X 加入京东 JDPhone 计

划，将通过京东在中国市场独家发售，上
市时间为今年 3月份。

据诺基亚中国区总经理白若霄介
绍，中国是诺基亚 X 首批上市销售的国
家之一。作为主攻低端市场的机型，诺基

亚 X 兼容海量安卓应用，并支持热门微
软服务以及诺基亚独有的用户体验，搭
载 1Ghz 高通骁龙双核处理器，4.0 英寸
IPS 电容式触摸屏，支持双卡双待，方便
用户进行 SIM 卡切换。

京东集团副总裁、通讯采销部总经
理王笑松说，此次诺基亚首款安卓手机
纳入 JDPhone 计划，有助于京东吸收三
线、四线城市用户群，进一步增强 JD-
Phone计划的品牌力。

诺 基 亚 将 推 安 卓 应 用 手 机

红星美凯龙日前正式宣布全资收购
行业排名第三的吉盛伟邦。至此，一场
长达 4 年的资本追逐终于走到了终点，
同时这也意味着中国家居业即将迎来史
上最大一次业内整合。业内人士认为，
当前国内家居行业集中度仍然非常低，
此次整合将有利于促进全国性大品牌厂
商的形成，给整个行业带来积极变化。

红星美凯龙官方称，双方已签署框
架协议，近期将完成全部收购事宜。收
购后，将在吉盛伟邦的“家具村”模式
中加入建材品类，成为世界家居工厂直
销中心。同时，吉盛伟邦的管理将实行
本地化，原有的团队和人才保留融合。
完成收购案的红星美凯龙将为中国家居
流通领域打开全新的市场格局。

在 2009 年底，红星美凯龙就开始
筹划收购吉盛伟邦，后来因为资金等原
因计划未能达成。“苦追”4年最终“牵
手”，可见这桩收购的意义非同一般。
对于此次收购将产生何种协同效应，红
星美凯龙解释说，公司将有效利用吉盛
伟邦已经积累的品牌影响力和市场口
碑，推进“双品牌”战略，进一步扩大
市场份额。公司产品线也将得到进一步
丰富和扩大。立体化的品牌体系将帮助
红星美凯龙实现更精准的市场定位和更
全面的消费者覆盖。

对于此桩交易，吉盛伟邦董事长邹
文龙同样充满信心。他表示，此举不仅
将有效组合行业资源，减少行业内耗，
还有利于吉盛伟邦的远景规划，实现品
牌价值。

“吉盛伟邦在全国的卖场数量总共
有 6 家。因此，此次收购无论从资产、
利润规模还是门店数量对红星美凯龙都
不构成重大影响，但对红星美凯龙的全
国战略布局却是一大利好。”一位业内
人士告诉记者，吉盛伟邦在长三角、珠
三角和东北地区拥有成熟的商业网络，
此举不仅巩固了红星原本薄弱的东北市
场，也补充了其华东、华南的市场优
势，全国布局更加完善。红星通过收购
方式实现了扩张，同时也大大降低了自
己的开店成本。

去年 12 月，红星美凯龙首次进入
了发行上交所申报企业基本信息情况名
单，这意味着为上市筹备多年的红星美
凯龙进入了实质性的申报阶段。“选择
在这个时点披露红星对吉盛伟邦的收
购，不乏是希望对上市作出一定影响。
通过并购可以直接增加红星美凯龙的资
产、市场份额，稳固其行业地位，有利
于吸引投资机构对其投资。上市后续过
程中，也更容易获得投资者的青睐。”
中研普华研究员舒思林分析说。

另外，在国家调控房地产加码、家

居业增长总体放缓的大背景下，美乐乐
等家居电商的冲击让不少企业雪上加
霜。经历了去年“双 11”19 家家居大
卖场联合抵制天猫家装 O2O 项目事件
后，红星美凯龙也寄希望通过整合优化
资源来加强自己的渠道控制能力。

放眼整个家居市场，这笔收购不仅
意味着一个家居业“巨无霸”的诞生，
更有利于推动我国家居业新一轮的整合
大潮。“大产业小企业”一直是制约我
国家居业进一步发展的重要因素，特别
是 2008 年金融危机后，我国房地产、
家居行业受到巨大波及，大批企业生存
艰难，再加上我国家居业长期野蛮生长
带来的产业过剩，新一轮的行业“洗
牌”已经无法避免。

加上吉盛伟邦，目前家居流通领域
的老大红星美凯龙已经在全国 90 多个
城市开业了 131 家商场；行业第二居然

之家也在近日宣称 2014 年将在全国建
新店 25 家，加上目前已开的 83 家店，
其总数在今年也将猛增至 108 家。在此
影响下，其他区域性卖场将受到进一步
挤压。

天使投资人王冠雄认为，红星美凯
龙收购吉盛伟邦，意味着中国家居卖场
巨头的扩张步入了一个新的层次，由原
来的自建、自营、托管等模式转向并购
模式，同时让家居流通行业的集中度迅
速提高，“行业已现二元或三元寡头格
局的端倪”。

专家表示，在这个特殊的扩张时
期，通过行业优质资源的集中整合，将
在业内构建起一个更大的资源平台，促
进产品设计、新材料开发、绿色环保等
各方效能的进一步提升，家居业“大时
代”的到来，更有利于家居流通业的健
康发展。

红星美凯龙“吞下”吉盛伟邦
家居流通业迈入“大时代”

本报记者 王轶辰

业绩无忧之后，

国美缘何玩起百货
房 煜

频 频 收 购 底 气 何 来
栾笑语

不再往电商这个无底洞里烧钱，而是重新专注线下业
务——现在，哪个实体零售商这么玩，恐怕都会被视为

“老土”。但曾经的中国家电连锁老大国美就选择了这一道
路，而且其重新聚焦线下的做法现在看来已初见成效。国
美电器日前公告称，截至 2013 年 12 月 31 日，上市公司
部分盈利能力获得大幅改善。

这一消息早有先兆，因为根据该公司 2013 年第四季
度业绩，2013 年第四季度，其可比门店销售收入增长预
期将超过 15%，高于全年增幅，2013 年综合毛利率预计
将超过 18%。考虑到去年这家公司还在亏损，现在这个成
绩应当说来之不易。

不可忽视的是，在被老对手苏宁超越，失去中国家电
连锁第一的位置后，这个负面消息不断的巨人似乎在一段
时间内被市场遗忘了。甚至于京东商城的刘强东在提及行
业时也只把苏宁视为眼中钉。这也难怪，国美的电商经过
一段“双轨制”的折腾后，并未见起色，库巴网创始人王
治全离开创业后，国美电子商城总裁韩德鹏后来也离职
了。同时，国美也并未像苏宁那样，下决心让千万大军齐
转身，一心要做互联网时代的企业，而是选择重新盘整线
下门店资源，不再急速扩张，而是更多地向门店要效益。

总而言之，中国家电连锁业正从过去的开店竞赛，转
向现在的抢资源、抢技术、抢人才“军备”阶段。而国美
似乎却走回了一条老路，在别人都说实体零售不行的时
候，重新琢磨如何开好一家店。

这种努力至少改善了公司的运转效率。有消息指出，
2013 年上半年，国美的库存周转天数已经降到 56 天，同
比减少了 18天。国美高层表示，未来两年还可以再减掉 8
天。这也就意味着，虽然实体店数量不再显著增加，销售
额却升上去。某种程度上，这是对过去跑马圈地类型的发
展思路的一种回调。不过，仅此也只是给元气大伤的国美
止血止痛，完全恢复活力还需更多努力。

国美当下的思路仍旧是将利润保卫战进行到底，围绕
线下做好业务。无论是和海尔的战略合作，还是与荣事达
的合作，都是过去维护核心资源思路的延续。耐人寻味的
是国美还玩起了百货业。2014 年 1 月 8 日，广州国美联合
摩登百货举办“开创新型零售业态——国美&摩登百货战
略合作发布会”，广州摩登百货旗下卖场的电器类销售业
务板块将全部由广州国美进行专业经营。国美方面表示，
对零售行业而言，谁能构建以消费者生活圈为中心的最佳
购物体验体系，谁就能获得更多的人流量，从而实现更大
的销售规模。百货商场可谓是接触消费群体的第一战线。
因此，国美欲借百货卖场尝试多业态联动，打通双方的会
员体系。

值得注意的是，早在两年前苏宁也曾在其部分卖场尝
试过经营部分小百货商品，张近东一直梦想“沃尔玛+亚
马逊”模式。后来因为电商大战狼烟四起，张近东直接用
苏宁易购迎战，百货板块也一步到位直接走了线上渠道，
线下渠道未见再拓展。这一次，国美是否想在线下完成张
近东未尽的尝试？

还是看看国美自己怎么说吧，国美电器总裁王俊洲表
示，“在‘O2O 融合的多渠道零售商战略’的领航下，未
来的国美将以消费者为导向，以信息技术的进步为纽带，
形成‘大店+社区店+移动/PC 网店+物流配送网’的全渠
道架构。”请注意，这里所谓的大店概念或不同家电企业
爱用的“旗舰店”一词，仍存在遐想空间。

（《中国企业家》杂志社供稿）

近期频频收购硬件业

务，联想究竟有何打算？

在联想看来，硬件平台

的夯实和产业链的壮大是发

展云服务的基础所在，联想

正在着力打造的计算终端框

架毫无疑问将占据一个巨大

的市场。实现差异竞争是实

现企业基业长青的精髓所在

“

本版编辑 陈 艳 董庆森

红星美凯龙收购吉盛伟邦，一方面
可以完善企业布局，强化其在上海和华
南地区的市场地位；另一方面，吉盛的

“家具村”模式也将大大提高红星利润
率。在中国消费品方面，物流成本高低
是影响消费品价格的主要因素，吉盛模
式将工厂与销售距离大大拉近，可以大
幅度降低物流成本。通过此次并购将竞
争对手间接消灭，从而夯实自己行业“老
大”的地位。

在消费不景气和行业过剩的背景
下，激烈的竞争，使得许多经营不善的品
牌退出市场的可能性增加，而同时，部分

有影响力的品牌需要并购以应对不断强
势的龙头企业。两项因素综合影响之
下，行业整合浪潮来临成为可能。

家居行业下一步的发展首先不能忽
略品牌化。家居行业发展多年，但是在
消费者品牌意识上一直薄弱，产品同质
化竞争严重，家居行业未来的发展需要
走上创新，推动行业的创新化。其次，还
应向规模化发展。家具行业是典型的大
产业小企业，业内还没有出现占行业
2%、3%的企业，提高企业规模可以有效
地使家具行业走上专业化的道路，促进
整个行业走上正轨。

规模化带动专业化
中研普华研究员 舒思林

2 月中旬开始，杭州市萧山区供电公司的党员服务队

启动“送暖”行动，重点关注辖区内经营困难的家禽孵化

和养殖企业。通过为企业量身定做用电方案、更新老旧

线路等方式，尽可能地为企业节省用电费用，帮助企业

减轻负担。图为工作人员在为一家禽养殖企业更换老旧

线路。 新华社记者 徐 昱摄

本报讯 金华电网 2014 年计划投入建设与改造资金
15.08 亿元，新增 110 千伏及以上线路 217 公里、变电容量
137 万千伏安，开工 110 千伏及以上线路 286 公里、变电容
量 279万千伏安，将实现网架结构历史性跨越。

在 2014 年全国 4 个在建特高压工程中，±800 千伏溪
洛渡左岸—浙江金华特高压直流工程和 1000 千伏浙北
—福州特高压交流工程的主战场均在金华。溪浙特高
压工程将于今年上半年投运，预计每年可向浙江省输送
水电 400 亿千瓦时；浙福特高压于今年年底投运后，输电
能力将达 680 万千瓦，远期可进一步提高到 1050 万千瓦以
上，其中大部分来自清洁的水电与核电。

为全力推进境内特高压工程建设，金华供电公司将全
力做好溪浙特高压直流和浙福特高压交流工程的属地管理
保障，加快浙中站 35 千伏站外电源建设，服务好大件运输，
确保“一交一直”特高压工程年内按期投运，同时确保特高
压电量受得进、送得出、散得开、供得上。 （李 雄）

浙江金华电网：

特高压工程建设全面展开

本报北京 2 月 25 日讯 记者禹洋

报道：由央视市场研究股份有限公司举
办的洞察中国趋势发布会今天在北京举
行。会议就中国消费和广告市场、城市
居民生活形态、消费者时代营销等方面
的市场变化趋势进行了解读。

调研显示，2014 年中国快速消费品
市场将出现小幅回升；广告市场仍将保
持低位增长，互联网将继续领跑，传统媒
体需积极应对市场变化；“移动”消费迅
猛发展，4G 的普及将进一步刺激移动电
商的发展；体验式营销和口碑推荐将决
定产品和服务的竞争力。

本 报 讯 记者刘 成 报道：据 Dis-
play search 最新发布的全球电视市场
季报显示，2013 年全球 3D 电视总出货
量 4525 万台，总出货额 405 亿美元。其
中，中国品牌海信出货量 367 万台，位居
全球第四。出货额 33.6 亿美金，挤进全
球前三，仅次于三星、LG 两大品牌。与
此同时，相比 2011 年，海信 3D 电视在这
两项数据上的增长率均超过 100%。

据了解，去年海信电视的海外市场
发货总量为 1260 万台，其中，中南美的
销售收入翻番，亚太区域的销量增长近
两倍，南非地区的海信电视和冰冷产品
双双进入前三。

本报讯 记者谭辛报道：国内安全
厂商奇虎 360 公司近日宣布，在 4 月 8
日 微 软 停 止 对 桌 面 操 作 系 统 Win-
dows XP 提供服务之后，将继续提供
保护 XP 服务，直到 XP 真正完全退出
历史舞台。

奇虎 360 相关负责人表示，作为微
软 MAPP(主动防护)合作伙伴和鉴于
XP 系统在中国市场仍占据主流地位，
360 安全卫士将继续为 XP 用户提供全
方位的安全防护，并将针对 XP 新出现
的高危漏洞提供防护措施。

本报讯 记者亢舒报道：中国建筑
业协会近日向北京城建集团等 93 家企
业颁发了 2013年度全国建筑业 AAA 级
信用企业证书，联合国工业发展组织中
国建筑业企业社会责任项目同时启动。

据悉，中国建筑业企业社会责任项
目是由联合国工业发展组织发起，由中
国建筑业协会牵头，联合 12 家行业建
设协会，组织业内龙头企业参与，在全
国建筑行业内首次开展的社会责任管理
项目。

奇虎宣布继续保护 XP 系统
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93 家建筑企业获 3A 级信用称号

海信3D电视出货额全球第三


