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近期，中、农、工、建、交 5 大国有商业
银行纷纷加入到存款利率“一浮到顶”行
列，彰显出银行业资金外流和成本上升的
双重压力。面对日益激烈的竞争环境，银
行业如何利用手中庞大的客户资源加速
转型已摆上桌面。

“利差”迅速收窄

2013 年以来，存贷款利率市场化取
得实质性进展，贷款利率管制全面放开，
存款利率浮动上限进一步打开，包括同业
存单、市场利率定价自律等在内的一系列
机制都在建立之中。

调查显示，利率市场化的结果是净息
差进一步收窄，成本定价管理难度加大，
这给一向“吃利差”、“揽大户”的银行传统
经营模式带来严峻挑战。根据预测，利率
市场化后，我国银行业的息差将从 2.5%
降至 1.5%。

事实上，从 2011 年开始，我国银行业
利润增速便不断下降。数据显示，2011
年银行业利润增速达到 36%，2012 年降
至 19%，2013年有可能降至 15%以下。

“盈利是目前我国银行业补充资本金
的主要渠道。假定我国 2013 年新增 9 万
亿元贷款，按 12%的资本充足率估算，不
考虑其他表内外风险资产增长，仅此一项
就需增加约 9000 亿元资本金。因此，银
行需要维持一个适度的、可持续发展的利
润水平。”中国人民银行调查统计司司长
盛松成认为。

“放开存款利率上限还需一个时间过
程。”银监会副主席阎庆民日前表示，对于
利率市场化，虽然银行的反应不同，但各
自都作了相应的准备。更为重要的是，利
率市场化对于银行的未来发展，尤其是中
小型银行，冲击非常明显。

“存款利率放开后，中小金融机构竞
争压力将明显加大。为了生存和发展，中
小金融机构存款利率可能高于平均水平，
贷款利率可能低于平均水平，由此导致成
本增加、收益减少。同时，由于在技术水
平、机构网点和市场影响力等方面处于劣
势，中小金融机构拓展中间业务的能力较
弱，业务范围相对较窄，利差缩窄将对其
经营产生较大冲击。”盛松成说。

需实施差异化发展战略

2014 年，实体经济融资需求旺盛和
银行存款增长受限的矛盾仍将持续，这样
的背景下，信贷投放对于实体经济的重要
性不言而喻。对此，之前银监会召开的全
国银行业监管工作会议对盘活信贷存量，
用好资金增量，最大限度地提高贷款使用
效率也提出了要求。

面对新挑战，交通银行金融研究中心
建议，商业银行在战略选择上应找准定
位，结合自身特色，实施差异化的发展战
略：大型银行优化结构，全面发展，综合化
经营；中型银行应努力推进专业化经营，
审慎推进综合化、国际化经营；小型银行
则应聚焦小微企业，立足社区，本地发展。

“在业务转型方面，中间业务要明确
定位，强化创新。零贷业务应树立品牌，
打造特色；资金业务须强化组合投资，严
控风险；负债业务应健全定价调整机制，
细化管理；理财业务要优化客户结构，提
升服务质量。在内部管理方面，商业银行
应不断提升自主定价能力，强化核心竞争
力；加快推进流程银行建设，提高运营效
率；加强风险管控，保持稳健运营。”交通
银行金融研究中心指出。

另外，商业银行应加大业务转型力
度，积极应对互联网金融的挑战：一是加
速多元化渠道建设与一体化整合；二是
探索以平台建设为核心的互联网金融模
式；三是依托核心企业供应链向上下游
拓展；四是进一步深化探索互联网金融模
式；五是通过产业链竞合增强金融综合服

务能力。

金融服务要“下沉”

不久前，为鼓励中小商业银行为小微
企业、社区等领域提供金融服务，银监会
明确要求中小商业银行,在明确定位、发
挥比较优势，实现差异化经营和特色化发
展的同时，更好地服务实体经济。

近年来，银行业在服务客户“下沉”方
面连年加大力度，尤其是银监会发布《关
于深化小微企业金融服务的意见》近一年
来，各银行在小微金融服务方面成效凸
显。比如，农行江苏淮安分行深入开展专
项宣传活动，截至 2013 年末，该行小微企
业贷款余额 5.39 亿元，比年初增加 1.87
亿元，增速 53.12%，高于贷款平均增速
35.26个百分点。

2013年，银行业信贷在小微企业和“三
农”贷款方面实现了“两个不低于”，即增速不
低于全部贷款增速，增量不低于上年。2014
年伊始，银监会也明确要求银行业进一步

“下沉”金融服务：一是服务“三农”发展，加
快微贷技术在农村地区的推广应用，探索
发展农业产业链融资，加强银保合作和抵
押担保创新;二是服务小微企业，继续深化
机制建设，创新金融产品，加大信贷倾斜。
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本报讯 记者崔文苑报道：在日前
举行的中国建设银行 2014 年工作会议
上，建行打出转型“组合拳”，即“以客
户为中心”加快推动战略转型，以创新
为驱动不断增强发展后劲，通过强化管
理夯实发展基础，通过深化改革赢得新
的发展红利。

据建行党委书记、董事长王洪章介
绍，2014 年建行将始终坚持以“客户为中
心”，围绕客户、产品和渠道，着力推进 5
个方面的转型：一是由存贷款为主向综合
服务型银行转型；二是由简单的服务向多
产品、多功能服务转型；三是由手工处理
向电子化转型；四是由商业银行向金融集

团管理模式转型；五是由传统型银行向创
新型银行转型。

与此同时，在支持国家重点建设方
面，建行将发挥好传统优势、综合服务优
势；在促进产业结构升级方面，做到扶优
限劣，抓住新的增长点；在促进区域协调
发展方面，通过差别化政策实现内涵式发
展；在改善薄弱领域金融服务方面，通过
加大创新，提升普惠金融服务能力；在支
持企业“走出去”方面，通过强化集团联
动，增强跨境服务能力。

据了解，为破解制约转型发展的体制
机制束缚，建行总行将成立改革领导小
组，统筹全行的改革转型工作。

建行转型打出“组合拳”

城商行改革正在如火如荼地进行。早在 2005 年

末，安徽省内 6 家城商行以及 7 家城市信用社合并重组

为徽商银行，成为国内首家以合并重组模式成立的区

域性城商行。次年末，江苏银行通过合并重组江苏省

内 10 家城商行，成为国内第二家以该模式成立的城商

行。此后，龙江银行、晋商银行、湖北银行等其他省市

合并重组类城商行也相继组建，进一步验证了合并重

组改革模式的典型性和可复制性。

城商行缘何热衷于合并重组？据安徽、江苏两地

银行业监管部门开展的联合调研结果显示，合并重组

带来的变革效应显著。2006 年以前，安徽、江苏两省

银行机构分布明显不均衡，皖北和苏北地区只有国有

大型银行的分支机构和少量农村中小金融机构，无论

在银行机构数量还是服务领域方面，中小微企业金融

需求得不到有效满足。徽商银行、江苏银行组建后，很

快实现了在皖北和苏北地区的网点全覆盖，为区域经

济的均衡发展提供了有力的金融支持。

与此同时，合并重组后，城商行扩大了经营规模，

在管理、营销、财务、资本、信息科技等方面实现协同效

应，摊薄经营成本使得银行运营效能远超合并前各城

商行效能之和。如徽商银行、江苏银行两家银行均在

经营规模迅速扩张的同时，保持了成本收入比、营业费

用比等单位成本费用指标的逐年下降。

经营区域的扩大，也促使银行在业务范围、客户市

场、业务地区、行业、业务品种等方面更容易做到分布

多元化，降低风险的行业集中度和客户集中度，从而分

散系统性风险和地域风险。由于平台更高、规模更大，

对区域内人才也产生了更强的吸引力。仅在 2012 年，

徽商银行、江苏银行的本科以上员工占比就从成立之

初的不到 30%大幅上升至 70%左右，高级职称人员等

高端人才也有大幅增加。人才的集聚又从人力资源方

面增强了合并重组类城商行的经营与竞争实力。

合并重组后的城商行还可率先借鉴先进银行转型

经验，确立科学发展战略目标，不断完善绩效考核体

系，促进业务结构调整优化，走差异化、特色化发展的

转型升级道路。

此外，从监管部门角度而言，由于合并重组带来的

城商行法人数量减少，既有利于监管部门集中监管，又

有利于引领城商行法人机构立足地方经济，明确市场

定位，实现战略转型和发展方式转变。同时，众多在银

行体系中处于较低发展水平的城商行、城市信用社联

合并重组区域性城商行，也实现了综合素质和经营实

力的提高，强化了风险抵御和自身监管能力。

城商行改革：

合并重组仍是主流
秦 倪
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厂商识别码厂商名称

于都县桂园食品厂
南昌市金道福粮油有限公司
赣州艺佳兴陶瓷有限公司
澳太塑业(瑞金)有限公司
萍乡市傅太食品厂
萍乡市旺家油业有限公司
江西鸿海生物科技有限公司
江西思科农业开发有限责任公司
南京康宇香精香料有限公司
江苏绿石实业有限公司
上海蕾梦乡环保科技有限公司
上海翰而实业有限公司
上海阿吉当餐饮管理有限公司
上海雅沁实业有限公司
上海欧塞德斯服饰有限公司
三菱丽阳(上海)管理有限公司
上海保路旅行用品有限公司
上海育恩堂食品有限公司
金牛区欧奇日用品商贸部
金堂县赵家镇红星食用菌加工厂
成都市芳菲乐纸业有限公司
宁夏绿源恒活性炭有限责任公司
宁夏百草王药业有限公司
宁夏柏卉商贸有限公司
锦州市太和区福来家纸制品厂
北京比动商贸有限公司
北京智高美管理顾问有限公司
北京鸿达乳品有限公司
北京踏雪伟业精细化工有限公司
北京九品斋食品厂
北京怡品轩食品科技有限公司
北京市龙品人生茶叶有限公司
同壤丽源生态科技(北京)有限公司
北京草厂珍馐伟业食品有限公司
北京宏睿金贸易有限公司
北京声望声电技术有限公司
北京康味美调味食品有限公司
北京京铁列车服务有限公司
忻府区晋园春食品厂
中山市骏达五金塑料有限公司
中山市家国电器有限公司
基快富食品(中国)有限公司
惠州市惠胜精密工业有限公司
肇庆市凯捷科技有限公司
中山市佳跃电器制造有限公司
揭阳市榕城区畅佳家用电器厂
揭阳市北山茶业有限公司
汕头市花雨蝶制衣有限公司
汕头市潮阳区和平洁琪燕芬服装厂
揭阳市三明美鞋业有限公司
东莞市翔鹏电子有限公司
巧儿宜(中国)有限公司

69537621
69537622
69537623
69537624
69537625
69537626
69537627
69537628
69537629
69537630
69537631
69537632
69537633
69537634
69537635
69537636
69537637
69537638
69537639
69537640
69537641
69537642
69537643
69537644
69537645
69537646
69537647
69537648
69537649
69537650
69537651
69537652
69537653
69537654
69537655
69537656
69537657
69537658
69537659
69537660
69537661
69537662
69537663
69537664
69537665
69537666
69537667
69537668
69537669
69537670
69537671
69537672

东莞市慧衍电子有限公司
东莞市石排润通玩具厂
广州沣来登贸易有限公司
广州鑫驰皮具有限公司
广州市逸风服饰有限公司
广州富铤实业有限公司
广州市沃尔嘉皮具贸易有限公司
深圳市天域嘉科技有限公司
沈阳天韵食品饮料有限公司
沈阳市杨永坤食品有限公司
榆树市五棵树江滨酒厂
德惠市站前街嘉利宝食品加工厂
衡水隆泰香精香料有限公司
清苑县兴华腐竹厂
河北冠生园食品有限公司
黄骅市宏瑞脆冬枣销售部
唐山市丰润区荣达冷冻食品加工厂
大成万达(天津)有限公司沧州分公司
阿拉尔市兴林果品农民专业合作社
满城县傲叶纸制品厂
满城县同心纸制品厂
满城县金亚纸制品厂
满城县华森纸制品厂
沈阳市添旺食品有限公司
南京绿火神科技有限公司
台州市路桥区阳春灯饰厂
余姚市雪鱼电器厂
福建源和轩茶业有限公司
远安县洋坪镇兴新粮油加工厂
上海老牛商贸发展有限公司
上海贝垒服饰有限公司
上海居乐贸易有限公司
统一(上海)保健品商贸有限公司
方城县黑龙潭纯净水有限公司
南阳市宛神科技有限公司
南阳市凯鑫光电仪器有限公司
洛阳九秋居百花茶叶有限公司
舞钢市钢泉酒业有限公司
郑州宇硕商贸有限公司
夏邑县恒源芝麻香油加工厂
漯河花花牛乳业有限公司
叶县鑫林养殖专业合作社
郑州恒基电器有限公司
河南四粮液酒业有限公司
河南花中王贸易有限公司
周口市东昊生物科技有限公司
襄城县天乐粮油有限公司
沁阳市惠民食品厂
济源市伊思源清真食品有限公司
郑州市管城区王利君食品厂
渑池县旭源牛业开发有限公司
郑州市瑞丰生态农业有限公司

洛阳福达美农业生产有限公司
新乡市贝德龙食品有限公司
乐陵市恒信学生用本加工厂
东营市龙鼎工贸有限公司
济南天河干细胞生物技术有限公司
济南江润海商贸有限公司
诸城兴贸日月星油脂科技有限公司
山东果润食品股份有限公司
山东希达电器有限公司
武城龙赢天下酒业有限公司
福鼎市耕读农业有限公司
福建省晋江市励精汽配有限公司
丰泽区绿山蛋品经营部
福建省南安玉步鞋服有限公司
福州楠珊食品有限公司
福州恒大食品有限公司
福建沁园春茶业有限公司
宁德市蕉城区石堂酒业有限公司
福建省安溪县西坪天韵茶厂
政和县有通蜂业专业合作社
福州神州美景医疗器械有限公司
漳州市涵正食品有限责任公司
辽宁盛京制药有限公司
大石桥市裕香园食品厂
海城市东四方台温泉管理区胜利养殖场
丹东云端飘雪超轻水生物工程有限公司
开原市盈瑞居食品有限公司
辽阳县通海袜厂
辽阳市欧润食品有限公司
广州金钢摄影器材有限公司
深圳市达汇丰实业有限公司
深圳市爱立康医疗电子有限公司
四川九合食品有限公司
成都市新保罗鞋业有限公司
广西武鸣县大明山百榄泉天然泉水饮料有限公司
陕西爱格玩具礼品有限公司
甘肃金黄河笔业有限公司
艾迪宝体育用品(深圳)有限公司
佛山市顺德区智伟电器有限公司
中山市小榄镇文圣金属制品厂
中山市多富莱服饰有限公司
中山市澳福记食品有限公司
中山市南头镇苏杭电器制造厂
普宁市占陇吉隆电器配件厂
揭阳试验区美嘉塑料制品厂
汕头市潮南区峡山恒兴针织制衣厂
鸿鑫榨油厂
大连瑞泽农药股份有限公司
满城县健兴纸制品厂
公主岭国家农业科技园区信达食品加工厂
邯郸市海增食品有限公司
河北黑马面粉有限责任公司

邢台正中食品贸易有限公司
石家庄市中兴食品饮料厂
河北庄稼主商贸有限公司
满城县长山纸制品有限公司
北京璐嘉儿服装有限公司
北京盼康食品有限公司
北京海夫伟业科技有限公司
青蛙农业发展(北京)有限公司
北京新族养殖专业合作社
北京红九面业有限公司
北京市八里桥易昌兴禽蛋销售部
北京鸿运蝶纺织品有限公司
辽宁福犇食品有限公司
壹零捌国际贸易(天津)有限公司
新华区纸洁纸制品销售中心
天津市靓健科技发展有限公司
平阳县永将电器厂
长沙市雨花区思乡味食品厂
长沙臧记塑料制品有限公司
湖南雷奥农业发展有限公司
城阳区青欣园食品加工厂
青岛麦克美高食品有限公司
芜湖市安迪科皮具养护用品厂
安徽省先锋制药有限公司
安庆市宜秀区富全塑料制品厂
南京盟联信息科技有限公司
南京千灵电器科技有限公司
南京美芝塑业有限公司
南京昕酷贸易有限公司
上海世捷服饰有限公司
上海御洋堂食品有限公司
上海兴申鞋服有限公司
上海呈宜网络科技发展有限公司
上海晓邦家居用品有限公司
上海帅鹰电子衡器有限公司
光明米业有限责任公司
妃瑞(上海)贸易有限公司
上海萌劲贸易有限公司
福州跨越贸易有限公司
河南天马食品集团有限公司
安阳市豪克科技发展有限责任公司
郑州永诺食品有限公司
河南省飒爽袜业有限公司
荥阳市塔山路中阳红文具店
河南省东坡酒业有限责任公司
商丘福济保健品有限公司
西平县西丰养殖中心
邓州市鑫隆酱业调料有限公司
郑州德锦生物科技有限公司
宁波恒盾日用品制造有限公司
慈溪市附海群爱电器厂
宁波海曙雅煊纺织品有限公司

上虞市崧厦镇林丰伞厂
永康市爱派工贸有限公司
浙江威普生活电器有限公司
杭州康能健身用品有限公司
浙江彩姿针织袜业有限公司
永康市宝实工贸有限公司
东阳市笑笑针织内衣厂
义乌市希豪内衣厂
义乌市清枫雨服饰有限公司
义乌市蓝宇服饰有限公司
义乌市飞羽针织有限公司
绍兴市弗兰特电器有限公司
嵊州市瑞兴茶业有限公司
缙云县万宝龙家居用品有限公司
湖州合家欢纸业有限公司
海宁金润集团有限公司
杭州驰臻贸易有限公司
杭州邦通贸易有限公司
龙泉足阳日用品厂
苍南县可人食品有限公司
苍南乖乖兔玩具有限公司
长城电器集团有限公司
江阴市恒丰工具有限公司
无锡市力邦食品有限公司
锡山区东港宝杰宝制衣厂
泰州市苏腾绿野农业发展有限公司
泰州华新针织有限公司
靖江市张氏纺织有限公司
江苏新誉办公设备有限公司
徐州汉高科技发展有限公司
苏州市无限度国际贸易有限公司
膳魔师(江苏)家庭制品有限公司
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中国物品编码中心开通全国统一咨询服务电话
- 4007 000 690

为了更加及时、高效解答有关物品编
码和自动识别技术方面的问题，更好地
为全国商品条码系统成员及企业服务，
中国物品编码中心已开通全国统一咨询
服务电话 4007000690。

无论您在何地，无论您用固话、手机、
小灵通，只需拨打 4007000690 号码，您
提出的问题就可以得到圆满解答。您提出
的是疑问，收获的是答案，感受的是真诚！

4007 000 690真诚为您服务！

中国物品编码中心
电话：84295477
传真：84295483

厂商名称

本版编辑 孟 飞

电子邮箱 jjrbjr@126.com


