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1 月 1 日，这已经是崔海昭第二次来到冀中能源辛安矿
了，“再联系不到煤炭只能赶紧回去了，连吃喝带住店花了
小一千块，赔了、赔了⋯⋯”

崔海昭在河北魏县回隆镇开了一个民用煤场，每到冬
季采暖季节，他的煤场就会红火起来。照例，他也会想方
设法趁着这个时候多进一些煤炭。“往年，就凭冬季这 4 个
月，挣下个五六万块钱儿不成问题。今年不知咋了，矿上 1
吨煤都不往外卖！”联系了好几个矿，都是这种情况，这让
原本打好算盘的他彻底落了空。

煤矿不卖煤，这可真是新鲜事，也撩拨了太多人的神
经。带着疑问，记者来到了黄沙矿。

面对质疑，黄沙矿技术员卫兰发出了一连串爽朗的笑
声：“怎么会不卖煤，是不卖原煤而已。”据她介绍，矿上
开 采 的 主 要 是 2 号 煤 层 优 质 肥 煤 ， 这 种 煤 灰 分 低 、 含 硫
少 、 发 热 量 高 ， 是 钢 铁 、 电 力 、 化 工 等 行 业 的 抢 手 货 。

“ 原 煤 只 有 入 洗 深 加 工 ， 才 能 符 合 上 述 行 业 的 使 用 要 求 ，
入洗后的原煤身价也是翻了番儿往上涨。所以啊，一吨原
煤都不能少，全部入洗！”

卫兰说，这得益于冀中能源施行的“精煤战略”。以
往，冀中能源有一大部分原煤销往民用燃料煤市场，淡旺
季价格波动明显，经济效益不高。而精煤市场相对稳定，
经济效益、产品附加值相当可观。经过对客户的深入走访
和大量市场调研，冀中能源得出结论，千方百计保证合同
电煤供给的前提下，在集团内部大力发展煤炭洗选加工，
全面实施“精煤战略”。从 2008 年开始，陆续对所有洗煤
厂进行扩能技改，现已经具备炼焦原煤全部入洗、所有动
力 煤 全 部 上 加 工 手 段 的 能 力 。 同 时 ， 还 延 伸 了 “ 精 煤 战
略”内涵，由原来单纯的冶炼精煤产品扩大到包括所有无
烟精煤产品，相继开发出烧结煤、喷吹煤、高硫煤等新品
种，使需求稳定均衡，产品结构更加合理，摆脱了淡旺季
波动的销售阴影。目前，精煤利润贡献率在集团整体利润
中已经突破了 80%。

“我们矿还只是生产原煤统一地面入洗，邢东矿从井下
提升上来就是精煤。”卫兰的话让记者产生了更加浓厚的兴
趣。

驱车百余公里，记者又来到邢东矿。跟随邢东矿动力
科霍红涛，一同来到了 800 米井下国内首家煤炭洗选加工
现场。他指着经皮带从远处运输过来的煤炭说，原煤经过
两级分级筛，被初步分成了大、中、小三种类型，分别进
入洗选系统。“煤矸石被分离后，剩下的就是精煤！”

随行的矿长谢国强表示，这项井下采选技术已被列入
国家“十二五”重点科技项目支撑计划。他也为记者算了
一笔账，按照邢东矿年产原煤 130 万吨计算，夹杂在煤炭的
矸石就有 16 万吨，如果不加处理提升到地面，电费、运输
费、洗选加工损耗等各项费用相加足有千万元。“矸石直接
在井下处理掉，不仅保护了生态环境，而且节省了这笔费
用 ， 间 接 提 高 了 原 煤 的 开 采 效 率 ， 相 当 于 直 接 减 少 费 用
1700 多万元，综合经济效益每年可增加几千万元。”

一吨原煤都不能少

1 月 4 日 14 点，又到了邢台矿矸石充填站回料
工李学刚收工交班的时间了。每到这个点儿，他就
会拿起计算器，对照记录单上的数字仔细叠加。

李学刚所在的岗位，需要每天将地面堆积废
弃的矸石通过特殊的管道回填到井下采煤工作
面。他所计算的数值，也就是当班向井下运输了
多少矸石。

“在我们这里，运送到井下的矸石能置换同
等体积的煤炭，每一块矸石都是宝⋯⋯”李学刚
讲的煤炭置换，是被业界称为“矸石充填采煤
法”的新型采煤技术，它的发源地在邢东矿和邢
台矿。

作为充填采煤的试验田，开发这种新型采煤
技术实属迫不得已。经过 45 年的不间断开采，
邢台矿井田内的煤炭储量锐减，赋存严重不足。
这对于“因煤而生，因煤而兴”的煤矿来讲，实
属无奈。

“一方面是资源枯竭，另一方面水体下、铁
路下、建筑物下等‘三下’压煤赋存可观，只是
没有现成的技术去开采。”冀中能源副总经理刘
建功说，攻克了“三下”采煤禁区，就不仅仅是
延长一个邢台矿开采寿命的问题，全国将会有
138 亿吨的“三下”煤炭储量可能被释放。

充填开采项目一开始，就与绿色生态、环境
保护密不可分。成本低、材料易取的煤矸石被确
定为充填需要的固体原料，井下煤炭生产伴生的
矸石不再升井集中堆放，直接用于采煤工作面的
充填开采，不足部分取自井上矸石山实施回填。

按照这个思路，邢台矿将煤矿矸石和电厂粉
煤灰按照一定比例混合，通过螺旋给料机到充填

钻孔，利用自重投放到井下，再由皮带输送机运
送至采煤工作面，利用类似推土机一样的捣实机
构，对工作面充填后的矸石粉煤灰推压捣实，保
证了顶板的相对稳定，保持了建筑物下采煤之前
的压力。同时，不断改造充填工艺，由原来的先
出煤、后充填、再捣实的分步作业逐步转到边回
采、边充填、边捣实的平行作业上来。

这种开采模式矸石消耗量惊人，邢台矿仅用
两年时间就消灭了矗立 44 年、占地 150 多亩、
120 多米高的矸石山，保证了井下巷道顶板不垮
落、不下沉，地表不再沉陷，地面建筑物的完好
无损，更主要的是保护了地面环境。

不只是矸石充填采煤法，在地热资源丰富
的山西冀中能源万峰矿实施水源热泵技术、在
峰峰集团梧桐庄矿实施保水开采技术、在张矿
集 团 宣 东 矿 实 施 瓦 斯 发 电 等 技 术 ， 使 矿 山 工
程 、 废 物 利 用 和 生 态 环 境 融 为 一 体 ， 形 成 了

“矿井只有煤炭产品输出，无废水、无废渣、无
废气外排”的生产格局，引领了现代煤炭工业
的发展方向。

“实施绿色转型、建设生态矿山，绝不只是
拆两个锅炉房，推倒几个工业烟筒那么简单。”
在这方面，冀中能源董事长王社平下了很大决
心，“要搞就搞国内首创，要拼就拼国际一流”。
据不完全统计，仅综合机械化充填采煤技术，冀
中能源每年就可充填矸石 180 万立方米，回收

“三下”压煤近 250 多万吨，矿井资源回收率平
均 达 到 93.7％ ， 采 区 工 作 面 资 源 回 收 率 达
98.85％，分别高于国标 4.7 个百分点和 16.8 个百
分点，年创效益超过了 10 亿元。

每一块矸石都是宝

2009 年，冀中能源重组华北制药集团；2010 年 6
月组建了河北航空。经过 5 年的发展，冀中能源已经成
为以煤炭为主业，医药、航空、化工、电力、机械装
备、物流等多个产业综合发展的大型现代企业集团。公
司不断加强管理，向精细管理要效益。

1 月 7 日一大早，华药“质量检查官”王欣明就来
到北元分厂进行质量审计，审计对象为该单位的粉针制
剂生产线。当发现该厂已将质量风险管理完全落实到日
常的生产过程中时，王欣明非常满意，对身边北元分厂
质量管理人员王晓雯说：“新版 GMP实施后，对制药生
产增加了质量风险管理的内容，我们一定要对质量风险
管理有足够的认识。”王晓雯会意点头。

王欣明又说又教——新版 GMP 增加质量风险管理
的内容，目的是为了控制整个药品生产过程中污染、交
叉污染、混淆和差错的风险，确保上市药品的质量，保
护公众用药安全、有效。记者发现，在审计的过程中，
王欣明还对该单位其他质量管理人员进行了质量风险管
理的简单培训。

“质量检查官”制度，是华北制药为了确保产品质
量，推出的一项新举措。“质量检查官”们多由公司质
量管理部门、生产经营调度中心、质检中心以及子

（分） 公司经验丰富、水平过硬的质量人员组成。这些
人员从公司内部、各子 （分） 公司统一招聘、培训，不
定期对子 （分） 公司及生产车间实施质量“飞行检
查”，确保药品零缺陷出厂。

在药品生产中，华药始终认为，产品质量是转型升
级的重要抓手。为此，他们推行了以质量为核心的“质
量差异化”管理，并且从硬件和软件两个方面确保药品
质量稳定。

在华药新园区新头孢工厂，记者看到，每条生产线
均排布整齐，生产有序，不同的是，设备铭牌显示的文
字有英文、德文以及日文。“就药企而言，引进国际先
进的技术和先进设备，可降低人为对产品质量的影
响。”按照技术员李斌的话说，“提高药品质量不仅得关
注设备等硬件，也得重视软件。”

李斌认为，软件方面会稍微复杂一些，需要用先进
的质量管理理念进行日常管理，“最主要的途径是通过
认证，比如当前制药企业必过的新版 GMP认证”。他解
释说，GMP 认证的中文含义是“产品生产质量管理规
范”，如果新版 GMP认证无法通过，企业就得关停，而
通过认证的话，企业在招标中加分会很高，价格上也会
较其他未认证企业高出许多。

目前，华药通过新版药品 GMP认证检查的单位已达
7家，共获得新版 GMP 证书 8张。其中，新头孢成为国内
首批通过新版药品 GMP认证的生产线，华北制药股份公
司为全国首家获得青霉素类粉针剂新版药品 GMP 证书
的企业。华民公司为河北省首家新版药品 GMP 认证单
位、首家无菌原料药新版药品 GMP 认证单位，是河北省
首张新版药品 GMP证书授予单位，也是从原料药到制剂
药全产业链通过新版药品 GMP认证的单位。

一旁的宣传部工作人员赵计英介绍说，产品要想
进入美国、欧盟等欧美市场，还必须通过 FDA、COS
等认证，这些认证标志着产品质量是在有效控制中，
并且可信赖的。尤其是通过美国 FDA 认证后，出口到
美国以及一些国家的产品全部免检，而过不了认证的产
品根本就没有出口资格，“所以非常有利于产品进入国
外市场”。

赵计英指着窗外正在装运头孢类药品的集装箱货车
说，这批药品将被运往美国进行深加工，而“华北制药”这
块牌子也随着过硬的产品蜚声海外。“通过运用‘弯道超
车’等手段，使华药在产品质量方面实实在在跃升了一
大步”，一举成为国内首家拥有国内领先、世界一流工
艺技术装备的新头孢、新制剂、青霉素、抗肿瘤、生物
药五大新的产业化体系的制药企业。

向精细管理要高效

“弯道超车”，是赛车竞技中的一个专业术语，原意是指老练的赛车手

往往利用赛道拐弯超越对手，因为弯道超车比的更多是信心和技巧。

我国煤炭工业，“黄金十年”再难寻觅，正好处在转型升级的“弯道

期”，产业重新布局，企业不断洗牌，新机遇涌现。以煤炭为主业的冀中能

源也不例外，这个看似年轻的世界 500 强企业，旗下的峰峰集团、邯矿集

团、井矿集团、张矿集团都是国内著名的老煤炭基地，也都饱受资源枯

竭、产业集中度高等“骨质疏松”症状带来的困扰。对于他们来说，利用

弯道期加快结构调整、转型升级无疑是破解制约发展的一剂良药。

在采访中，记者不断感受到一种转变，冀中能源已从做大做强重视扩

张转变为做强做大注重转型。董事长王社平告诉记者，形势越是困难，越

能考验国企自主增长、自主创新的能力。直线加速无法超越，那么就采用

弯道超车。“这种非常时期采取的非常之道作用很是明显。”他说，在众多

能源企业仍挣扎于泥潭，冀中能源已经实现了利润最大化，2013 年原煤产

量实际完成 1.2 亿吨，精煤完成 3300 万吨，销售收入完成 2216 亿元，利润

实际完成 83亿元，继续在河北省属企业中领先。
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