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众所周知，在海外建工程非常不易。那么这条高
铁是如何建成的，经历了哪些困难？近日，记者走访
了土耳其安伊高铁的项目现场，让我们看看中国企业
是如何打开欧洲高铁这扇大门的。

“走出去”的高铁

土耳其首都安卡拉是一座历史悠久的古城，也是
土耳其第二大工业城市。当我们来到安卡拉火车站
时，50 岁的阿布都拉·梅尼克正在站台上，等着坐高
铁回 200 多公里以外的康亚市。

“我太喜欢高铁了！”梅尼克说，“我是个公务
员，每两星期要到安卡拉开一次会，坐高铁快捷舒
适，而且非常经济。”他给记者算了这样一笔账：土
耳其公交系统比较发达，但坐公交车去安卡拉需要 3
个小时，而高铁只需要 1 小时 40 分钟。费用方面，
往返公交需要 50 里拉，高铁是 40 里拉。“更为重要
的是土耳其不产原油，原油全部靠进口，高铁能节约
燃油，环保意义也十分重大。”

说到中国企业在这儿修高铁，梅尼克很是高兴，
“我去过中国的长春参观生产机车的企业，也在中国
坐过高铁，中国的高铁特别平稳舒适，噪音也小，有
中国企业在这儿修高铁，质量我们放心。”

“高铁外交”是 2013 年中国外交的一个亮点。从
李克强总理出访介绍高铁，到中泰达成“大米换高
铁”合作意向，中国参与英国高铁建设，再到中塞匈
合作建设匈塞铁路和中罗决定在高铁领域开展合作，

“高铁外交”俨然成为继“乒乓外交”、“熊猫外交”
之后的中国外交、中国形象的新名片。

在这些吸引眼球的项目当中，土耳其安伊高铁则
真正是中国第一条“走出去”的高铁。

据中国铁建土耳其分公司总经理郑建兵介绍，安
卡拉至伊斯坦布尔高速铁路二期工程项目全长 158 公
里，合同金额 12.7 亿美元，设计时速 250 公里。这是
中资企业在境外组织承揽实施的第一个电气化高速铁
路项目，对推动中国高铁“走出去”具有重要战略
意义。

安伊高铁的建成在当地也树立了很好的口碑。
帕穆科瓦市是安伊高铁途径的一个小城市，在市

长杰瓦特的办公室里，一直悬挂着两幅他最喜爱的照
片 ， 一 张 是 他 年 轻 时 踢 足 球 的 照 片 ， 另 一 张 就 是
2012 年安伊高铁开始铺轨的现场照片。

“高铁对我们这个离伊斯坦布尔很近的城市实在
是太重要了。有了高铁后，我们到伊斯坦布尔时间可
以缩短到一小时以内，这对我们引进人才十分有帮
助，他们可以在这上班，回到伊斯坦布尔去生活。”
杰 瓦 特 认 为 高 铁 将 为 帕 穆 科 瓦 市 带 来 前 所 未 有 的
机遇。

正是因为这个项目的成功签约正是因为这个项目的成功签约、、建设建设、、竣工以及竣工以及
在当地的好口碑在当地的好口碑，，中国高铁的建设施工水平真正开始中国高铁的建设施工水平真正开始
被国外所认识被国外所认识、、赞赏和接受赞赏和接受，，为中国高铁为中国高铁““走出去走出去””
创造了条件、打下了基础，“第一”当之无愧。

办法总比困难多

虽然中国铁建在这里建高铁为当地带来了很多的
就业机会并拉动了当地消费，受到了当地百姓的欢
迎。然而，中国企业在海外建设也不可避免地遇到了
很多的困难。

中国铁建土耳其分公司轨道现场项目部经理吴久
义是老铁路人，中国修建第一条快速客运专线秦沈铁
路时，他就是负责铺轨的工程师，除此之外，他还参
建过宝鸡至中卫、南宁至昆明、兰州至武威等国内重
要铁路。

修了这么多铁路的吴久义有充分的发言权，他认
为在海外施工最大的难度就是中国标准的不被认可。

“在土耳其更认机器的数据，而不是人工操作。”吴久
义说。

“其实中欧标准理念不同，欧洲标准注重过程控
制，中国标准注重的是结果。这种不同体现在我们施
工中，就产生了很多问题。比如说，欧洲要求每一步
都要有过程控制的记录，有负责人签字，并有监理监
督。这样的过程控制管理约束强，出了问题每一步都
能找到由谁负责。”在吴久义看来，欧洲标准有它的
科学之处。“我们要从欧洲学习精细化管理，从施工
理念上要转变，从质量控制上更科学。”

在设计施工中，也遇到了同样的问题。“因为设
计理念不同，我们的方案被反复地修改。”中国铁建
第五勘察设计院安伊高铁电气化设计总工李会杰说。

李会杰说，有不同意见，我们就反复沟通，不断
修改完善，用最大的诚意去打动对方。最难的时候，
每个星期一早上都要去业主单位报到，研究修改方
案，一天往返需要 6 个小时，沟通完再修改。曾经有
个变电所在 5 个月里修改了 10 次设计。语言也是障
碍，仅电气化零件就成百上千个，语言不通专业术语
又无法对接，每次都要连比划带画图。

“虽然很辛苦，但我们严谨的工作态度和吃苦耐
劳的精神赢得了土耳其业主方的信任。我们也积累了
大 量 的 经 验 ， 以 后 再 在 土 耳 其 接 工 程 可 以 说 是 so
easy （如此简单）！”李会杰说。

在海外施工也是难题。因为土耳其人不加班，为
了确保工期，中方员工不得不加班加点工作。“2013
年 9 月 10 日，电气化最高峰时上了 210 个人，三班倒
24 小时不停工，一个月干了 70 正线公里；在隧道里
吊装接触网杆，一天完成 100 根，并且一次验收全部
合格，业主都不相信，因为当地施工企业两天才完成
7 根。”中国铁建电气化局项目经理周洪波自豪地
说，“虽然困难很多，有时候超过了想象。但是只要
动脑子，肯吃苦，办法总比困难多。由于我们的努
力，现在在当地中国公司的口碑好、信誉度高。大家

都说中国公司关键时刻靠得住顶得住中国公司关键时刻靠得住顶得住，，答应的事一定答应的事一定
会做到会做到。”。”

欧洲铁路的“敲门砖”

2013 年 12 月 27 日，土耳其总理埃尔多安视察了
由中国铁建总承包建设的安卡拉至伊斯坦布尔高铁二
期 工 程 ， 并 参 加 了 萨 帕 加 至 科 兹 卡 伊 路 段 的 通 车
测试。

从土耳其北部城市萨卡亚登上开往科兹卡伊的高
速列车，在技术人员的协助下，埃尔多安摁下了列车
启动按钮，运行几分钟后即进入由中国铁建承建的萨
帕加至科兹卡伊线路。一路上列车运行平稳、各项测
试指标完全符合设计要求，赢得了在场土方官员一致
肯定。列车高速行驶 20 分钟后，平稳停靠在科兹卡
伊站，埃尔多安满意地走下列车，对中国公司施工质
量予以积极肯定。

同车参加通车测试的土耳其铁路总局局长苏莱曼
对记者说，土方对测试的结果深表满意，对中方人员
为高铁顺利建设付出的辛勤劳动表示感谢。苏莱曼希
望在中国国内高铁建设飞速发展的同时，土中两国在
这一领域可以进一步加强合作，推动土耳其铁路建设
的发展。

这意味着中国高铁“走出去”迈开了一大步。因
为虽然技术上有优势，但是中国高铁要进入国际市场
必须要符合客户的标准，让主流客户信服满意才能实
现。而土耳其的成功就是个很好的例证，向西方主流
国家印证了我们的能力。

中国铁建中土集团公司总经理袁立说，土耳其是
欧洲的门户，在土耳其成功立足对中国将来进入欧洲
发达国家的建设市场具有示范意义。“经过在土耳其
的锻炼，作为世界 500 强企业的中国铁建具备了到欧
洲一展身手的实力。”

“我从事外交工作 30 多年，从没有想过中国高铁
能走出国门，这是中国高铁第一次真正走出国门，并
且走到了技术标准高的准欧洲国家，这不仅提升了企
业的影响力，也提升了国家的影响力。”中华人民共
和国驻土耳其特命全权大使宫小生说，“随着国有经
济的发展，新兴经济体国家对改变落后的基础设施建
设需求迫切，这对中国企业是千载难逢的机会，抓住
这样的机遇，我们就是登上了一个台阶。”

大门已经打开，广阔的市场就在眼前。中国高铁
建设的骨干企业已经瞄准了国际市场，中国铁建董事
长、党委书记孟凤朝表示，中国铁建“大海外”发展
战略空间巨大，企业将在更大范围、更广领域、更高
层次参与国际建筑市场的合作与竞争，到“十二五”
末 ， 中 国 铁 建 的 海 外 营 业 收 入 要 力 争 达 到 30％ 以
上。而据中国铁路部门相关负责人透露，目前，美
国、俄罗斯、巴西、沙特、土耳其、波兰、委内瑞
拉、印度、缅甸、柬埔寨、老挝、泰国等几十个国家
都希望我国参与他们国家铁路项目的合作，有些项目
已经开始实施，中国高铁国际化之路越来越宽广。

“走出去”更要“融进去”
齐 慧

此次在土耳其采访，讨论最多的是欧洲标准和中

国标准的问题。

像中国铁建这样有丰富海外经验的企业在实践中

发现，输出高铁的中国标准需要“稳中求进”，一步步

实施。而“融进去”则是目前中国高铁在向海外进军

过程中逐渐摸索出来的经验。

为什么要融进去？因为不融进去就无法打开国际

市场。

经过多年的发展，目前，中国高铁的三大优势

——性价比、技术、安全性，尽人皆知，而在建设发

展最快、运营里程最长、运营时速最高、在建规模最

大、拥有系统技术最全的高铁网络过程中，积累下来

的经验也不是别的国家能比拟的。

但是，如同其他项目一样，高铁要走出国门，面

向世界也面临着许多的困难和壁垒，并非有优势就能

一帆风顺。必须要通过“融进去”来消除壁垒，克服

困难，“走出去”才能顺利推进。

“融进去”首先要适应当地的标准。在安伊高铁建

设过程中这是最难的一关。发达国家的铁路建设有着

完善而独特的标准和体系，如果不是按照欧洲的标

准，即便结果相同，方案也很难通过。我国高铁“走

出去”刚刚起步，成功案例基本在国内，自己的标准

并没有被国际市场广泛接受，因此，要进入国际市场

必须首先与人家的标准融合。只有逐步打开市场，才

能够向制订标准的高度迈进。

“融进去”要注重本土化发展。中国铁建总裁张宗

言在谈到企业的海外发展战略时多次表示，要实施本

土化策略，融入当地社会，扎根当地市场。其实，本

土化是许多跨国公司的必经之路，就像麦当劳、肯德

基到了中国也需要做米饭一样。高铁在国外市场要想

顺利推进，必须要本土化发展，适应当地的文化、法

律等，充分利用当地资源，加速人才的属地化进程，

才能将阻力降到最低。

“融进去”要合作共赢。中国商品和中国企业长期

以来在海外有着固化的形象，那就是打价格战。这对

于企业“走出去”非常不利。面对一个陌生的市场，

要想健康发展、规避风险，就必须合作共赢。安伊高

铁就是中国铁建与当地企业联合投标的，合作让中国

铁建成功中标并减少了建设过程中的不少麻烦。而且

高铁项目都非常巨大，动辄数十亿美元的造价，合作

还可以降低风险，快速发展。

作为中国为数不多的系统领先的行业，高铁代表

了中国的形象，希望高铁“走出去”速度能更快一

些，步子更加平稳一些，让中国高铁这张亮丽的名片

尽快为世界所接受。

许亮今年 33 岁，武汉人，西南政法大学毕业后，就应
聘到中国铁建，随后来土耳其建高铁。这一建就是几年，
终身大事也因此耽搁下来。

莱斯利今年 29 岁，是个金发碧眼的土耳其姑娘。因
为对中国文化非常感兴趣，莱斯利在复旦大学学习了两
年中文，还给自己起个中文名字叫李娜。

在一次谈判中，两个人作为双方翻译见了第一面。
后来因为李娜会汉语、英语、土耳其语也被“挖”到了中国
铁建土耳其分公司。两个人经常在一起讨论业务翻译，
有时也会争的面红耳赤，可也就是在这不断的业务研讨
中，两个人渐渐地走到了一起。

许亮也知道李娜是个好姑娘，可他有他的顾虑。李
娜的家在伊斯坦布尔市，如果两个人在一起，平时就要生
活在项目部。可是项目部离伊斯坦布尔市有近 300 公里
的路程，生活简单枯燥。并且项目结束后，许亮也要离开
土耳其了。面对许亮的担心，李娜坚定地对他说：“我愿
意和你生活在这里，这里生活简单而又充实，将来不论你
到哪里，我都会跟随你。”

就这样两个人走到了一起。在刚刚过去的 2013 年，
两个人结婚了。在李娜的土耳其身份证上，冠上了夫姓

“许”。“我感谢中国到土耳其来修高铁，不仅为我们出行
带来便利，还给我带来了美好的爱情。”李娜的笑容是那
样灿烂幸福。

高铁搭建出跨国爱情
本报记者 齐 慧 通讯员 高 斌

第一条“驶出”国门的高铁
——探访土耳其安伊高铁项目

本报记者 齐 慧 通讯员 高 斌 尤家民

第一条“驶出”国门的高铁
——探访土耳其安伊高铁项目

本报记者 齐 慧 通讯员 高 斌 尤家民

2005年3月17日
土高铁项目投标办公室正式在伊斯坦布尔成立。

同时，由中国铁建牵头、各局积极配合的国内编标工作
也正式启动。同年 10 月，土耳其国家铁路总局宣布中
国铁建牵头组建的合包集团中标。

2006年7月11日
土高铁项目 II 标段项目合同正式签署。同年 11

月 28日 I标段项目合同正式签署。

2008年12月25日
国家进出口银行正式向合包集团账户拨付安伊高

铁项目 1.27亿美元预付款。

2010年5月
铺轨基地正式开始修建；同年 7 月 23 日，业主发

函同意将项目工期延长 20个月。

2011年11月15日
土高铁项目铺轨仪式顺利举行。

2013年9月7日
安伊高铁项目第 I 标段轨道铺通；同年 9 月 21 日，

安伊高铁项目第 II标段轨道全线铺通。

2013年12月27日
土耳其总理埃尔多安视察了安卡拉至伊斯坦布尔

高铁二期工程，并参加了萨帕加至科兹卡伊线路的通
车测试，测试结果良好。

2014年1月17日
土耳其安卡拉至伊斯坦布尔高速铁路二期主体

工程完工

土耳其安伊高铁建设大事记
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