
尽管 2013 年我们感受到了市场复苏
带来的一丝暖意，但对于整个船舶产业来
说，这种复苏的动力不足，前路依然艰
难。2014 年，仍将是深度调整之年。从
全球经济形势看，发达经济体刚刚出现好
转迹象，新兴经济体又面临着较大的下行
压力，影响中国经济发展的外部环境仍存
在诸多不确定性因素。从国内经济看，
2014 年多数制造业仍面临产能过剩、价
格疲软、成本上升、资金趋紧、盈利下降等
问题，面临结构大调整、产业大洗牌、企业

大重组等严峻考验。从行业发展看，航运
与造船“双过剩”局面仍将延续，2014 年
运力过剩压力难以缓解；新船价格虽然开
始回升，但上涨动力有限。以上种种，都
意味着 2014 年中船集团 6 大产业板块面
临的需求环境和竞争形势不容乐观。

2014 年，是中船集团深入推进转型
的关键之年，也是实现“十二五”目标的攻
坚之年。我们将从造船走向海洋，以海洋
装备为立足点，全面发展海洋安全装备、
海洋科考装备、海洋运输装备、海洋开发
装备，引领中国海洋装备产业发展，力求
成为中国海洋装备研发、设计、建造的“领
头羊”，中国船舶工业自主创新的“火车
头”，国有企业深化改革主导发展的“中流
砥柱”。我们还明确了加快全面转型的发
展思路，深化管控模式改革，加快转变发
展方式，深化业务结构调整，从根本上提
升自主研发能力和软实力。

中国船舶工业集团公司董事长胡问鸣胡问鸣

争做自主创新““火车头火车头””

对建材行业而言，2014 年总体形势
将好于 2013 年。中央经济工作会议和全
国城镇化工作会议，把新型城镇化建设
提高到新的高度，提出发展“若干城市
群”，这将为建材行业提供持续的刚性需
求。中西部铁路公路建设、城市棚户区
改造、保障房建设等，也都将拉动建材
产品需求。同时，中央加大化解产能过
剩力度，继发布 41 号文件之后，中央经
济工作会议明确提出“坚定不移化解产
能过剩”，预计新增产能将得到一定控

制。国家不断加强节能环保约束，淘汰
落后产能速度将进一步加快；各地大力
治理雾霾等空气污染问题，局部地区可
能出现限产措施，这都将在一定程度上
缓解大宗建材产品的供需矛盾。

对于中国建材集团而言，集团多
年 来 坚 持 “ 央 企 市 营 ” 的 市 场 化 改
革 ， 就 是 通 过 发 展 混 合 所 有 制 模 式 ，
实现了持续健康快速发展。目前，中
国建材集团净资产 650 亿元，其中 440
亿 元 是 社 会 资 本 ， 210 亿 元 是 国 有 资
本 ， 国 有 资 本 只 占 三 分 之 一 ， 以 650
亿元的净资产控制一个 3000 多亿元总
资 产 的 企 业 ， 国 有 资 本 的 撬 动 力 更
大，保值增值能力也更高。

2014 年，中国建材将继续推进改革
创新，大力发展混合所有制经济，努力
建设又强又优、具有国际竞争力的世界
一流建材产业集团。
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在拉动经济增长的“三驾马车”中，国
家亟须新型的消费形态助力消费结构调
整和经济转型升级。作为一种特殊的消
费形态，信息消费无疑将在 2014 年为市
场带来新活力。

从当前情况来看，传统的通信行业呈
现出以下特点：电信市场逐渐饱和，未来增
长空间有限，语音及短信收入走向负增长，
但数据、视频流量将成为通信行业的主要
增长点。而更为值得关注的是，随着无线
宽带、智能终端和云计算的发展，移动互联
网时代正加速到来。移动互联网将重构传

统的通信业和互联网业，成为信息消费的
主流方向，各类信息应用将蓬勃发展。

其中，基础网络建设既是绿色产业投
资，也是信息消费的关键助推力，可直接和
间接地拉动经济增长，创造就业岗位。
2013年12月4日，工信部向３大运营商发
放 4G牌照，中国电信市场驶入了 4G快车
道。2014年，4G网络建设将显著刺激信息
消费的需求。4G网络建设的铺开，将对设
备制造、终端、芯片、运营服务等整个产业
链带来新增长点，仅4G网络前期建设拉动
投资规模就在5000亿元左右。

中兴通讯作为全球主流的设备供应
商，已经在海外多个国家部署了 4G 网
络，也是全球最早部署融合 4G 网络的设
备提供商，并已在海外销售了数十款 4G
终端。4G 时代，我们有信心继续保持我
们 3G时代在技术、服务等领域的优势，为
中国消费者提供更优质的网络、更好的用
户体验终端。

中兴通讯股份有限公司董事长侯为贵

信息消费促发内生动力

沙钢集团建厂 38 年来，坚定不移实
施“打造精品基地，建设绿色钢城”发展战
略，坚持科技领航，开展自主创新，加速结
构优化，推进联合重组，加快转型升级，实
现高效稳健发展，现已成为全国最大的民
营钢铁企业、国家创新型企业，连续 5 年
进入世界 500强，并跻身于全球最具竞争
力 10大钢铁企业行列。

2013 年，面对全行业进入“微利时
代”的严峻挑战，沙钢紧紧围绕提高“效
率效益”这个中心，创新发展思路，加强
科学管理，提升指标水平，促进生产经营

稳健运行。
2014 年是中国全面深化改革与促进

经济转型的重要一年，新的改革路径为民
营企业发展带来了利好。但是，从国际市
场来看，国际经济复苏的动力来源依然模
糊；从国内市场来看，国内靠投资持续拉
动经济高速增长已经成为过往，钢铁行业
高产能、高成本、低需求、低利润的严峻形
势将持续存在。因此，2014 年，机遇与挑
战仍将并存。

新的一年里，沙钢将以“做精做强钢
铁主业、做大做优现代物流、做好做实非
钢产业”为战略导向，坚持突出质量、效益
和效率“三大重点”，切实抓好系统降本、
结构调整、新品开发、质量提升、节能减
排、物流建设、非钢发展、文化建设等“八
大工作”，推进企业实现品牌形象更优、创
新发展更活、转型升级更快“三大目标”，
全面提高企业经济的运行质量，进一步提
升企业核心竞争力。

江苏沙钢集团董事局主席沈文荣
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新兴际华集团作为国有大型央企，其
业务领域在冶金制造、轻工纺织、重工机
械、商贸物流等完全竞争领域的传统产
业。展望 2014 年，我们所处的产业领域
还将面临激烈的市场竞争，仅靠规模不足
以带领这些传统产业走向未来。过去几
年，我们一直牢牢把握住创新这个战略基
本点，占领技术制高点、市场制高点、行业
制高点。未来，制造业是基础，服务业是
平台，以服务业支撑制造业，以制造业倒
逼服务业，将制造业与服务业特别是信息

业深度融合，由制造业向制造服务业延伸
和转型，是以强企梦助推实现中国梦、实
现两个百年目标的关键。

我们将以提质量增效益为着眼点，全
面调结构、促转型，实施产品、产业、产权
结构等 3 大调整，以及科技、管理、品牌、
模式、组织、市场创新等 6大转型。

我们还将以建设规范董事会制度为
核心，完善现代国有企业制度，进一步提
升决策科学化和治理现代化水平；同时，
以全球化协同化为着力点，进一步抓住大
数据和互联网经济新机遇，推动工信融
合、产融结合，为产业做强提供支撑；立足
多元产业优势，发挥龙头企业带动和战略
联盟整合作用，提升产业集中度、行业控
制力；深度参与自贸区经济和全球化竞
争，提升“走出去”展开国际运营和竞争的
能力，打造“新兴”和“际华”两个国际主品
牌，冲刺世界品牌 500强。

新兴际华集团董事长刘明忠

推动传统产业转型升级

过去一年，中国互联网依然保持着高
速的成长。与以往不同的是，中国企业正
借助移动互联网掀起一波“下南洋”的产
业浪潮。在东南亚市场，UC 浏览器、微
信这些中国公司的产品已成为当地人的
手机必备。

过去，中国全球影响力的体现是“中
国制造”，这里面有很多浙江民营企业的
贡献。其中很多人并没有多好的英语水
平，但他们还是把生意做到了全世界。
所以我认为，中国的互联网企业没有理

由不往全球化这个方向努力，而当下正
是有史以来中国互联网企业“出海”最好
的窗口期。

UC 很早就开始了自己的国际化探
索，今天，UC 的产品已经覆盖 150个国
家和地区，并在 10 个以上国家市场份额
超过 10%，UC 浏览器的海外用户 2012
年底就已经过亿，2013 年又在印度拿下
了市场第一。我们同时看到，微信在东
南亚也取得了非常可观的用户量，Go 桌
面则在美国市场证明了自己的商业价
值，中国互联网企业完全有能力在全球
市场上拥有立足之地。

未来，UC会通过自己的平台战略，帮
助国内的创业者们一起走出去，移动游戏和
娱乐服务等同样可以在海外尤其是亚洲市场
顺利落地。我相信，只要中国互联网企业能
够掌握各地市场规律，脚踏实地做好产品和
运营，“走出去”就一定能实现。

UC优视董事长兼首席执行官俞永福

互联网企业要“走出去”

让改革之风劲吹让改革之风劲吹
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编者按：政府管的归政府，市场管的归市场。这句话对于走过2013年的企业家们来说，记

忆尤其深刻。在这一年，船舶、钢铁等传统行业虽稍有复苏，但颓势未改，因产能过剩及经济结

构调整，企业纷纷转型跨界，寻找新的盈利点；这一年，互联网企业继续擎起发展的大旗，他们

倡导的互联网思维早已完成跨越，成为传统企业也不断玩味和实践的新词汇；这一年，“新三

板”全国扩容、公司法修改、新一轮国企改革开启，改革的新方向越来越清晰。复苏未尽，调整

待续。让我们倾听，对于2014年的中国经济，企业家们还有什么期待——
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