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公司时讯

本报武汉12月16日电 记者杨忠阳、
通讯员周密报道：东风汽车集团股份有限公
司和法国雷诺今天在武汉举行合资经营合
同签字仪式。根据协议，双方将共同投资
77.6 亿元人民币组建新的合资公司——东
风雷诺汽车有限公司，投资比例各50%。这
标志着东风集团与雷诺—日产联盟打造的

“金三角”正式合拢，将对推动全球汽车产业
战略格局的演进产生积极意义。

根据协议，东风雷诺将在湖北省武汉
市设立，生产和研发基地位于武汉经济技
术开发区黄金口产业园，占地 95 公顷。东
风雷诺按 30 万台整车的年生产能力规划
产能，第一期实现 15 万台整车和 15 万台发
动机的年生产能力。合资公司产品将于
2016 年上半年投放市场。在商品规划上，
东风雷诺将首先通过国产化,以 SUV 产品
为先导，推出一系列全新的雷诺汽车产品，
同时积极推进新能源汽车产品和东风品牌
合资自主汽车产品的开发、生产和销售。

同时，东风雷诺将对现有雷诺进口车经
销商网络进行整合，建设独立的经销商网络。
东风雷诺经销商网络将同时销售国产车型和
进口车型，并提供相应的备件等售后服务。

1999 年，雷诺与日产全球联盟，构建

全球第三大汽车集团。2003 年，东风与日
产全面合资，创建中国最大汽车合资企业
——东风汽车有限公司。“自从东风和日产
开启合作之旅，就一直致力于谋划构筑东
风—雷诺—日产汽车联盟‘金三角’。”尽管
东风汽车公司董事长徐平和雷诺董事长兼
首席执行官卡洛斯·戈恩曾在多个场合共
同表达这一愿望，但“金三角”随后并未立
即成“型”。直到 2012 年，东风集团收购了
中国三江航天工业集团公司在三江雷诺汽
车有限公司中持有的全部股权，雷诺才得

以有条件与东风集团“联姻”。
根据协议，东风雷诺董事会由 8 名成

员组成，其中东风集团委派 4 名，雷诺委派
4 名，首届任期东风集团委派董事长，雷诺
委派总经理，4年轮换。

徐平表示：“东风雷诺项目的启动，标
志着东风集团与雷诺—日产联盟全面合作
的开始，是在经济全球化背景下在商业模
式上创造性的探索和实践，是东风集团加
速国际化发展的重要举措。”

卡洛斯·戈恩表示：“作为东风雷诺汽车

有限公司的母公司，我相信在东风和日产良
好合作的基础之上，东风和雷诺的合作是水
到渠成，当然也会更加成功。”

有关专家分析认为，东风—雷诺—日产
“金三角”合作关系的合拢，会在效率、资源、管
理、产品、市场等方面产生更强的协同效应，促
进东风、雷诺、日产这三方母公司的发展。同
时，在全球汽车行业不断整合的背景下，“金
三角”这一由东风集团和雷诺—日产联盟共
同创造的跨品牌区域发展模式，也将为行业
提供一个效率和成本优化的新路径。

77.6亿元组建新公司

东风雷诺日产“金三角”合拢

东风雷诺项目来得晚了些，好像不大

合时宜。国内舆论认为既然合资换技术这

条路并不可行，就不应再继续合资。也有

人说，东风并不缺合资企业和品牌。与其

他国有大型汽车集团相比较，目前东风旗

下的合资企业和品牌最多，好像雷诺项目

对东风来说意义不大。

其实不然。此次东风与雷诺签约，倒

让很多人想起了当年东风、日产和雷诺“金

三角”战略布局的提法，然而真正的“金三

角”并不局限在国内，而是全球化的雷诺—

日产—东风战略联盟。

1999 年，雷诺入股日产，开创了国际

汽车产业联合重组的全新模式：战略联盟，

而不是兼并或收购。在这种模式下，利用

各自的研发优势共同提高技术上的竞争

力；双方共享产品设计和生产平台，降低了

生产成本，提高了资产的利用率；联合采

购，降低采购成本。

东风雷诺的成立将进一步延伸雷诺—

日产联盟的成功，形成全球性的雷诺—日

产—东风联盟。另一方面，基于东风日产

合资项目 10 年形成的规模和成功经验，通

过跨品牌的资源共享和协同效应，东风雷

诺将快速构建在研发、采购、制造、销售和

服务全价值链上的能力，并获得在效率和

成本上后发的竞争优势。

由于汽车平台技术的发展，汽车产业

竞争的门槛被大大提高，没有 500 万辆至

600 万辆规模的公司将很难单独生存。中

国的汽车工业发展也很快，但是仍然不具

备在全球问鼎的实力。在2013年《财富》世

界 500 强中，东风汽车公司是 146 位，雷诺

—日产联盟已经形成全球第三大汽车产业

集团，“金三角”的模式可以实现“大东风”

在国内和国际市场的雄心壮志。

竞合模式值得期待
中国汽车流通协会常务理事 贾新光

近日，2 万吨级国内最大太阳能季节性蓄热采暖项
目在河北经贸大学落成，该项目由四季沐歌太阳能总体
设计，在非采暖季利用太阳能收集热量储存到水箱中，
等到采暖季时，再通过换热提取水箱中的热量，对学校
的教学楼、宿舍楼等建筑进行供暖，同时还可以满足 3
万名在校学生生活洗浴所需热水。国家太阳能热水器质
量监督检验中心副总工程师张昕宇表示，以 15 年的运
行寿命计算，扣除非采暖季的热能损耗，这个项目可减
少 2.7 万吨二氧化碳排放、节电 7000 万千瓦时、节约
标准煤近 1万吨。

据了解，我国是全球太阳能光热产业大国，集热面
积位居全球之首，但主要是热水系统的应用，在国家能
源战略中一直处于重要的补充性能源地位。在清华大学
教授殷志强看来，太阳能热采暖是节能减排、减少雾霾
污染的有效途径之一，我国太阳能热采暖技术已经非常
成熟，大范围的市场推广真正需要的是政策环境、经济
环境和物理环境的改善。

四季沐歌副总裁朱宁说，现在越来越多的大型公共
建筑需要量化排放和节能指标，为此太阳能采暖除了在
城镇化和新农村建设中大有可为之外，对工厂、医院、
学校、宾馆、游泳馆等的建设和改造潜力巨大。

对于大型公共建筑而言，太阳能采暖在非采暖期可
以提供大量的生活热水，在采暖期除了必要的维护成本
以外几乎不产生使用费用，也不会产生二氧化碳、一氧化
碳等废气。不仅如此，太阳能暖气还可以和燃气炉、生物
质锅炉、空气能、电加热、热泵等辅助能源结合，实现高能
效的复合能源综合利用。

对于经济环境的制约，朱宁认为随着EMC、BOT等第
三方服务平台和融资渠道的完善，创新灵活的商业模式会
让投资方、使用方、建造方实现多赢，将解决太阳能采暖前
期投资成本相对较大的难题，助推太阳能采暖规模化发
展。目前，河北经贸大学太阳能采暖项目采用的就是BOT
运营模式，由第三方投资，大概7年至8年即可收回成本。

据了解，在欧洲，太阳能供暖系统占有很高市场份
额，为整个太阳能热利用的 20%至 50%。中国太阳能热
利用产业联盟秘书长贾铁鹰表示，如果华北地区有一半
的小型自助燃煤锅炉改用太阳能采暖，那么华北上空将
会减少 1/3以上供暖性雾霾。

有关专家表示，随着我国城镇化建设的发展以及节
能减排政策的实施，绿色建筑、低碳建筑、新农村示范工
程等会越来越多，国内太阳能光热行业将从热水系统应
用时代正式步入采暖产业化升级阶段。

太阳能供暖潜力大
本报记者 秦海波 实习生 李雪涵

本报讯 记者齐慧报道：由中国中铁装备公司自主
研发制造的世界最大矩形盾构日前在郑州下线。此台矩
形盾构长 10.12 米、高 7.27 米，机头呈方形，将应用于郑
州地铁中州大道下穿隧道施工，是目前世界上断面最大
的矩形盾构。

据中铁装备公司董事长李建斌介绍，矩形盾构在城
市下穿隧道应用在全国尚属首次，将会对国内大城市主
干道下穿隧道建设产生积极的示范效应。

我自主研发世界最大矩形盾构下线 南方电网加快建设琼中抽水蓄能电站

本版编辑 孟 飞

本报讯 记者庞彩霞报道：日前，南方电网调峰调频
发电公司召开加快海南抽水蓄能电站建设动员大会，标
志着海南琼中抽水蓄能电站建设进入了“快车道”。

由南方电网公司全额投资近 40 亿元建设的海蓄电
站位于琼中县南渡江南源黎田河上游，距昌江核电站直
线距离 98 公里。电站安装 3 台 200MW 可逆式水泵水轮
发电机组，总装机容量为 600MW，主要承担海南电网调
峰、填谷、调频、调相、紧急事故备用等任务。

本报讯 记者雷婷报道：日前，西电集团在埃塞俄比
亚成功签约梅莱斯大坝 500 千伏变电站成套工程，合同
总金额 3455万美元。

据了解，近年来，西电集团主动出击，不断加大海外
市场开拓。梅莱斯大坝 500千伏变电站成套工程是西电
集团迄今为止出口非洲最大的超高压成套设备出口项
目，也是继 2009年菲律宾 500千伏圣何塞变电站成套工
程之后在超高压领域的又一个重大市场突破。

西电签约埃塞俄比亚变电站工程


