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2013 年在中国投资 10 亿元；今年新建
4 家工厂、扩建 3 家老厂，明年再建 3 家工
厂；在中国的工厂、研究中心数量已近公司
总数的六分之一。法雷奥这家主营汽车零
部件的企业，在中国市场不断提速。这家发
源于欧洲的跨国集团，业务重心缘何布局
中国？他们如何看待中国车市的未来走势？
日前，本报记者造访位于巴黎的法雷奥总
部，一探法雷奥深耕中国之道。

两个翻番——

中国将成法雷奥最大市场

“中国市场很关键，我们很重视。”法雷奥
首席运营官克里斯朵夫·佩雷拉开门见山。

“我们不生产整车，但全世界很多汽车
制造商都在使用法雷奥的零部件，不少企
业把‘使用法雷奥零部件’作为广告语。”佩
雷拉笑着晒家底——历经 90 年的发展，法
雷奥成为全球著名汽车零部件制造商，在
动力总成系统、热系统、舒适和驾驶辅助系
统、视觉系统等领域是行业领跑者。目前，
集团在 29 个国家开设 124 家工厂，拥有
75300名员工，年营业额 118亿欧元。

“中国市场收入占集团营业额的 11%，
达 100 亿元。”法雷奥中国区总裁毕诺给出

的数字显示，中国市场正成为公司前行的主
引擎。2013年第三季度，法雷奥的中国业务
同比增长24%，是集团销售额同比增长率的
一倍，高于中国汽车市场的整体表现。

法雷奥的雄心不止于此。他们在中国
的业务有着“入乡随俗”的路线图和时间
表：中国市场销售额每 4 年要实现“翻一
番”。2007 年至 2011 年，这个目标顺利实
现。4年之后，第二个“翻番”能否完成？

毕诺有信心，他说，“2013 年上半年中
国订单量占集团总量 29%，以 8 个月到 2 年
的研发生产周期推算，2015 年时中国市场
销售额排名将跃升至集团第一位。”

节能减排——

“限”字背后的无限商机

毕诺的信心来自法雷奥中国业务的出
色表现，更来自对未来中国市场巨大空间
的考量。

尽管近年来中国汽车市场经过高歌猛
进式的蓬勃期后开始盘整回调，但毕诺认
为，中国市场并未饱和。他算了一笔账，中
国每年生产的汽车占全球的四分之一，但
千人汽车保有量才六七十台，是美国的十
分之一。“从需求来看，潜力还很大，尤其是

中部地区。”毕诺说。
汽车尾气正成为中国大城市的主要污

染源，为了治污，北京、天津、河北等地近日
相继出台严苛的限行政策，一个“限”字让
汽车市场再添观望情绪。不过，北京购车指
标在大幅“缩水”的同时逐步提高新能源车
配比率，又传递出弦外之音。

“‘限’字背后也有无限商机。”佩雷拉
说，减少二氧化碳排放正是法雷奥的核心
发展战略。目前，法雷奥八成的产品与减
少燃料消耗和排放有关，到 2015 年，法雷
奥 75%以上的业务增长将来自减排的创
新技术。

毕诺非常关注北京就“停车 3 分钟以
上要熄火”进行的听证。他介绍，法雷奥研
发生产的启停装置系统可在车辆低速行驶
或停止时自动关闭发动机，并可迅速重新
启动加速，这一系统能将交通拥堵时的车
辆燃油经济性提高 15%。他表示，“启停装
置在中国大有用武之地。”

创新驱动——

“中国设计”服务世界市场

“技术是我们的特色，创新是驱动力。”
佩雷拉介绍，法雷奥每年拿出收入的 10%

投入研发。目前，该集团在全球有 9000 多
名工程师，20 个研究中心、36 个开发中心。
其中，中国区有 3 个研究中心、10 个开发中
心。佩雷拉说，“希望通过本土化研发，降低
成本，为所有汽车制造商提供用得起的技
术，使环保革新令更多人受益。”

据了解，目前法雷奥已与一汽、上汽等
建立了合资公司，还与长城、吉利、奇瑞等
中国车企结为战略伙伴，根据中国本土汽
车制造商的特殊需求量体裁衣，优秀的中
国工程师和专家成为技术骨干。

法雷奥的下一个目标是“中国制造”到
“中国设计”，用“中国设计”服务世界市场。
事实上，法雷奥的另一大核心战略即关注
亚洲和新兴国家，提供符合市场需求的技
术和产品，以应对全球汽车市场中心的转
移。对于法雷奥来说，中国除了拥有巨大市
场，还能为这家跨国企业提供进军其他新
兴国家的经验和技术支持。

为支持公司发展，法雷奥求贤若渴。今
年，法雷奥计划在中国招聘 1500 名经理和
工程师，到明年，中国区的员工人数将超过
法国总部。采访结束时，法雷奥公司特别提
议，希望借助经济日报的平台广发“英雄
帖”，欢迎中国大学生参加由法雷奥举办的
全球竞赛，为未来的汽车提供创意。

本报讯 记者李治国报道：百联集团旗下的百联电
商近日与中粮集团、三星电子等企业正式签订合作框架
协议书，以最大限度将各自资源优势落实到线上线下，用
最优商品、最惠价格赢取市场。

百联集团旗下上海百联商贸有限公司常务副总经理
朱臻艺表示，互联网是实体的延伸，而实体店铺本质上是
制造消费者体验和感知的场所。他认为，依托百联集团，
百联电商拥有巨大的资源优势，百联电商正在将传统的
资源优势转变为线上线下融合发展，以更好服务消费者。法 雷 奥 的 中 国“ 道 ”

本报记者 潘笑天

百 联 集 团 加 快 布 局 电 子 商 务

本报讯 记者谭辛报道：近日，中国联通先后推出规
范行业群发短信端口、强化落实电话实名制登记、加大系
统技术拦截力度、清理低资费短信套餐和完善投诉举报
处理机制等措施，从经济、行政、技术与考核手段入手，深
入推进垃圾短信综合治理工作。

截至目前，中国联通已累计关停处理端口 5300
个，处理用户投诉举报 8 万件次，月均拦截垃圾短信
3 亿条。

本报讯 记者陈小力报道：湘鄂情集团海外扩张的
首家门店澳大利亚悉尼外滩店日前正式开业。这是湘鄂
情转型升级实施海外战略迈出的第一步。

据湘鄂情有关负责人介绍，海外第一家店选在悉尼，
是看重这里有大批来自世界各地的游客和来自东南亚的
移民，中餐在当地广受欢迎。悉尼外滩店由香港湘鄂情
全资子公司澳大利亚湘鄂情投资有限公司投资，为目前
澳大利亚规模最大的中餐馆。国际化业务仅是湘鄂情探
索海外餐饮市场的一种尝试，未来湘鄂情的主要业务还
是立足国内市场。

本报北京12月2日讯 记者顾阳报道：神州租车今
日在京启动“百城千店”加盟计划，宣布除 66 个直营城市
之外，将通过加盟合作方式拓展其服务网络。

据悉，该计划将覆盖汽车租赁及二手车业务，加盟
商门店将与神州租车的车辆预定系统和二手车销售平台
实现无缝对接，客户可通过神州租车官网、呼叫中心、
手机客户端实时查询预订上述服务。神州租车除在车辆
采购、客户资源、品牌授权、技术支撑及业务培训方面
提供支持外，还将为合作伙伴提供七成 36 个月无担保
金融支持。

中国联通关停数千违规短信端口

湘 鄂 情 海 外 开 店 首 选 悉 尼

神州租车启动百城千店加盟计划
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本报北京 12 月 2 日讯 记者刘瑾报
道：中国航空工业集团公司旗下幸福航空
控股有限公司今天与英国最大的工程及设
计顾问公司阿特金斯签订了战略框架合作
协议。双方宣布结成长期战略合作伙伴关
系，还将联合成立中国新型城镇化发展研

究中心，充分发挥各自优势，合作研究未
来中国城镇化的发展模型。

中航工业幸福航空控股有限公司与阿
特金斯 （中国） 在英中工商峰会活动中签
署了该项合约，这是英国首相贸易代表团
此次访华参加的首批活动之一。

中航工业幸福航空控股有限公司总
裁季贵荣表示，“城镇化是中国未来经济
发 展 的 大 趋 势 ， 但 也 面 临 着 空 前 的 挑
战。如何在城镇化规划中科学地预见未
来数十年可能出现的问题，并在实施中

予以解决，是我们与阿特金斯未来合作
的方向。”阿特金斯董事长、英国首相贸
易代表团成员阿兰·库克认为，“阿特金
斯在亚太区拥有超过 40 年的客户服务经
验，拥有中国最大的城市规划团队。因
此，双方携手寻找创新且可持续的解决
方案则显得尤为重要。”

中航工业幸福航空控股有限公司是
中国航空工业集团的直属子公司，其成
立的中航国际 （福建） 实业有限公司负
责实施中航工业集团的海西战略，将在

通 用 航 空 、 机 场 建 设 及 管 理 、 航 空 运
营、城镇化规划与建设、合同能源管理
等行业进行投资，投资总额将达到 500
亿元。目前，已经启动项目的有福建多
功能航空产业园、中部滨海新城开发及
LED 照明节能改造等。

据悉，中航工业幸福航空控股有限公
司已在福建、浙江、安徽、湖北等区域开
始全面实施新一轮的城镇化规划设计工
作，并将与阿特金斯公司展开全面和深入
的合作。

中 航 工 业 牵 手 阿 特 金 斯
将合作研究中国城镇化发展模型


