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11 月 16 日 11 时，一架身披 《鼓浪屿
之波》 音符的新飞机降落在厦门高崎国际
机场，随着这架飞机的加盟，厦门航空的
机队规模增至 100 架，标志着厦航实现由
中小型向大中型航空公司的新跨越。

2009 年以来，在新任总经理车尚轮
的带领下，厦航机队规模从 56 架激增到
100 架，总资产跃上 200 亿元台阶，经营
业绩也实现突飞猛进的增长。2009 年至
今累计利润近 70 亿元，是厦航前 25 年总
和的 2 倍，并创造了连续 27 年盈利的纪
录；总资产规模从 93 亿元提高到 260 亿
元，其中净资产从 23 亿元提高到 90 亿
元，国有资产保值增值率超过 300%。

在不断的创新发展中，厦航紧跟中国
改革开放步伐和民航发展大潮，稳健经
营，在保证航空安全、提升服务品质方面

作出了不懈的努力，实现了由弱到强的跨
越发展。如今厦航已成为中国民航独具特
色的优质航空公司：连续安全飞行近 250
万小时，被民航局授予“飞行安全二星
奖”；特色服务赢得社会广泛赞誉，自
2012 年民航资源网开展服务测评以来，
厦航服务满意度连续 5 个季度位居国内各
航空公司之首；航班正常率自 2011 年连
续排名行业第一，“厦航式运行”得到行
业广泛认可。

厦航低成本运作成为中国民航运营新
模式。1984 年厦航成立时，从市场需求
和成本控制等方面综合考虑，确定引进当
时适应性强、技术先进的美国波音公司生
产的飞机作为航空运输工具。1985 年 1
月，厦航引进首架波音 737-200 飞机，拉
开了厦航与波音长达 28 年的合作序幕。
进入 21 世 纪 ， 厦 航 的 机 队 规 模 不 断 扩
大，单一机型建立的低成本优势成为持
续盈利的重要基础。厦航运营纯波音机
队取得的优异业绩，对波音飞机在民航
业及旅客中的推广起到了极大的促进作

用，波音开始为厦航提供全方位的服务
方案，涵盖了技术支援、零备件采购、
运行标准、航空公司营销以及人员培训
等多方面，为厦航纯波音机队的运营提
供了有力保障。

面对竞争日益激烈的国内民航市场，
“飞出去”是厦航的必然选择。“十二五”
期间，厦航力争实现从区域化航空公司到
国际化航空公司的转型，为迅速扩张的机
队谋求更为广阔的舞台。

2012 年 11 月，厦航正式加入世界三
大航空联盟之一的天合联盟。入盟不仅是

“飞出去”的标志，更是提供了“飞得
好”的舞台。天合联盟聚集了全球 19 家
航空公司的庞大航线网络，每天有 1.5 万
个航班往返于全球各地，通航网络覆盖
世界 178 个国家的超过 1000 个城市。入
盟 1 年来，厦航在国际范围内的知名度不
断提升，厦航的优质服务也被越来越多
的国际旅客所认可。根据天合联盟的旅
客体验调查，从入盟至今，厦航在头等
舱休息室服务、机上乘务服务两项上均

取得全联盟第一的优异成绩。优质服务
的口碑为厦航开辟更多国际航线打下了
良好的品牌基础。

打造“东南门户枢纽主承运人”是厦
航在“十二五”期间的重要战略目标，由
于福建省所处的地理区位，东南亚航线成
为 厦 航 国 际 化 发 展 的 重 点 方 向 。 2013
年，依靠迅速增加的飞机运力，厦航以前
所未有的速度布局东南亚航线网络，不断
提升国际航线的运营实力。今年 3 月，厦
航新开到吉隆坡和新加坡 3 条东南亚航
线；9 月，厦航开通到雅加达两条航线；
10月，开通曼谷两条航线。目前厦航的东
南 亚 航 线 增 至 10 条 ， 在 新 加 坡 、 吉 隆
坡、雅加达设立了飞机过夜基地，航线网
络布局已基本形成。

东南亚是进军国际航空市场的第一
步，飞向更远的欧美澳才是厦航国际化运
营的真正目标。厦航董事长、总经理车尚
轮表示，2014 年厦航将适时开通中国至
北美、欧洲等地的洲际航线，实现厦航

“向远飞、向外飞”的战略构想。

低成本运作 国际化选择

厦航：飞得好 飞出去 飞得远
本报记者 殷陆君 通讯员 邱大朋

11 月 19 日，戴姆勒股份公司与北汽集团在北京举
行资产交割仪式，正式成为北京汽车股份有限公司（简称

“北汽股份”）股东，持股 12%。由此，戴姆勒成为首家入
股中国本土汽车制造商的外资汽车企业，并获得北汽股
份两个董事会席位。同时，北汽在双方合资制造企业北
京奔驰的股比增为 51%，戴姆勒在双方合资销售公司的
股比增加到 51%。

公开资料显示，除了资本层面的合作内容之外，奔驰
E 级车加长版 V212 平台及前后车桥有关核心技术将永
久无偿许可给北汽股份。这对北汽自主品牌应该是个好
消息，并且戴姆勒也将全力支持北汽股份的上市计划，以
进一步提升其市场表现。通过持有北汽股份 12%的股
份，戴姆勒也将从中受益。

这也意味着以戴姆勒为代表的豪华车品牌对中国市
场的定位发生了变化。作为全球最大的汽车市场，之前
外资汽车品牌对中国市场的表现主要是以销量来衡量。
三大豪华车品牌对中国市场的争夺向来不遗余力，并且
在本土化程度上逐年加深。

但随着中国汽车市场增长速度的放缓以及竞争局面
加剧，豪华车品牌开始重新打量中国，除了将中国市场作
为销量和盈利的主要来源地，还希望在中国市场能有更
深入的布局。如何调整与合作伙伴的关系，以期符合中
国汽车产业的大环境，成为豪华车品牌开始思考的命题。

此次通过入股北汽股份，戴姆勒对北汽自主品牌的
支持开始明朗化。类似的例子在宝马身上也已出现。华
晨自主品牌在技术和质量控制等方面对合资伙伴德国宝
马的依赖，已经成为华晨汽车集团董事长祁玉民的“公开
秘密”。祁玉民对此颇为自豪，认为华晨开创了自主品牌
发展的一种新模式。这也在一定程度上颠覆了以往中国
汽车行业对中外合作双方的传统概念。

除此之外，华晨宝马的合资自主品牌之诺也将在广
州车展发布第一款车型。宝马也成为第一家在中国推出
合资自主车型的豪华车品牌。

更大的想象空间还在于，一直坚持独立发展路线的
华晨，在跟宝马合作方面是否会借鉴北汽与戴姆勒的经
验？商务部新闻发言人沈丹阳近日表示，我国将进一步
放开钢铁、化工、汽车等一般制造业领域的外资准入限
制,包括放宽外资在注册资本、股权比例、经营范围等方
面的限制。这意味着合资公司中外双方各 50%股权的
行业政策接下来可能进行调整。

不过，外方合作伙伴的支持对有志于发展自主品牌的
车企来说，究竟是一条捷径还是此路不通，还不好下定论。

作为中国豪华车市场长期以来的销量冠军，奥迪曾
将奥迪 100 的平台提供给一汽发展自主品牌，但这在当
时并没有从根本上改变一汽自主品牌的困境。

接下来，三大豪华车品牌在中国汽车市场跑马圈地
的同时，将如何调整跟合伙伙伴的关系以打造新的竞争
优势充满想象空间。 （中国企业家杂志社供稿）

戴姆勒入股北汽：

豪华车品牌重新定位中国市场
马吉英

本报内蒙古鄂尔多斯 11 月 21 日电 记者沈慧报
道:京东方第 5.5 代 AMOLED（有源矩阵有机发光二极
体面板）生产线今天在内蒙古鄂尔多斯投产。这是我国
首条、全球第二条第 5.5 代 AMOLED 生产线，标志着我
国自主创新的全球最先进新型半导体显示生产线进入生
产运营阶段。

据了解，京东方鄂尔多斯第 5.5 代 AMOLED 生产线
总投资220亿元，设计产能为每月5.4万片玻璃基板。

京东方5.5代面板生产线投产

本报讯 记者李治国报道：南方航空与同为天合联
盟成员的肯尼亚航空日前达成代码共享协议，将在肯尼
亚航空新开的广州—内罗毕航线上展开合作。新开的广
州至内罗毕直航航班每周二、四、六共 3 班运行。这意味
着南航借此方式开通了一条非洲航线。

所谓代码共享，是共享方和承运方两家航空公司分别
用各自的航班号一起销售同一个航班，乘客得到的是更多
的出行选择、更短的中转时间和行李直挂等便利。

南航与肯尼亚航空共享代码

本报讯 记者管斌报道：2013 年 1 月至 9 月，中国重
汽累计销售整车 12.5 万辆，同比增长 16.8%，汽车出口量
继续保持国内重卡行业首位。在新的市场形势下，“亲
人”服务作为中国重汽集团 1999 年在国内装备制造行业
率先注册的服务品牌,被赋予了更丰富的内涵。

据悉，中国重汽实施分级管理，不断调整和完善现有服
务网络体系。目前集团已经规划完成AAA级、AA级服务
网络、燃气汽车产品服务网络和MC发动机服务网络。

中国重汽打造亲人服务品牌中国重汽打造亲人服务品牌

中央对于当前存在的产能过剩，提出

了“尊重规律、分业施策、多管齐下、标

本兼治”的要求，并强调本轮产能过剩企

业退出，应以市场手段为主、充分发挥市

场机制和企业自主性。

本轮产能过剩主要源于周期性原因

和政策体制性原因，在需求方面体现为

经济周期波动导致的全球性需求低迷，

在供给方面体现为由政策和体制原因促

动的产能过度扩张，从而在整体上加大

了本轮产能过剩的问题和由市场自发调

整的难度。同时，结构性产能过剩仍然

存 在 ， 一 定 数 量 的 失 去 竞 争 力 的 “ 三

高”企业需要退出。

过去我们解决产能过剩手段主要是以

行政调控为主，当时是处于市场特别是要

素市场机制不完善的环境下推进的，如今

以行政力量为主来强制要求企业退出、解

决产能过剩会带来很多负面效应，并且随

着我国市场体制和各类市场的逐步完善，

我国已初步具备了市场化解决产能过剩的

环境和手段。

企业虽然可以自发对产能过剩作出

一定调节，但严重的产能过剩特别是结

构性产能过剩，还是需要国家统一实施

市场化退出措施有序推进。因此建议借

鉴国际经验，成立专业化的资产经营公

司作为实施企业退出的政策抓手和操作

平台。

日本为了解决金融机构大量不良债权

问题并刺激经济复苏，先后成立过“整理

回收银行”、“住宅金融债权管理机构”、

“整理回收机构”等，但仅着眼于金融机

构不良债权的处置，新的不良债权不断出

现，产业难以复苏。2003 年日本成立了产

业再生机构，让其在对国民经济或金融系

统有重大影响的、陷入困境但有经营前景

的大型企业援助和重整中发挥核心作用。

在政府支持管理、专业人士市场化运作

下，产业再生机构在日本经济结构调整中

发挥了重要作用，日本银行不良债权比率

大幅降低。

为了对原东德国有企业进行改造和退

出,德国 1990 年设立了托管局，由德国联

邦政府委托托管局对原东德国有企业整体

进行托管。德国托管局将 8000 多家原东德

国有企业分解成 12000 多家中小企业，逐

户调查评估、制定重组方案、分类分步处

理、出售与治理并举、采取专门措施解决

失业职工安置问题。在政府授权、提供充

足资金保障的支持下，通过解决债务、分

流人员、引入投资者、加强治理等专业

化、市场化运作，解决了原东德国有企业

退出的问题。

在我国，国务院国资委先后明确了中

国诚通集团、国家开发投资公司和中国国

新公司作为国有资产经营的试点单位。若

干地方政府也设立了专业资产经营平台来

解决困难企业重组和退出问题。重庆 2004

年成立了重庆渝富经营资产管理公司，用

市场化的手段集中处理大量不良债务，通

过土地、资产、人员的分离，加快企业破

产和调整的进度，有效地盘活利用企业资

源，妥善安置了职工，被外界称为“渝富

模式”。上海于 1999 年起，先后成立了国

有资产经营公司、大盛资产管理公司、盛

融投资有限公司，来处置国有企业的不良

债权，2007 年把国际集团和上述 3 家公司

做了资产整合，组建了新的国际集团和国

盛集团。此后国盛集团在处理企业不良债

务、解决企业历史遗留问题等方面发挥了

积极作用。

中国诚通集团作为国务院国资委的一

家资产经营试点企业，2005 年以来，先后

整合了中国普天集团所属 8 家企业、中国

寰岛集团、中国唱片总公司、中国国际企

业合作公司等数十家困难企业，整合相关

资产 350多亿元，前后共清理退出了近 300

户企业，分流安置职工近4万人。

实践表明，借助资产经营公司解决产

能过剩问题，首先有利于发挥市场机制和

企业自主退出的主体作用；其次有利于发

现和盘活退出企业的价值；第三有利于打

造具有规模经济性和高度专业化的企业退

出机制，市场化地实施企业退出涉及的债

务、职工、税费等政策。

（本报记者 李予阳整理）

借力市场推进过剩企业退出
中国诚通控股集团公司董事长 马正武

本报讯 本土奶粉企业圣元国际11月
21 日宣布，将并购上海一家婴幼儿奶粉品
牌育婴博士 YOUTHBASE。重组后，育婴
博士将被纳入圣元品牌体系，由圣元负责
生产、品控等，并将于明年推出新产品。

同时，新产品奶源、研发、生产、品控
等环节的资源整合将由圣元来负责，市场运
营则交由育婴博士品牌所属公司上海育博营
养食品有限公司独立负责。

据了解，圣元控股于 2005 年在美国
纳斯达克上市，母公司圣元营养国际集
团旗下产品主要包括为婴幼儿、孕妇和
哺乳母亲开发的“圣元”品牌以及主要
为成人开发的“宜品”品牌。目前圣元
这个品牌在国内的市场份额约为 5%，排
名第十位。

而并购对象育婴博士是上海一家本
土品牌，旗下产品 2009 年开始上市，共
有原装进口奶粉、孕妇牛奶粉、金装羊
奶粉、超金装牛奶粉和超金钻牛奶粉几
大品类。

业内人士认为，育婴博士的销售网络
以婴童渠道资源为主，销售网络主要分布
在东部、沿海地区以及中西部；而圣元销
售渠道则主要以传统渠道如商超为主，因
此两者渠道将形成一定程度互补。同时，
此次整合被认为是自今年蒙牛收购雅士利
之后的中国乳业第二次整合。2013 年 6
月，由工信部牵头协同国务院九部委召集
国内 127 家奶粉生产企业部署相关工作，
引导婴幼儿配方乳粉优势企业实施强强联
合、兼并重组，提高产业集中度，国内乳
企由此拉开兼并重组大幕。

（龚 时）

圣 元 国 际 拟 收 购

上 海 奶 粉 育 婴 博 士

工人正在安徽芜湖集瑞联合重工有限公司总装车间紧张装配。近年来，该公司致力自主重型卡车的研发和生产，主要产品包括

牵引车、搅拌车和 LNG 车等车型，规划年生产 3 万辆重卡整车和 5 万台发动机。据了解，在第六届中国国际卡车节油大赛中，首次组

队参赛的联合卡车在 420马力牵引车组获节油冠军奖。 本报记者 董庆森摄

本报北京 11 月 21 日讯 记者董碧娟

从科技部获悉：科技部、财政部日前确定了
2013 年度科技型中小企业创业投资引导
基金阶段参股项目为 21 家创业投资机构，
计划资助金额为 7.9988亿元。

21 家创投机构中，新设创投企业注册
地在北京的有 2 家，天津 1 家，河北 1 家，上

海 1 家，江苏 4 家，浙江 1 家，安徽 1 家，厦
门 1 家，山东 1 家，青岛 1 家，湖北 1 家，广
东 2家，四川 2家，贵州 1家，青海 1家。

又讯 2013 年国家火炬计划重点高
新技术企业评选结果日前发布，共评选出
626家企业。

据了解，国家火炬计划重点高新技术企

业评选由科技部火炬中心组织相关专家实
施，每年评选一次。培育和发展国家火炬计
划重点高新技术企业是火炬高新技术产业
化及环境建设的重要内容，是在全国高新技
术企业范围内，择优选择一批发展有特色的
高新技术产业化骨干企业，引导其利用社会
各类资源，使之做强做大、做专做精。

21 家创投机构获 8 亿元资助
国家火炬计划高新企业评选结果发布
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本报讯 记者陈静报道：网易日前宣布，旗下有道词
典今年第三季度实现盈利，环比增长 200%，其中广告业
务占比超 75%。网易有道副总裁包塔表示，截至今年 11
月，有道词典的总用户数已经达到 3.8亿。目前词典的广
告用户主要为传统品牌广告主，尤其是汽车品牌广告主。

此外，有道专业翻译也成为其第二大盈利来源，目前有
道专业翻译用户数已超过10万名，月营销额过100万元，
同比增长200%。
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