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专 题

跳出“陷阱”谋转型

20 辆电动出租车穿行在三门峡市区，
成为该市街头一道新的风景。这款以“豫
M 电”为牌照的电动出租车，是三门峡速
达交通节能科技有限公司推出的纯电动
汽车。三门峡速达交通副总经理徐为民
自豪地介绍，他们的电动汽车将于明年下
线，但已经与来自全国的 10 多家经销商
签订了 10 万辆电动汽车销售合同，金额
达 170 亿元。

在几年前，这样既环保又先进的大项目
在三门峡是难以想象的。“以前我们很自豪，
坐火车一看到大烟囱就到三门峡了。”三门
峡市发展改革委员会主任刘会林告诉记者，
过去三门峡主要围绕矿产资源黄金、铝矾
土、煤炭来发展工业。但这些围绕资源建起
来的粗加工附加值的工业，不仅产业层次
低，而且抵御市场风险的能力弱。

据统计，在三门峡黄金、铝矾土、煤炭
等矿产资源还可供开采年限分别不超过 5
年、10 年和 25 年。“随着资源的枯竭，围绕
着资源建立起的工业将不可持续。市场
有个风吹草动，对我们的影响很大，三门
峡的经济发展已经到了不转不行的时候
了。”刘会林说。

面对危机，三门峡决心要摆脱路径依
赖，跳出资源陷阱。据刘会林介绍，近年来，
三门峡先后关停小冶炼厂 600多家，关停小
火电机组 91.2万千瓦，淘汰电解铝 30万吨、
小水泥 180 万吨、小刚玉 45 万吨、小煤窑
500 万吨，据测算仅关停的企业年减少销售
收入 130亿元以上。

另一方面，三门峡实施大通关、大交通、
大商贸、大旅游，发展高新技术产业“四大一
高”战略，正在实现传统产业由“傻、大、笨、
粗”向“高、精、特、优”转变。

如今，三门峡建有省级企业技术中心
16 家、省级工程技术研究中心 12 家，成立
院士工作站 7 个。2012 年三门峡实际利用
外资 7.58 亿美元，利用省外资金增长 36%，
居河南省第三。同时，三门峡人均 GDP 超
过 7500美元，在中西部处于领先地位，达到
东部发达地区平均水平。

瞄准“四大”促发展

在义腾新能源，记者看到一条全部由电
脑控制的自动化流水线上只有 4 个工人，正
在生产锂电池使用的隔膜。这个企业完全
是来料加工的高新技术企业。当记者问公
司为什么选择落户三门峡时，来自四川的公
司总经理潘光和回答得干脆利落：“投资环
境、政策环境好。”

三门峡在招商引资中明确提出：凡是挖
金挖铝挖煤的投资人、企业家，一概婉言谢
绝；凡是投资高新技术产业和延长产业链
的、深加工的客商，都高接远迎，促进产品从
产业链的前端向末端延伸、从价值链的低端
向高端拓展，实现经济增长主要依靠资源消
耗向主要依靠科技创新转变。

三门峡既不沿边，也不靠海，为什么这
样一家对接锂电池制造的企业会落户三门
峡。这得益于三门峡的“大通关”战略。
2008 年，三门峡开始建设三门峡出入境检
验检疫局、三门峡海关，目前，中国三门峡出
入境检验检疫局，国家铝及铝制品质量检验
中心、中国三门峡海关也已经陆续建成和投
入使用。交通、通关的便捷让一批高科技企
业纷至沓来。

河南骏通车辆有限公司也是三门峡大
通关和大交通政策的受益者。该公司总经
理潘建锋告诉记者，以前车辆出口报关要到
洛阳或者郑州，现在三门峡就能办理。“三门
峡的大交通实施以后，作为特种车、专用车
生产企业，我们到西安大约就是两个半小
时，我们和陕西陕汽集团合作；我们到湖北
十堰，东风汽车生产基地，将来的话可能会

缩短到 3个半小时这样的行程。”
“大交通”战略则使三门峡由闭塞的边远

山区小市一跃成为黄河金三角区域枢纽城
市。目前，在三门峡区域内，310国道、连霍高
速、陇海铁路、郑西高铁横贯东西，209国道、
在建的三（门峡）淅（川）高速、即将建设的蒙
西至华中地区煤运铁路贯穿南北，“三纵四
横”的“大交通”格局使三门峡四通八达。

“大旅游”则以黄河景观为主线、黄河文
化为内涵、文化山水为品牌，旅游接续产业和
新兴支柱产业潜力和优势得到挖掘。整合、
利用“大通关、大交通、大旅游”带来的人流、
物流、信息流、资金流，三门峡加快了“大商
贸”等第三产业发展，随着“中国特色商品博
览交易会”落户三门峡和一大批商贸物流企
业入驻，地方经济可持续发展之路越走越宽。

刘会林介绍，实施“四大一高”战略以
来，三门峡市实施亿元以上项目 560 余个，
累计完成固定资产投资达 2500 亿元，人均
超 11 万元，是河南省平均水平的 2 倍多，是
黄河金三角其他地市的 2.5 倍。三门峡在
河南省的综合经济实力排名由 2008年前的
10多位上升为当前的第五位。

“一高两化”新突破

在实施“四大”的同时，三门峡不断延
伸产业链条，发展高新技术产业，进行传统
产业高端化和新兴产业规模化的“一高两
化”转型升级之路。在三门峡灵宝华鑫铜
箔有限责任公司的生产车间，一张张铜箔
从生产线上生产出来，公司总经理何成群
告诉记者，企业转型升级是选对了方向。

“如果说没有转型的话，我们还是在卖最原

始的铜板，简单的电缆，附加值都非常低，
在铜的大市场急剧波动的时候根本没有利
润。”何成群说，一吨铜板生产成铜箔纸，每
吨售价增加四万多元。原料来自黄金矿的
伴生铜矿，前些年，这些伴生铜矿就被直接
扔掉。现在，不仅本地资源充分用足，依托
日益便利的交通，他们甚至用起了省外的
原料。目前，华鑫铜箔已经是生产高精度
铜箔的现代化高新技术企业，生产的铜箔
主要应用于高科技电子产品的印刷线路板
及锂电池当中。

而华鑫铜箔只是三门峡传统产业高端
化、新兴产业规模化的一个缩影。近年来，
三门峡围绕着国家产业政策，瞄准产业发展
趋势，制定了新能源汽车、新能源、新材料、
生物产业等四个战略性新兴产业发展规划，
加快产业转型升级，打造新的经济增长点。
近两年来，先后实施了速达公司年产 20 万
辆纯电动汽车、义腾新能源公司年产 3600
万平方米锂电池隔膜、义马综能公司年产
20 万吨甲醇蛋白、金源矿业公司年产 1 万
吨压延铜箔、开曼铝业亚熔盐法氧化铝清洁
生产等传统产业高端化、高新技术项目 110
项，项目总投资 1262亿元。

在三门峡“一高两化”驱动下，工业结
构在发生着可喜的变化，发展质量显著提
升 。 数 据 显 示 ，2012 年 ，三 门 峡 市 万 元
GDP 能耗和万元工业增加值能耗分别比
五年前下降 36.98%和 69.95%。“这相当于
节 约 标 准 煤 429 万 吨 ，少 排 放 二 氧 化 碳
1073 万吨、二氧化硫 6.86 万吨。”刘会林难
掩激动地说，“但 GDP 和规模以上工业增
加值却分别达到了五年前的 2.23 倍和 2.5
倍”。这一升一降的数字，可以看出三门峡
正摆脱传统资源型城市“高进低出”发展模
式的经济转型成效。

三门峡作为典型的资源型城市，近两
年在产业结构升级和经济转型中取得了不
菲业绩，受到了各界的关注。针对三门峡
转型升级的经验，本报记者采访了三门峡
市委书记杨树平。

记者：三门峡为什么要转型？遇到了

什么困难？

杨树平：国内外资源型城市转型的实
践告诉我们，转型发展是资源型城市实现
可持续发展的必由之路。三门峡与其他资
源型城市具有相似之处：三次产业结构不
合理，工业一业独大，产业多处于产业链前
端和价值链低端。特别是 2008 年国际金
融危机的冲击，使三门峡市经济发展方式
粗放的弊端彻底显露。我们的资源原材料
产品价格一落千丈，价格下跌大概都在三
成五成，甚至更多。可以说，当时我们面临
着“灭顶之灾”。资源型城市“工业独大”的
城市发展模式和粗放的经济发展模式，必
须尽快加以转变。

我国的资源型城市经过多年的发展，由

于资源的逐渐耗竭，特别是近几年随着国家
产业政策的调整，资源型经济的短板日益显
现，如今大都面临着城市的转型及可持续发
展问题。作为因黄（黄金）、白（铝矾土）、黑

（煤炭）而著称的资源型城市，河南省三门峡
市为避免“矿竭城衰”现象的出现，立足主动
转型、尽早转型、加快转型，以科学发展观为
指导，强力实施大通关、大交通、大商贸、大
旅游和高新产业发展“四大一高”战略，以此
为载体，推动传统产业高端化、新兴产业规
模化，积极探索独具特色的资源型城市发展
策略和模式。

记者：三门峡转型思路是什么？近两

年做了什么工作？

杨树平：靠山吃山，无可厚非，但是如果
说我们形成依赖，那就早晚要吃亏。三门峡
逐步提出、深入实施以“四大一高”战略引领
经济转型、五位一体、四化同步科学发展的
思路。建设“大通关”，实施开放带动战略，
通过海关、出入境检验检疫、国家铝及铝制
品质检中心机构建设，培育外向型经济，跟

国际市场接轨，夯实转型基础，同时也促进
人的思想观念的开放解放。“大交通”要改变
我们的基础设施条件，也是为经济转型发展
提供基础和支撑；俗话说，“要想富，先修
路”，一个地方发展，基础设施跟不上，投资
不来，产品也卖不出去。“大商贸、大旅游”就
是要以此优化产业结构，培育壮大内需市
场，从而形成一、二、三产业协调发展。高新
产业发展是围绕“一高两化”，即传统产业高
端化、新兴产业规模化，在传统工业方面，完
善产业链条，发展精深加工，提高产品附加
值；在新兴产业方面，我们把新能源汽车、新
能源、新材料、生物医药等具有比较优势的
战略性新兴产业，作为重点去培育。

准确的路径选择，是经济转型发展的
关键。只有思想认识符合了科学发展的要
求，经济社会发展才会有质量和效益。只
有把握了科学发展的方向，遵循了规律，经
济转型发展才能沿着正确的轨道前进。资
源型城市转型的实质，是逐步减少对资源
型产业的依赖。发展新兴产业既是传统产

业改造升级的有效途径，也是抢占未来发
展制高点的必然选择，更是抓住资源型城
市转型发展的根本。

记者：下一步，三门峡将有怎样的创新

举措？

杨树平：下一步，三门峡将以产业集聚
区为平台，打造五大千亿元产业集群，抓存
量促升级。五大产业集群是指黄金、铝工
业、煤化工、装备制造业、新能源新材料五
大产业。围绕三门峡市五大千亿元产业集
群，促进优势产业发展壮大，结合降本增
效，促进工业经济平稳较快发展。三门峡
将为投资提供最大便利、创造最优环境，以
带动五大产业链条由“短”变“长”、层次由

“低”到“高”，规模由“小”变“大”，我们计划
用 5 到 8 年的时间，使这五大产业都成长为
产值超千亿元的产业。目前这五大千亿元
产 业 集 群 规 划 实 施 项 目 184 个 、总 投 资
1920 亿元，预计全部建成后销售总收入将
达到 7600 亿元，带动三门峡经济总量实现
快速增长。 文/本报记者 谭 辛

在三门峡，提到发展高新科学技术，位于三门峡
经济开发区东区的三门峡速达交通节能科技股份有
限公司无疑是其最浓墨重彩的一笔。近年来，该公司
把技术优势转换为经济优势，迅速抢占市场制高点，
全力筹建年产50万套纯电动汽车三大核心配套零部
件和 20 万辆速达牌纯电动汽车项目，达产后预计可
实现年产值356亿元、年缴税40亿元，间接实现产值
800 余亿元、利税 150 余亿元、吸纳 2 万余名工人就
业。现在它已成为三门峡的城市名片之一，一大批大
中型企业都与其签订了长期合作项目。

据公司技术人员介绍，速达交通的电动汽车拥
有三大关键零部件核心技术，即纯电动汽车驱动再
生制动控制器、内置式永磁同步（轮毂）电机、电池能
源管理系统，是真正意义上的清洁、高效、智能电动
轿车。目前，该车的电池有锂电和铅酸电池两种，使
用两相电充电，一次充电 3-4 小时完成，快速充电
20 分钟完成。充满电后，汽车最高时速为 150 公
里，可行驶 260公里以上。

速达的梦想，来自于三门峡转型的支持。三门
峡市委、市政府作出了发展装备制造业的 5 大产业
发展规划。其中，装备制造业已形成具有一定规模
和技术水平的产业体系，成为发展最快、创新能力最
强和最具发展潜力的产业之—，特别是汽车及零部
件产业实现快速发展，产业规模不断壮大。

据统计，2012年，三门峡市装备制造业规模以上
企业实现主营业务收入 150 亿元，同比增长 23%；实
现工业增加值 40.36 亿元，同比增长 21.2%。其中，
汽车制造业实现主营业务收入 26.7 亿元，同比增长
22.6%；实现增加值 6.1 亿元，同比增长 29.4%，以汽
车及零部件为主的装备制造业呈现快速发展态势。

据了解，目前三门峡五大“千亿元产业集群”共
规划实施重大项目 184 个，总投资 1920 亿元，有 51
个重大项目正在实施或即将实施。据测算，五年后
所有项目建成投产，可新增销售收入 5057 亿元，销
售总收入可达 7645亿元。

随着速达“电动汽车梦”逐渐实现，“千亿元产业
集群”将成为三门峡经济社会发展的新引擎。

漫山遍野的苹果树，整齐笔直地排列在一起，却
少有农民看管。“现在我们三千亩苹果树全部使用上了
微喷技术，还有一千亩苹果树下埋上了传感器，现在我
只要动动鼠标就可以看到苹果树的情况，还能给它们
浇水。”三门峡二仙坡绿色果业有限公司总经理赵跃文
在监控室一边操作着电脑一边向记者介绍他的大果
园。在赵跃文的操作下，果园的空气温度、空气湿度、
太阳辐射、风速、风向、土壤温度、土壤水分，以及蓄水
池泵房的运行情况在屏幕上一目了然。目前，二仙坡
绿色果业有限公司利用物联网技术进行生产，通过国
家国际双生GPS认证“二仙坡苹果”，不仅国内销售火
爆，还获得欧盟出口资格，年产值达3010万元。

在三门峡，苹果产业链上的创新不只苹果的种
植，三门峡富元果胶工业有限公司副总经理张少杰
向记者介绍他们的创新。“以前果渣是让企业头疼的
工业废料，现在我们先从中提取出果胶和果胶铋，再
将果渣转化成膳食纤维，真正实现对资源的‘吃干榨
净’。”富元果胶公司从果汁生产废渣中提取高附加
值产品果胶及果胶铋，占据了国内 80%的市场份
额。创新带来了实实在在的经济效益，张少杰告诉
记者，从苹果的果渣当中提取果胶，不仅消除了苹果
产业发展的烦恼，还实现了可观的经济效益，生产 1
吨果胶的成本只要 1 万元，市场价格却是 10 万元，
翻了整整 10倍。

而在富元果胶厂区对面，便是亚洲单线生产能
力最大的 5 万吨浓缩苹果汁加工生产线三门峡缘份
果业。他们在做好核心产品浓缩苹果清汁的同时，
缘份果业还组建了由多名知名专家、专业博士组成
的研发团队，常年开展浓缩果汁的开发以及相关衍
生产品的研究，不断推陈出新。

如今，三门峡市有“岭宝”“寺河山”“二仙坡”“天
瑞”等苹果品牌 30 余个，果品加工企业近 20 家，果
品加工产品已由最初的浓缩苹果汁发展到目前的浓
缩汁、果酱、果酒、果醋、果丁、果饮、果胶、罐头等高
端产品。此外，三门峡市还建立起了三门峡黄河果
品电子交易中心，融果品网上交易和现货交易、果品
精选分级包装、冷库储藏、冷链运输为一体。

一条果品加工产业链条，形成了苹果产供销、贮
藏、加工、包装等环节的生产流通服务体系，不仅促进
产业化步伐加快，同时带动了当地农民增收。据统
计，2012年，三门峡市农民人均纯收入增长14.1%。

锻造“千亿产业集群”新引擎
——访三门峡市委书记杨树平

本版编辑 钟云华 殷立春

苹果产业链上

“创新”多

速达，

放飞“电动汽车梦”三门峡借“四大一高”转型升级
本报记者 谭 辛

三门峡是河南省乃至全国重要的贵金属和
能源开发、生产基地，其中黄（黄金）、白（铝）、黑
（煤炭）是三大优势矿产资源。但多年来粗放、
低端的开采加工，给环境、资源和城市发展都带
来了一系列问题。特别是2008年国际金融危机
使资源性产品价格陡然下降，占工业70%的资源

型大企业大幅亏损，一批中小企业处于停产、半
停产状态。三门峡市生产总值增长速度由危机
前的全省前三位，陡然跌至全省垫底。“资源优
势”逐步变成了“资源陷阱”，导致环境难以承受，
资源濒临枯竭，发展难以为继。

三门峡痛定思痛，决心跳出资源陷阱，找

出契合自身发展的路径。面对国际金融危机，
三门峡决心实施大通关、大交通、大商贸、大旅
游，以及传统产业高端化、新兴产业规模化思
路发展高新技术产业的“四大一高”战略。三
门峡逐步走出了一条加快新型工业化发展的
科学发展之路。

三门峡市检验检疫局的工作人员

对出口车辆做最后检验。

（本版图片由三门峡市提供）

三门峡市检验检疫局的工作人员

对出口车辆做最后检验。

（本版图片由三门峡市提供）

“四大一高”战略推动三门峡经济社会和谐快速发展。
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位于三门峡市的函谷关景区。

文/本报记者 谭 辛
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