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“风云三号”03 星的成功发射对于我
国气象业务应用又将有哪些影响？

国家卫星气象中心主任杨军介绍，“风
云三号”03 星经过在轨测试后，将接替同
为上午星的 A 星作为主业务卫星，与 B 星
共同组网，进一步强化我国极轨气象卫星
的业务布局，使我国全球观测数据的时间
分辨率从 12小时提高到 6小时。

值得一提的是，与 A、B 星相比，“风云
三号”03 星增添了新“武器”——全球导航
卫星掩星探测仪，以提升全球大气三维和
垂直探测能力。张鹏介绍说，该探测仪可
以利用全球导航卫星的信号来进行中高层
大气探测，不仅能够利用全球卫星定位系
统（GPS），还可以利用我国自主研发的北
斗卫星导航系统进行探测。

“此外，微波载荷的通道设计大幅提
高，微波湿度计的探测通道从 5 个提升到

15 个，微波温度计的探测通道从 4 个提升
到 13 个，通道的提升使得探测大气的温度
和湿度廓线能力大幅提升。”杨军说。

风云气象卫星的作用，从台风预报中
可见一斑。今年 9 月 2 日，风云卫星捕捉
到热带气旋“桃芝”的身影，从“风云三号”
B 星的监测图像可以看出，“桃芝”缓慢向
东北移动，中心南侧对流云系发展旺盛，北
侧和西风带云系连接在一起。在气象卫星
问世之前，我们想要如此清晰地掌握台风
动向难如登天——台风来自海洋，是常规
气象观测的盲区。

“自从有了风云卫星，影响和登陆我国
的台风无一漏网。”“风云三号”气象卫星地
面应用系统原总设计师董超华研究员说，
利用风云卫星不仅可以发现台风的生成，
而且可以准确确定台风中心位置，估计台
风强度，计算台风移向移速，综合各种资料

预测台风登陆的时间、地点和登陆后可能
造成的降水强度、范围。

而由于“风云三号”03 星探测通道的
大幅提升，台风登陆的预报将更精确。“风
云三号”气象卫星地面应用系统总指挥卢
乃锰说：“以前国产气象卫星很难探测到台
风的暖心结构，而能否准确探测到暖心结
构对于气象工作者分析、研究台风的发生、
发展、消亡过程起着至关重要的作用。03
星探测通道的增加，可以有效弥补这一不
足，对台风登陆的预报有关键性的作用。
此外，在对暴雨等一些灾害性天气的观测
中，通道的增加也有重要的意义。”

当然，台风监测仅仅是风云卫星应用
的一部分，在洪涝、火灾、大雾、沙尘暴、干
旱等多种灾害监测中，风云卫星同样以其
空间、时间分辨率高的优势，提供强有力的
支持。

2013 年夏季刚刚过去的高温天气中，
“风云三号”卫星就利用其广阔的视野，对
全球白天和夜间的地表温度进行逐旬监
测，发现全球大部分地区都在高温“炙烤”
之下，而夜间升温更为明显，为预报员准确
研判天气形势提供了重要依据。

在竞争激烈的知识经济时代，企业只有比其

竞争对手更好更快地适应复杂的环境，才能够生

存发展。但是什么才是提升组织适应力的根本要

素呢？正如“现代管理学之父”彼得·德鲁克(Pe-

ter F. Drucker)所说：“目前真正属于控制性的

资源和决定性的生产因素既不是资本，也不是土

地和劳动力，而是知识。”管理学提出，知识在组织

中经过实践与积累，沉淀成了组织记忆(Organi-

zational Memory)，即 组 织 记 忆 的 本 质 就 是 知

识。有效地管理和利用组织记忆，对提升组织适

应力有重要作用。

具体究竟如何定义组织记忆？研究者们从不

同的研究角度给出了不同答案。有人认为“组织

所拥有的知识资产的总和可以被看作为组织记

忆”，有人下的定义是“由组织历史存储的用于影

响目前决策的信息”，有人认为“组织记忆是组织

将过去的知识运用于当前活动，从而导致组织效

率变化的一种方式”，还有人将组织记忆定义为组

织存储的知识、信息，以及组织成员获得存储和提

取知识的一种过程。本文倾向于认为组织记忆是

借用人类记忆的概念来描述组织中对技术、运作

方式、程序化、内容以及文化等内容的代代传递，

它储存了以员工和组织为载体的知识、经验、习

惯、规则等。

与此同时，组织记忆还是一个捕获知识、存储

记忆、复制传递、提取利用的动态过程，是组织正

常运转的必要保障。“组织常规、传播过程、企业信

息样式，或行政管理程序”，所有这一切创造了组

织记忆和内在特质，但当其不能适应组织进化要

求时，它则变成了阻碍组织变革的绊脚石。

组织在成长发展过程中，其在实践中积累的

经验知识不断地沉淀为组织记忆，以致组织记忆

的库容量不断增大。这样就增加了管理、检索和

提取组织记忆的困难。这种困难不但增加了组织

的成本，同时也大大降低了组织的适应力。因此，

组织记忆在捕获知识这一阶段，要强调新陈代谢，

并根据组织自身的实际情况，人为、主动地加速这

一进程。

组织记忆的“新陈”主要是指组织积极地从多

种渠道捕获和吸收内外部的新知识，如引入新员

工、并购新企业、与其他企业建立战略合作联盟以

及购买新技术等方式，并且将这些新的组织记忆

与组织原有的记忆相结合，利用管理者、专家或者

员工的智慧，使这些新的组织记忆得以利用，同时

唤起和激发原有组织记忆的突变，产出对企业有

价值的新组织记忆，以使组织有更好的适应能

力。但是在“信息爆炸”的知识经济时代，组织面

临的新知识有无穷多，组织在捕获和吸收新知识

时并非是盲目的，因为组织记忆是具有选择性的

和主观的。组织在捕获和吸收新知识时，要经过

管理者、专家的谨慎思考，选择性地捕获对组织有

积极作用的知识，因为“有助于决策和解决问题的

信息随着时间的变迁，才会成为组织记忆的核

心”。因此在捕获知识的初始阶段，有必要进行知

识过滤，即根据组织的战略目标与知识管理目标

的一致性，以及能否提升组织适应力、能否为组织

创造价值为标准，来衡量知识的有益性。如果出

现不适合组织发展的知识，就果断地采取摒弃策

略。组织获取的新知识需要经过沉淀，才能进入

组织记忆系统，进而成为提升组织适应力的有效

知识。所以在新知识嵌入组织记忆系统时，要进

行第二轮选择，辨别出有益与有害的知识，并及时

将有害的知识摒弃，以免被组织记忆系统损伤了

适应力。

组织记忆的“代谢”是指组织要刻意地忘记、

清除无用或冗杂的组织记忆。组织要学会遗忘，

即对存在于组织中的知识，在一定条件下不能再

认识和回忆，或者在再认识和回忆的过程中发生

错误的行为。组织遗忘分为有意遗忘和无意遗

忘。相对组织记忆的“新陈”而言，管理好组织遗

忘意味着防止无意遗忘对组织有用的组织记忆，

例如组织的核心技术、操作流程，甚至是组织文

化。无意遗忘这些有用的记忆会导致组织花大量

的时间成本去重新学习与积累，并阻碍组织适应

力的提升。同时，组织要有意识地放弃一些不利

于组织发展的记忆。现代企业所处的环境瞬息万

变，过多地依赖于从以往的经验中获取知识，会使

组织陷入“能力陷阱”。过时的成功经验有可能削

弱组织的适应力，因此组织应对以往成功经验、失

败教训等进行有意识、有选择的遗忘。

随着环境的变化以及组织的成长，原有组织

记忆的有效性大大降低。此时，如果未能及时地

对组织记忆库补充新知识，组织中沉淀下来的无

用知识会越来越多，有效的可调动的组织记忆会

越来越少。因此组织要及时地更新记忆库，同时

清除陈旧无用的记忆，使组织记忆库精简有效。

只有精简有效的组织记忆，才有助于组织适应力

的提升。同时，保持组织记忆的开放度、动态更

新，可以塑造企业发展的路径与能力，促进组织适

应 力 的 提 升 和 稳

定。组织记忆的自

我动态演化机能，

能推动组织适应力

的健康提升。（作者
单位分别为上海东
华大学旭日工商管
理学院、兰州大学
管理学院）
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组织记忆的

“新陈代谢”
□ 李志远 张路通

风云卫星发射前，我国曾有过依靠国
外卫星观测资料的历史。从上世纪七十年
代起，我国开始研发属于自己的气象卫星。

第一颗气象卫星，我国比美国晚了 28
年——1988 年 9 月 7 日，我国用“长征四
号”火箭，在太原卫星发射中心发射了试
验性气象卫星“风云一号”，这是我国自行
研制和发射的第一颗极地轨道气象卫星。

25 年来，风云卫星的成长经历并非一
帆风顺。“风云一号”A 星仪器红外光谱受
水汽污染影响使用，在太空只工作了 39
天，卫星姿态失去控制而“早亡”。1990
年 9 月 3 日发射的“风云一号”B 星也因同
样的原因，只在轨正常运行了 158天。

起步虽晚，进步却十分惊人。此后，
风云卫星逐渐摆脱“短寿”困扰，改进了姿

态控制系统的可靠性和扫描辐射计的性
能；高分辨率图像传输（HRPT）数传码速
率相应提高一倍；星上安装固态存储器，
实 现 了 延 时 图 像 传 输（DPT）的 数 字 化
⋯⋯一系列的改进使风云卫星性能大幅
提高，寿命也大大超过两年的设计寿命。
1999 年 5 月 10 日发射的“风云一号”C 星
寿命达到 8 年，“风云一号”D 星也于 2002
年 5月 15日顺利发射。

“风云一号”气象卫星也是我国最先
研制和发射的对地遥感应用卫星，解决了
太阳同步轨道卫星的发射和精确入轨、长
寿命的三轴稳定姿态卫星平台、高质量的
可见和红外扫描辐射计、全球资料的星上
存储和回放，对卫星的长期业务测控和管
理、地面资料接收处理应用系统的建设和

长期业务运行等一系列关键技术问题。
我国第一代地球静止气象卫星定名为

“风云二号”。“风云二号”A 星于 1997 年 6
月10日发射成功。“风云二号”分为三个批
次，01批卫星包括“风云二号”A星B星，属
于试验型地球静止气象卫星。02 批有 C、
D、E三颗卫星，为业务型卫星。相对01批
卫星，02 批卫星技术性能有较大改进，星
载扫描辐射计由3通道增加到5通道、增加
了星上蓄电池供电能力，以保证卫星在春、
秋分前后进入地影期间对全星供电，星上
仪器不关机。

2012年上半年，“风云二号”03批卫星
——F 星发射，性能在 02 批卫星的基础上
有适当改进，以确保在轨运行的第一代地
球静止气象卫星向第二代实现连续、稳定

的过渡。
“风云三号”气象卫星是我国的第二代

极轨气象卫星，它是在“风云一号”气象卫
星技术基础上的发展和提高，在功能和技
术上向前跨进了一大步，具有质的变化，具
体要求是解决三维大气探测，大幅度提高
全球资料获取能力，进一步提高云区和地
表特征遥感能力，从而能够获取全球、全天
候、三维、定量、多光谱的大气、地表和海表
特性参数

“风云三号”的研制和生产分为二个批
次，01批共两颗卫星，A星和B星为试验星，
分别于2008年5月27日和2010年11月5
日成功发射。作为02批业务星的首发星，
风云三号03星于2013年9月23日成功发
射。“风云三号”卫星系列将应用15年左右。

二十五年“风云”之旅
本报记者 鲍晓倩

风云三号，在太空“守护”地球
本报记者 鲍晓倩

2013 年 9 月 23 日上午 11 时 07
分，我国“风云三号”03星在太原卫星
发射中心搭乘“长征四号丙”运载火箭
发射，成功进入预定轨道。

风云气象卫星对于我们意味着什
么？它们对地球的作用可以用“守护”

来形容，全天24小时不间断地监测地
球家园的天气和环境变化。“风云三
号”是我国第二代极轨气象卫星，目标
是实现在全球大气和地球物理要素
的全天候、多光谱和三维观测。这也
就意味着，“风云三号”为我们的数值

天气预报提供气象参数，它们还实时
监测着地球大范围的自然灾害和生
态环境变化，同时为研究全球环境变
化、探索全球气候变化规律以及海
洋、农业、林业、航空和军事等部门提
供气象信息。

“风云三号”03 星成功发射后，我国有
四颗静止卫星、三颗极轨卫星在轨运行。
中国气象局副局长宇如聪表示，从风云一
号到三号，我国气象卫星系统无论是载荷
的数量还是卫星的质量，都发生了翻天覆
地的变化，“风云三号”03 星的成功发射，
标志着我国第二代极轨气象卫星达到稳定
的可满足业务需求状态，为我国极轨气象
卫星达到国际先进水平奠定了良好基础。

“风云三号”系列和第一代极轨卫星相
比有四个技术上的跨越：单一载荷探测变
为多载荷综合探测；仪器最高空间分辨率
从公里级提升到百米级；观测能力从简单
的平面成像发展成垂直立体探测；地面系
统接收能力从国内拓展到海外。

“风云三号”A 星和 B 星为试验星，分
别于 2008 年 5 月 27 日和 2010 年 11 月 5
日成功发射。作为业务星的首发星，“全新
出发”的风云三号 03 星充分继承了 A 星和
B 星的成熟技术，核心遥感仪器技术状态
在原有基础上进一步提升性能。

国家卫星气象中心副主任张鹏介绍，
“风云三号”03 星上搭载了 12 台套遥感仪
器，包括：可见光红外扫描辐射计、红外分
光计、微波温度计、微波湿度计、微波成像
仪、中分辨率光谱成像仪、紫外臭氧垂直探
测仪、紫外臭氧总量探测仪、地球辐射探测
仪、太阳辐射测量仪、空间环境监测仪器包
和全球导航卫星掩星探测仪。其中，微波
温度计和微波湿度计升级为 II 型，进一步
提高了空间探测精度；全球导航卫星掩星
探测仪为新增载荷。

“风云三号”03 星的主要任务则有四
个：一是获得全球观测资料，为天气预报，
特别是为中期数值天气预报提供全球的大
气温、湿廓线以及云、地表辐射等气象参
数，提高预报的时效和准确率；二是作为一
颗上午星，与“风云三号”B 星（下午星）组
成极轨观测星座，监测大范围气象及其衍
生自然灾害和生态环境变化；三是结合前
期诸多卫星观测资料，监测全球环境变化，
为研究全球气候变化规律，气候诊断和预
测提供地球物理参数；四是为航空、航海、
农业、林业、海洋、水文等国民经济多领域
提供全球及区域气象信息。

为何极轨卫星要分为上午、下午星呢？
张鹏表示，对于极轨卫星而言，一颗卫

星每 12 小时可以观测特定地区一次，而气
象卫星主要监测天气系统，大气状态，在
上、下午时间段差异很大。因此，极轨气象
卫星采用组网观测方式，“上午”过境一颗
卫星、“下午”过境一颗卫星，再加上夜间两
次过境，其全球观测数据的时间分辨率可
达 6小时。

“风云”家庭

迎来二代极轨上午星

“‘风云三号’03 星经过在轨测试并投
入业务运行后，有望提供更加稳定、质量更
好、精度更高的卫星观测数据和产品，其业
务水平将进入国际同类卫星先进行列。”杨
军介绍，极轨气象卫星最重要的使命就是
解决全球数值预报模式初始场资料的问
题。03 星接替 A 星，并与 B 星组网观测
后，将大幅度提升全球大气参数探测能力，
进而为数值预报模式提供更加稳定和优质
的卫星数据，促进我国数值预报模式的发
展，提高气象预报预测准确率。而 A 星和
B 星的实际运行情况表明，“风云三号”卫
星的整体技术水平已大幅度缩短了与国际
先进水平的差距。

事实上，随着我国静止和极轨气象卫

星的相继成功发射，我国风云卫星在国际
上的影响与日俱增，地位不断提高。

从 2000年开始，世界气象组织将我国
“风云一号”、“风云二号”和“风云三号”气
象卫星列入全球气象卫星业务观测系统，
大量国际用户直接接收和利用我国的风云
卫星资料。据不完全统计，目前接收中国
气象卫星资料的国家和地区达70多个。

如今，我国已成为同时拥有静止气象
卫星和极轨气象卫星的少数国家和地区之
一，风云系列气象卫星已被列入全球对地
观测业务卫星序列，与欧美气象卫星一起，
形成了对地球大气、海洋和地表环境的全
天候、立体、连续观测的卫星观测网，大大
增强了人类对地球系统的综合探测能力。

基于国际互联网技术的风云卫星数据存档
与服务系统则向国内外用户提供网络数据
下载服务，用户遍及气象、海洋、农业、环
保、水利、交通、科技、教育等部门，达到国
际领先的卫星数据共享服务水平。

与此同时，作为全球气象卫星大家庭
的一员，风云卫星积极展开国际合作。今
年 8 月 16 日，中国气象局就成功申请并启
动国际减灾宪章，利用别国雷达卫星，对东
北地区洪水开展实时监测，为防洪减灾决
策提供了科学依据。

根据 《“十一五”和 2020 年前我国
气象卫星发展规划》，我国正在研制和发
展下一代静止气象卫星“风云四号”。“风
云四号静止气象卫星的研制，完全瞄准国
际先进水平，和欧美同步，风云四号试验
星有望在 2015 年择机发射。此外，我们
还在进行一些专门的气象探测卫星的预先
研究。”张鹏充满信心地表示，在不远的
将来，我国的气象卫星技术和水平将实现
更大的突破和跨越。

“无一漏网”的台风

登陆预报将更精确

“风云”气象卫星

不断走向世界

热点
追踪 我国早在 20 世纪 70 年代就开始发展气象

卫星，截至目前已发射了 12 颗气象卫星，分别实
现了极轨卫星和静止卫星的业务化运行，是继美
国、俄罗斯之后第三个同时拥有极轨气象卫星和
静止气象卫星的国家。

◆ 1988 年 9 月 7 日，中国启用“长征

四号”火箭，在太原卫星发射中心成功地

发射了一颗实验性

气象卫星“风云一

号”。这是中国自

行研制和发射的第

一颗极地轨道气象

卫星。

◆ 1997 年 6 月 10

日，风云二号 A 静止

试验气象卫星成功发

射，这标志着我国成

为少数几个同时拥有极轨气象卫星和静止

气象卫星的国家之一。

◆ 第二代极轨气象卫星风

云三号 A 星于 2008 年 5 月成功

发射。因为恰逢奥运会之前发

射，大家称它为“奥运星”。

◆ 2010 年 11 月 5 日，风云

三号 B 星发射成功，与风云三

号 A 星共同实现了我国极轨气

象卫星上、下午星组网观测，将

全球观测时间分辨率从 12 小

时提高到 6 小时，气象灾害监

测时效提高了 1倍。

◆ 第 二 代

静止气象卫星

—— 风 云 四

号 计 划 2015

年发射，和欧

美 同 时 实 现

下 一 代 卫 星

的发展。

延伸阅读


