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【游戏规则】
阿拉伯数字为横向填字；汉字为纵

向填字；每格填一个字，灰色区域不用填
字；格中含有两个数字的表示该格中的
文字在横纵两题答案中均含有。

【横向】
1、从事生产、经营的纳税人向生产、经

营地或者纳税义务发生地的主管税务机关
申报办理税务登记时，所颁发的登记凭证。

2、用以表示计算利息的时间单位。
3、指借款人与银行在协议中规定的允

许借款人借款的最高限额。
4、会计师事务所或者审计事务所及其

他具有验资资格的机构出具的证明资金真
实性的文件。

5、存入银行或贷与他人带来利息的钱。
6、银行在客户无力支付到期款项的情

况下，被迫以自有资金代为支付的行为。
7、贷款人未按规定期限还款，银行按与

当事人签订的合同对失约人处罚利息的行为。
8、指在整个借款期内利率随市场利率

或法定利率等变动定期调整的贷款。
9、是金融市场上具有普遍参照作用的

利率，其他利率水平或金融资产价格均可根
据这一基准利率水平来确定。

10、也称质权，指债务人或第三人将其
动产移交债权人占有，将该动产作为债权的
担保，当债务人不履行债务时，债权人有权
依法就该动产卖得价金优先受偿。

【纵向】
一、指银行要求借款人在银行中保持

按贷款限额或实际借用额一定百分比（一
般为10%至20%）计算的最低存款余额。

二、又称对外会计报表，是会计主体
对外提供的反映会计主体财务状况和经
营的会计报表。

三、又称会计凭证，是指能够用来证
明经济业务事项发生、明确经济责任并据
以登记账簿、具有法律效力的书面证明。

四、性质与罚息相同，指贷款人未按
规定期限归还银行贷款，对合同违约方
实行的交付违约金的惩罚措施。

五、指银行从法律上承诺向企业提
供不超过某一最高限额的贷款协定。

六、指中小企业在短期资金需求中
利用典当行救急的特点，以质押或抵押
的方式，从典当行获得资金的一种快速、
便捷的融资方式。

七、指企业在向银行融通资金过程
中，根据合同约定，由依法设立的担保机
构以保证的方式为债务人提供担保，在
债务人不能依约履行债务时，由担保机
构承担合同约定的偿还责任。

八、指借款期限内利息数额与本金
额的比例。

九、也称日利，指按日计算的利息，
日息率按本金的万分之几表示，通常称
日息几厘几毫。

十、在银行或地产界称为按揭，是指
提供私人资产（不论是否为不动产）作为
债务担保的动作，多发生于购买房地产
时银行借出的抵押贷款或在典当商折现
非不动产的物品。

横向：1、税 务 登 记 证 2、计 息 期
3、信贷额度 4、验资报告 5、本金 6、
垫款 7、罚息 8、浮动利率贷款 9、基
准利率 10、质押

纵向：一、补偿性余额 二、财务报
表 三、凭证 四、贷款逾期违约金 五、
周转信贷协定 六、典当融资 七、信用
担保 八、贷款利率 九、日息 十、抵押

答案
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“创新的基础是创意，创意是什么？说到底就是一个梦想，每一个从商的人都是一个梦想家，这个梦想
会衍生一个很牛的公司，开始都很小，但一定高质量。做风投就是让资本如何与这种企业结合，其实就是
投资对人类有价值的梦想，让更多的美梦成真”。对风险投资，熊晓鸽如此解读。

从 1992 年回国创业，到今年熊晓鸽做
风投已整 20年。20年里，他作为创始合伙
人的IDG资本，在中国投资了近300个中小
企业，目前已有 70 多家所投公司公开上市
或并购，创造了约30万个就业机会。百度、
搜狐、腾讯、金融界，以及如家、携程、汉庭、
土豆网等优秀的创业公司背后，都有熊晓鸽
和他的团队的身影，也因此，他被誉为“中国
引入高科技产业风险基金的第一人”。

熊晓鸽作为美国国际数据集团(IDG)全
球常务副总裁兼亚洲区总裁、IDG资本创始
合伙人，目前在中国管理着约 40 多亿美元
的创投资金，他不仅极大地影响到中国互联
网主流企业的发展，同时也是中国创业奇迹
的见证者，马化腾、李彦宏、张朝阳等企业家
的成长也都与IDG的投资息息相关。

初涉风投
由中国社科院研究生院新闻系毕业的

熊晓鸽，是如何走上风险投资的道路呢？这
得从他人生的第一梦想——当记者说起。

“我的第一职业，仍然是记者。第二职
业，才是风险投资商”。熊晓鸽总是说：“我
上大学时的第一个职业梦想就是想做一个
特别好的记者，最大的愿望是当一名法拉
奇式的中国记者。”

也是因为这个梦想的牵引，熊晓鸽以
后的人生规划几乎都围绕着“新闻记者”这
个行业在打转儿。

虽已在机电部任翻译和英语教师，
1984 年熊晓鸽还是以全国统考总分第三
名的成绩考上了中国社会科学院研究生院
新闻系英语采编专业的研究生。1986 年，
他在新华社国际部实习时，当时的梦想是
成为新华社外派的战地记者。同年秋天，
他获得美国波士顿大学全额奖学金赴美留
学。怀揣 38 美元到了美国，熊晓鸽玩命苦
读，只用了 8 个月就拿到波士顿大学新闻
传播学院的硕士学位。

他在国外从事的第一份工作也是记
者。“那是 1987 年底，进入弗莱彻法律与外
交学院攻读国际经济与商理博士学位期间，
暑假打工，我有幸来到美国全球最大的出版
机构卡纳斯出版公司中国版《电子导报》实
习。当时做跑硅谷的记者，实习期一小时给
15美元。上班的第一天就谈成了在中国出
四期中文杂志，报社特高兴。我出了一期杂
志后，公司就开始说服我留下，并开出了优
惠条件。1988 年 9 月我正式到《电子导报》
上班，开始当英文编辑和记者，也放弃了博
士学位的攻读。”熊晓鸽回忆道。

“3 年的记者生涯，打开了我认识风险
投资领域的第一扇门”。当时去采访的地
方主要是美国信息工业的两大基地——东
部的 128 公路和西部的“硅谷”，这里是美
国创业者汇集的地区。熊晓鸽说，“在这段
时间采访了很多电子公司、创业者和做风
投的金融人才，也了解了风投该怎么做，觉
得很有意思。还办了一份中文版的《电子
杂志》，编纂了 100 家美国电子行业最活跃
的风投公司目录。”

1991 年秋，出色的记者业绩，让他荣
获了美国最具影响力的美华协会“1991 年
度最佳新闻报道奖”，其间还担任了《电子
导报》亚洲版副主编。2000 年 5 月，熊晓
鸽成为母校波士顿大学新闻与传播学院第
一位亚裔董事。2004 年他在该学院设立

“熊晓鸽新闻终身成就奖”、“熊晓鸽亚洲报
道年度记者奖”以及另外两项科技奖学
金。他一直为这两件事感到兴奋和骄傲。

真正将熊晓鸽这个“门外汉”带入风险
投资领域的人，是 IDG董事长麦戈文。

“我是认识麦先生而进入风投行业。
如果没有麦先生，我不知道我现在会从事
什么行业。”熊晓鸽说，“1988 年中秋前夕，
荣毅仁先生到美国访问，要到弗莱彻学院
做讲演。我所在杂志社赞助了招待会和晚
宴，并请来了很多广告客户，包括麦戈文先
生。在晚宴上，我做了荣毅仁和麦戈文之
间的翻译。就这样，我们两人相识了。”

1991 年 7 月，熊晓鸽希望能回国发展，
此时他觉得长时间做记者，已遇到了职业
瓶颈。因此，他给麦戈文写了封信。双方
很快约着见面。他坦诚地对麦戈文提出自
己当时想实现的梦想，“我如果到 IDG 来，
就想做两件事，到中国一是出杂志，二是做
风投”。结果是麦先生两件都想做。于是
当年 11月６日，熊晓鸽加盟了 IDG公司。

“这是我的梦，一个海外学子在美国做
了整整四年的‘中国梦’——在中国创办一
份《电子产品世界》，专门向电子、电讯及电
脑产业的经理、工程师、工程管理人员及创
业家们提供综合性的信息服务。亲爱的读
者，愿您能够理解、接受和参与这一来自太
平洋彼岸的中国梦”，这是熊晓鸽 1993 年 8
月为《电子产品世界》撰写的题为《梦想成
真》的发刊词，也是他 20 年前的“中国梦”，
杂志上熊晓鸽的照片和他的中国梦一样意
气风发。

崭露头角
在风险投资界摔打了 20 年，熊晓鸽总

结做风投的四要素是：第一是市场。市场
判断是第一位的，因为只有市场大公司才
能做大。第二，产品还要有一定的技术含
量。如果没有一点技术进入的门槛，就很
容易被人复制。第三，作为一个高速成长
的技术型的公司，公司团队的执行能力和
应变能力非常重要。第四，资本进入的时
间，对时间点的把握很重要，太早太晚都不
行。这些经验和四个要素的把握，与当年
在硅谷当记者培养的职业素养很有关系。

“IDG 资本在中国投了有近 300 个公
司，但可能看了有 3 万多个公司还不止，选
择很重要”。熊晓鸽认为，四个方面最重要
的还是对市场和管理团队的判断，尤其是
对人的判断。

投资季琦的“三大战役”，是熊晓鸽及
IDG 资本团队津津乐道的得意之作。1999
年秋的一天，上海的衡山路上，熊晓鸽在衡
山饭店约见了一位名叫季琦的创业者。正
是这一次看似不经意的见面，成就了季琦
之后三次传奇的创业经历——季琦是携
程、如家以及汉庭的创始 CEO，他用 10 年
时间创造了这 3 家市值过 10 亿美元的纳
斯达克上市公司。

多年来，IDG 资本在互联网行业充当
着“输血中心”。土豆网创始人王微曾在
IDG 年会上分享了土豆创业初期、融资及
一波三折上市的发展历程。“这 6 年的旅
程，是一个奇特有趣又美好的梦，公司业务
从无到有，从 5 个人到 1000 人，经历了金
融危机，经过了后来的 4 轮融资，我们一起
干到了现在。熊晓鸽和 IDG 的各位合伙
人，给了土豆网巨大的帮助。那 50 万美元
是我觉得最值得的 50万美元。”王微说。

熊晓鸽的另一感悟是专注。“尽管这些
年中国的房地产市场如火如荼，但我们始
终坚守不做房地产。”

“1992 年，在深圳每天都有人拉我去
买楼看地时，也去看过，做了没准早发大财
了，但我要做房地产没准也早死了。为什
么没做？一去就是喝酒，每天醉醺醺的，受

不了，每天看地、喝酒，生活质量太差了。”
熊晓鸽低调地调侃道。

熊晓鸽认为，做投资是一个统计学的工
作，做来做去，都是挑战二八定律。就是
20%的项目赚了80%以上的钱，投十个项目
有两个大赚就非常好了。我们的失败率是
8%左右，20多个公司每一个都赔得很心疼，
所以说教训很值钱。虽然赔了20多个，但我
们还是做得很开心，因为毕竟还是赚的多，
而教训让犯低级错误的概率降低了。

同时，成功也源自我们有一个在一起
合作了 20 多年的管理团队。IDG 资本有
一个由 7 个人组成的投资决策委员会，决
策相对透明、科学。

“风险投资是眼光投资，眼光很重要。
不是比钱，是比钱以外的增值服务。”熊晓
鸽说。

搜房网总裁莫天全对此深有感触，
“创业一定要找到可以同甘共苦、最好的合
伙人。搜房在初期有两次青黄不接，压力很
大，这时 IDG 两次给我们过桥资金，虽然钱
不多，每次仅一两百万美元，但帮我们度过
了最困难的时期。实际上，很多好公司就是
因为一道槛没有过去就完了。我总结投资
分为三种情况。一是雪中送炭，二是锦上添
花，三是趁火打劫。IDG给我们的钱没有任
何利息，我很感谢有这样好的投资者。”

未来投向
“回国后对中国的互联网产业做了很多

事，也给我们带来了很高的回报。在中国做
文人比较好，能‘江山代有才人出，各领风骚
数百年’，但在产业界就很难，领风骚 10 年
就不错了，领 20 年就了不起了。因为这个
行业发展很快，竞争也越来越残酷。”

熊晓鸽认为有四个技术将可能引导未
来企业创新创业——移动终端、云服务、社
交技术以及大数据。

他认为在中国未来 10 年领风骚的一
定是移动互联网，媒体的与移动互联网有
关的技术公司。这个行业很激动人心，新
产品不断涌出，从负面来讲，这个行业也挺
吓人，竞争激烈而残酷。

“但对我们做基金的来讲，机会就比较
多。我们主要有 3 只基金。在中国我们还
是 以 技 术 为 主 ，TMT(Technology，Me-
dia，Telecom,一般统称为数字新媒体）一
直是我们的最爱，中国还有很多的机会，如
医疗器械、服务、文化创意产业等。现在中
国与 20 年前比，机会多了，但竞争也激烈
许多，我们要抓住机会到中国去做比较大
的事情。”

“我们的梦想很简单，希望人们的生活、
环境质量有所提高。未来我们将更多在移
动互联网、文化创意产业、环境产业、医疗卫
生等方面有所作为，也希望帮助更多的人梦
想成真。”熊晓鸽的梦想再次启程。

★背景链接

熊晓鸽与IDG中国
美 国 国 际 数 据 集 团（International

Data Group,IDG）是全世界最大的信息
技术出版、研究、会展与风险投资公司。
IDG 公司 2012 年全球营业总收入达到 34
亿美元。进入 IDG 工作后，在熊晓鸽全权
接手亚太区事务后，IDG 在亚洲多年亏损
的项目开始全面盈利。

做投资以来，熊晓鸽最津津乐道的有
这么几件事：

—— 完 成 中 国 媒 体 的 第 一 个 并 购 。
1991 年 12 月，刚就职的熊晓鸽回国后，只
用半小时，就谈成了把当时的《国际电子报》
合并到IDG旗下的《计算机世界》里。

—— 深 圳 高 交 会 的 发 起 者 之 一 。
1992 年，熊晓鸽在深圳创办了展览公司，
和深圳市政府合作，负责高交会最大面积
的一号馆——IT 馆的招商至今。

1993 年，熊晓鸽代表 IDG 集团投资
2000 万美元与上海科委合作，成立中国第
一家合资技术风险公司。同年，他协助IDG
创始人兼董事长麦戈文先生，在中国创立太
平洋风险技术基金（现更名为IDG资本）。

1998 年 10 月 28 日，他代表 IDG 集团
策划与中国科技部建立科技风险投资基
金，承诺在 7 年内向中国的技术产业提供
10 亿美元的创业基金。如今他已成为将
国际资本引入中国的代表性人物之一。

周五，伦敦，陪着老
父在海德公园漫步，忍
不住给网龙集团董事长
刘德建打了个电话，恭
喜百度收购网龙子公司
91 无线的协议正式签
署。网龙与百度都是或
曾是 IDG 资本“与有荣
焉”的公司，怎不叫人

“乐在其中”！一年前，
我曾在此感叹，移动互
联网将给世界带来无限
惊喜和生机！

——熊晓鸽

从硅谷记者到风投教父
本报记者 李佳霖

风险提示：本刊数据、观点不构成投资依据，入市投资盈亏自负

小
主持人 钱箐旎
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