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公司时讯

一 缕 丝 一 生 情
□ 本报记者 来 洁

我叫王萍，今年 62 岁。2002 年从青岛食

品有限公司办理完退休手续后，我就应聘担

任了青岛夕阳红老年公寓院长。在上级主管

部门和社会各界的关心支持下，青岛夕阳红

老年公寓现拥有标准床位 200 张，入住率达

98%以上，成为青岛市标杆养老机构。

硬 件 条 件 具 备 了 ，我 的 梦 想 就 是 创 品

牌。首先是管理团队的建设。我要求他们既

当员工的老师和教练，还要做员工的朋友。

我们专门制定了规范的服务标准和“敬老八

条，职业敬语”等行为规范条例，让全体服务

人员都能从理论和实践上清楚自己的工作程

序和服务标准。我就是想让老年人在夕阳红

老年公寓得到“不是儿女胜似儿女”般的“孝

心”服务与家庭般的温馨。

“公寓就是老人的家”。为了满足老人的

需求，我组织他们观市容、逛商场、游景点、玩

海边，还带老人们参观了青啤、青食、华东葡

萄园、崂山矿泉水等名牌企业。

养老服务是件良心活。对人言善、做事行

善、服务完善都是一个人良心的外在表现。比

如，老年公寓餐饮是一件大事，我以国家食品

卫生法的规定来要求公寓管理和制作人员，以

此保证入住老人们的饮食安全和身体健康。

在夕阳红老年公寓的近 200 位老人中，不

能自理的和半自理的占 40%之多。为此，我要

求每一个值班的管理人员必须做到细心、细致

和细微。几年来，我们夜间值班期间先后及时

抢救了 10 多位突发急病老人的生命。很多老

人说，有你们在身边，我们睡觉就更踏实了。

文化养老是养老服务中不可或缺的内容

之一。建院之初，我就根据老人们不同的喜爱

和特长，分别成立了歌咏组、戏曲组、书法组、

棋艺组等娱乐性小组，经常组织他们开展比赛

活动。特别是我们创办老年大学以后，入住的

老人都可以免费自愿选择两门学科进行学习，

很多老人高兴地说，住公寓圆了我们上大学的

梦，晚年生活更充实，更有乐趣了。

只要不出差不外出，无论白天工作有多

忙，每到中午我都要亲自到餐厅为老人端饭送

菜，或为有病的老人把饭菜送到床头喂老人

吃。每年春节前，就有很多老人的儿女来找

我，让我去做老人的思想工作，“动员老人过年

回家团聚”。可是，很多老人任你说破嘴皮也

不回去。这些年来，老人们在公寓里过大年已

成为夕阳红老年公寓一个充满欢乐祥和气氛

的传统节目。从建院的第一年春节到今年，每

年春节我都要和近百个过年不回家的老人一

起开展征春联，送福字，猜谜语，演节目等娱乐

活动。而每当这个时候，我的家人也在盼望着

我“尽可能早一点回家过年”。最让我心痛的

是，从小拉扯我长大的姐姐2007年农历大年初

一早上病逝时，我都抽不出时间去“送”她，而

是把悲伤藏在心底，用最温馨的笑脸和亲切的

问候去给老人拜年⋯⋯

日久天长，我与老人们之间建立了“三日

不见心里想”的深厚感情。有一次，我到北京

参加培训，晚上接到一个老人的电话，她竟然

像个孩子似地说，“王院长啊，你快回来吧，我

们都想你呀”！我的眼泪夺眶而出。

和老人们说话唠嗑，是我和老人们亲切

交流的工作方式，这也让我成了他们“说悄悄

话”的知心人。有的老人还把自己的存折交

给我，让我帮着理财。儿女、房产、钱财，无论

什么事，老人们愿意来找我诉说。

这些年，我从未休过一个公休日和节假

日，一年 365 天我都在公寓和老人们在一起。

这其中有各种艰辛，但我无怨无悔。有一次，

一个原单位的同事听说我在从事养老服务工

作，就对我说，“你在厂里是党委书记和工会主

席，现在却干些伺候人的活，你太掉价了吧”？

我告诉他，我正在干我最喜欢干的事业，我要

实现的梦想就是，用崭新的经营理念和亲情服

务，让青岛夕阳红老年公寓的服务品牌和形象

鲜活起来，叫响起来，树立起来⋯⋯

人们常说，航行在海上的船没有航标是

不行的，行驶在公路上的汽车没有方向盘是

不行的。那我的航标与方向盘又是什么呢？

这就是梦想。未来，在我的心中始终有一个

向往：我要童心不泯、亲情不减地努力干到 90

岁，到那一天，我会在公寓这个幸福家园里领

着 80 岁的员工，去为 100 岁的老人服务。想

想，那将是一幅多么温馨、多么从容、多么让

人心生羡慕的美丽梦想啊！

我要童心不泯地干到 90 岁
山东青岛市夕阳红老年公寓院长 王 萍讲述 本报记者 李万祥整理

在很多人的印象里，院士们都老当
益壮，精神矍铄，八九十岁了还和年轻人
一样健步如飞。

其实，也有不少老院士为了祖国
的强盛，一生拼尽全力，干工作争分夺
秒，休息治病能拖就拖，甚至为此透支
了自己的健康，牺牲了家庭。季国标
就是如此。

晚年病痛缠身的季老，一生也遭遇
了不少挫折困苦。在南京化纤厂工作期
间，他自恃年富力强，不知疲倦地抓设备
调试、技术培训、操作练兵，结果过度劳
累，肝炎发作，过了急性期却仍不在意，
直到生产线投产成功后才去治疗。

在今天的年轻人看来，这些已经是
不可能的了。生活第一，工作第二，没
有超额的报酬不会付出超额的劳动，成
了通行的信条。这些想法或许并没有
错，但是，当年如果季老按这些说法去
工作，我们是绝对不可能在短短 30 年
间成就化纤大国的梦想的。正是他为
国为民、不计得失的大爱胸怀，才带领
老一辈化纤人奠定了今天我国化纤产
量世界第一的基础。老科学家的崇高
风骨令人敬仰，无论何时，干事业都应
该有这样的精神。

为国为民的大爱胸怀

□ 来 洁

季国标，化学纤维工

程技术和管理专家，我国

化纤工程技术主要开拓者

和领军人之一，中国工程

院首批院士。1956 年至

1981 年，先后参与主持

了保定、南京、兰州和仪

征等全国大型先导化纤厂

的建设，参与了上海等4

大石油化纤基地的筹划和

建设，并组织制定、实施

20世纪后期我国化纤发展

的总体规划。

这是一场没有采访对象的特殊采访，因
为季国标院士刚刚做了喉癌第二期手术，气
管切开后别说讲话，连呼吸都成了问题。眼
睛基本看不清，耳朵也在“文革”中受伤，听
力严重下降。然而，听过季国标老同事老朋
友们的讲述，一个心系民生疾苦、满怀报国
热情、刻苦钻研技术的人物形象逐渐清晰。

说起化纤，很多人的第一反应是“的确
良”。上世纪七八十年代，这个高档面料色
彩漂亮，结实耐穿，拥有一件“的确良”制成
的衣服相当时髦。在崇尚棉麻等天然纤维
的今天，再提起这段历史，很多人都觉得有
些遥远。诚然，那个买布要凭票，一件衣服

“新三年、旧三年、缝缝补补又三年”的时代
已经远去。但是，我们不应遗忘化纤为解决
当时穿衣难题发挥的巨大作用，更不应忘记
曾经有很多人为了让大家有衣穿、穿得暖、
穿得好而付出的艰苦努力。季国标就是其
中作出巨大贡献的一员。

丰衣足食，是人们最基本的生活要求，
也是季国标奋斗了一生、最朴素的中国梦。
作为我国化纤工业的开拓者和领军人之一，
他为了我国化纤工业从无到有、从小到大、
从大到强，不畏艰难、不辞辛苦、不计得失地
奋斗了整整一生。

砥砺奋进，只为一个心愿

不 能 再 让 人 们 缺 衣 少
穿，这是他奋斗了近 50 年的
理想。

季国标 1932 年生于江苏无锡。明清时
期，无锡这颗“太湖明珠”的纺织业十分发
达，家家有纺机、户户织棉布。然而，在季国
标的少年记忆里，从上世纪 30 年代末到解
放初，却是缺衣少穿的景象。他 1949 年考
入上海交通大学时，有同学甚至是光着身子
从西南坐火车到上海的。

吃饱穿暖是最大的民生，不能再让人们
缺衣少穿。怀着一份强烈的责任感，季国标
开始了求学生涯。在上海交大，他开始读工
业管理系，一年后，转到纺织工程系，后又转
到了纺织系，并选择了染化专业。

1952 年，季国标大学毕业，被分配到青
岛印染厂，风尘仆仆的年轻人心里是满满的

报国情怀。立志建设好新中国的他，每天在
生产车间上班 12 小时，和工人们工作生活
在一起。正是在纺织工业的第一线，季国标
光荣地加入了中国共产党。

当时，百废待兴的新中国面临着两大突
出难题，一是缺吃，二是少穿。“当时我国人
均棉花占有量只有一斤六两，属于极度贫
困。棉田面积十分有限，而且南涝北旱，产
量不稳定。要解决人民穿衣的困难，单靠棉
花是绝对不行的，必须发展化纤工业。”中国
纺织工业联合会名誉会长杜钰洲说，化纤工
业对解决穿衣难题至关重要。

1954 年，我国化纤事业开始起步，国家
选派一批青年技术人员去东德学习化纤工业
先进技术，季国标是其中之一。学成归国后，
他便奔赴保定人造丝厂任技术室主任。当时
正值“三年困难时期”，吃不饱饭的季国标靠
着野菜充饥，和同事们一起拼搏，在一片空地
上建成投产了当时国内最大的化纤工厂，拥
有从东德引进的世界最先进技术。

让人们有衣穿、穿得暖、穿得好，一直是
季国标的追求。1957年，周恩来总理接见赴
日化工化纤考察团时对他们讲，中国有 6 亿
人口，可是耕地太少。现在老百姓有的还吃
不饱饭，穿不暖衣。派你们去日本考察，看
看有没有先进的技术能引进，可以引进来改
善人们的穿衣状况。一番语重心长的谈话，
让他对这一追求更加坚定。

从日本考察归来，季国标任技术总指
挥，开始马不停蹄地参与筹建一个又一个化
纤新厂。“化纤光靠引进技术是解决不了问
题的，必须实现自己生产，必须发展自己的
装备工业。”季国标积极把梦想付诸实践。
1963 年至 1965 年，他任南京化纤厂副总工
程师。这是一座我国自行设计、自己制造设
备的人造纤维厂,季国标同老专家、老技工
一起攻克技术难关，一次投产成功，这一项
目被当时的国家建委誉为自力更生建设的
先进典型。

凝聚了季国标最多心血的当属江苏仪征
化纤联合厂。1978 年，在筹建仪征厂、谈判
购买技术设备的半年里，白天西装革履出入
酒店的季国标，到了晚上则穿起旧汗衫，就着
招待所厕所门口微弱的灯光研究技术材料、
编写谈判提纲、合同草稿，一直熬到深夜。由
于他在每一次谈判中都货比三家，最终为国
家节省了 2000 多万美元的采购成本。建成

投产的仪征厂在我国化纤发展历程中地位举
足轻重，实现了全国化纤产量的翻番，仅涤纶
产量一项就占据了全国的半壁江山，至今也
依然是世界特大型化纤企业之一。

1983 年 11 月 22 日，国家宣布取消布
票，纺织品敞开供应，缺衣少穿的时代彻底
终结。当年化纤产量已经达到 54 万吨，人
均纺织品消费量达到 23.4 米。季国标奋斗
半生的夙愿，终于得以实现。

夯实基础，圆化纤强国梦

按 照 现 在 的 速 度 走 下
去，2020 年我国一定能建成
化纤强国。

我国化纤工业实现了从无到有，还应从
小到大，从大到强。1972 年，参与主持了几
大化纤厂创建的季国标进入纺织工业部工
作，从技术指导转身为决策者之一。在纺织
部任职的 20 年间，他为了把我国建设成世
界化纤大国，全力以赴。

上世纪七八十年代，季国标结合化纤发
达国家的情况，基于我国实际，深入研究提
出了发展我国化纤工程技术的意见和方
案。70 年代筹划上海石化等四大化纤基地
时，他和有关专家一起，就提出了产品应以
涤纶为主，兼顾锦纶、腈纶、丙纶，减少维纶；
抽丝设备可引进技术和自主建造相结合，立
足国产化；化纤和原料的产能要协调平衡
等，都形成了当时的技术政策。那段时间，
他还参与了上海石化、天津石油化纤、辽化、
四川维尼纶 4 大化纤基地建设的总体策划、
对外考察和技术谈判。1983年，季国标编写
了《我国化纤工业发展和一些技术经济政策
性问题》的研究报告，后成为“六五”、“七五”
化纤发展大纲的基材。

1990 年前后，他重点主持研究了“八
五”、“九五”化纤发展总体方案，包括从原料
到抽丝的总量、分量、大中企业布局、技术路
线、前后配套等建议，得到纺织部和国家有
关部门的支持，成为 1990 年至 2000 年化纤
发展规划的基础。

上世纪 90 年代，国务院为重点推进纺
织技术升级，组成有六七个相关部门参加的
纺织机械技贸结合国产化小组。季国标出

任组长，主持和组织了与国外多家技术最先
进的公司会谈，制定我国纺机企业的技术改
造方案。这个项目国家投资 15 亿元和 1.6
亿美元。这批高新技术的纺织机械现已大
批国产化，对我国纺织工业的技术升级起了
历史性的重要作用。

此外，季国标还努力推进化纤工业的对
外开放。1985年，他在纺织部领导和国家支
持下，在联合国工发组织和外国专家的帮助
下，创建和组织了北京国际化纤会议（现为中
国国际化纤会议），现已和奥地利并列成为世
界两大国际化纤会议，成为我国建成化纤大
国的重要标志之一。

在季国标从事化纤工业之初，我国化纤
年产量仅占世界的 0.1%；而到 2012年，我国
化纤产量已经占世界的近 70%，跃居世界第
一。“未来要继续实现高速发展，必须提高生
产力水平和科技文化含量。按照现在的速度
走下去，2020年我国一定能建成化纤强国。”

竭尽余热，燃一腔报国情

推进高新纤维产业化，
助力航空、航天、国防等领域
发展。

时间进入新世纪，化纤承载的使命已经
超越了人们的穿衣需求。紧密关系着航空、
航天、国防等领域发展的新性能纤维产业
化，成为季国标最为关注的新课题。

1994年，季国标当选中国工程院首批院
士，历任学部主任6年、学部常委4年，这期间
一直致力于高新化纤工程科技的咨询工作。
1999年至 2001年，他提出和主持了《推进化
纤在相关产业的应用》的咨询项目，有 40 多
位跨学科、跨产业的院士和专家参加，其间他
对国内外情况作了大量调查、考察研讨，对所
提建议反复论证。国务院领导和有关部门对
此咨询报告非常重视和支持，并已形成国家
的技术政策。近10年来，我国产业用纤维材
料的产量从173万吨增长到821万吨。

2006 年起，季国标用两年半时间，会同
总后周国泰院士，共同主持了中国工程院为
国务院所作的重大咨询项目“高性能纤维产
业化发展战略研究”。他们对国内约 50 家
涉及碳纤维、芳纶、高强高模聚乙烯、玄武岩
和聚苯硫醚等领域的科研、大学、工程化试
验和生产应用单位，进行实地调研、指导，
并提出了 10 多项高性能纤维发展的政策
性建议，对调研单位和政府有关部门发挥
了重要参谋和促进作用。现在，高性能纤
维产业化正在迅速推进中，有力地支持着航
空、航天、国防军事、新能源建设、环境保护
等工程领域。

晚年体弱多病的季国标虽然视力听力
都不太好，喉部胸部也都动过手术，仍始终
努力学习前沿科技知识，了解国内外动态，
研究问题从未懈怠。中国化学纤维工业协
会会长端小平给记者讲了一个令他深受感
动的故事。2011 年，季国标进行第一次喉
癌手术后，端小平打电话提出要去看望他。
季国标却让他过两天再来。原来，季老用这
段时间在病床上颤巍巍地写下了我国的化
纤工业应该注意的 4 个问题：仍然要发展量
大面广的化纤，同时注重发展高性能和生物
质纤维，还要注意循环利用。

殷殷赤子心，拳拳报国情。为了这一缕
缕轻盈的化纤丝，季国标投入了自己毕生的
知识和心血。他常说，“看到今天我国纺织
化纤工业的发展，自己年轻时经受的艰难困
苦实在算不了什么”。


