
“中国预警机之父”王小谟正微笑着
向记者们走来：稀疏的白发，泛黑的眼
圈，有些蹒跚的脚步。“好像比上一次见
面时又黑瘦了些。”一起采访的同行们轻
声嘀咕道。

熟悉他的人都知道，曾经说要给自己
“放放假”的王小谟，其实近几年一直没有闲
着，带博士生、开会、出差⋯⋯

“本来计划在70岁后停止工作，锻炼锻
炼身体，找一帮老‘票友’练练京剧⋯⋯”王
小谟今年75岁，这个愿望还没顾上实现，他
又默默地将计划时间推迟至80岁。因为和
许多老一辈爱国科学家一样，以国家的需要
为奋斗目标，是他们一生的坚守。

半世纪“雷达人生”

遇到挫折时，想起国家
的需要，就坚持了下来。

假设没有选择与雷达为伴，王小谟会
做什么？答案可能是唱京戏。

时间回溯到多年前。那时，王小谟与
父母一起租住的北京的四合院里，票友们

“咿咿呀呀”的唱腔常常此起彼伏。“浸染”时
间长了，他竟也能哼上几段。尽管拥有戏剧
天赋并被北方昆曲剧院相中，王小谟最终还
是听从父母安排，进入北京工业学院（今北
京理工大学）就读无线电系。

大学时期，“超英赶美”的口号让王小谟
意识到“国家的需要就是目标”。此后的漫
长岁月里，王小谟的科研人生始终践行着这
个信念。

1961年，王小谟大学毕业，进入中国电
子科技集团公司 14 所工作，由此开始他长
达50多年的“雷达人生”。

因在战争中的独特优势，雷达那时已
崭露头角。不过，早期的雷达只能给出目标
的距离和方位两维坐标，不能给出高度。王
小谟刚参加工作即被委以重任：研制当时国
际雷达技术领域最前沿的三坐标雷达。

怎么做？没人知道答案。根据苏联专
家留下的一沓资料，王小谟独自埋头研究了

一年多。第二年，他带着4位年轻人又一头
扎了进去。机会青睐勤奋的人，经过数年艰
辛付出，王小谟大胆地突破了传统设计模
式，创造性地提出脉内扫频的方法，解决了
三坐标雷达的技术难关——威力、精度、时
间的矛盾。这一方法的提出，比英国人早了
两年多！

然而好景不长。不久“文革”开始，王小
谟被冠以“只专不红”、“反动学术权威”的帽
子，被打入机房管理计算机。但对他来说，
这是“因祸得福”，一方面机房地理位置偏
僻，没人前来打扰；另一方面，他有了难得的
学习计算机的机会。两年下来，王小谟熟练
掌握了计算机，这为研制我国第一个使用计
算机技术的三坐标雷达奠定了坚实的基础。

命运的坎坷没有就此结束。1969 年，
“到三线去”的调令下达，王小谟和同事们又
来到贵州都匀的深山里，组建中国电子科技
集团公司第38研究所。

虽然山沟里条件艰苦，但政治运动少、
比较清静，适合做研究。“这是相当难得的一
段时间，可以脚踏实地、一步步地摸索。”谈
起当年的波折，王小谟毫无怨言，“我相信

‘文革’总有结束的一天，我们的技术终究会
派上用场。”这一时期，王小谟挑起了总设计
师的担子，带领一批技术骨干，开始了三坐
标雷达长达 13 年的研究。终于，我国第一
部自动化三坐标雷达“横空出世”。

如今回想起来，王小谟的那份使命感
和荣誉感仍溢于言表，“遇到挫折时，想起国
家的需要，就坚持了下来”。

打造中国“争气机”

要在信息化条件下捍卫
国家主权，实现从国土防空
型向攻防兼备型跃升，我们
必须拥有预警机！

2009 年，新中国成立 60 周年阅兵式
上，一架背驮着“蘑菇云”（雷达大圆盘）的预
警机腾空而起，引领着庞大机群，米秒不差
地飞过天安门广场。

这一瞬间，阅兵台上王小谟热泪盈眶。
他扯着旁边人的袖子说，“看，这是我们搞
的”！这是预警机研制以来，同事们第一次
看到王小谟流泪。

“这么多年的努力终于有了回报，当
时那个高兴啊，比得了大奖还要兴奋、激
动！”忆及往事，王小谟孩子般地笑着、比
划着。

预警机是指机身上放置整套远程警戒
雷达系统，用于搜索、监视空中或海上目
标，指挥引导己方执行作战任务的飞机，
功能等同于“空中司令部”。曾有军事专家
称，一个国家如果拥有较好的预警机，即
使战机数量只有对手的一半，也一样可以
赢得战争。

然而，作为空军“力量倍增器”的预警
机，技术高度密集，系统十分复杂，过去只有
美、俄、以色列等少数国家具备研制能力。
早在上世纪 70 年代，我国就曾经启动预警
机的研制，但终因当时国力有限和技术基础
薄弱，而未能成功。

“要在信息化条件下捍卫国家主权，
实现从国土防空型向攻防兼备型跃升，我
们必须拥有预警机！”上世纪 80 年代，曾
经在雷达领域屡建奇勋的王小谟，敏锐地
意识到预警机对我国防空体系的重要性，
义无反顾地投身到预警机研制事业中，规
划和实施了机载预警雷达的关键技术攻
关，并逐步突破了机载雷达关键技术。

1990年海湾战争后，国家决定通过对
外合作解决预警机装备急需。王小谟受命
担任预警机工程中方技术总负责人，主持
系统总体设计，首次创造性地提出采用大
圆盘、背负式、三面有源相控阵新型预警
机方案，这是世界首创。同时，他坚决要
求中方主导研制方案，并在国内同步研制。

这样的努力，为日后的预警机自主研
制打下了坚实的基础。2000 年，因美方干
预，合作方单方面撕毁合同，王小谟向上级
建议“立足自主研制国产预警机”，“一定要
做中国人自己的‘争气机’”。这一建议得到
中央各级领导的大力支持，大型预警机的研
制终于在国内立项。

自力更生，属于中国人自己的预警机

雏形显现：国产两型预警机创造了世界预警
机发展史上 9 个第一，成为世界上看得最
远、功能最多、系统集成最复杂的机载信息
化武器装备之一。

“解放军采用相控阵技术的空警 2000
和 空 警 200 预 警 机 ，比 美 国 的 E-3C 和
E-2C预警机整整领先一代！”美国智库“詹
姆斯敦基金会”给出如此评价。

如今，“我们一定要争口气”的大幅标
语，依旧挂在预警机机库的墙上。

乐观豁达无怨无悔

这一辈子就做了一件
事：研制雷达，然后负责将世
界上最先进的技术应用到预
警机上，把设计变为现实。

“宝剑锋从磨砺出，梅花香自苦寒来。”
在王小谟 50 多年的科研生涯中，困难可谓
如影随形，而一向乐观豁达的他始终不曾向
困难低头。

预警机的试飞阶段是有极大风险的。
一般飞机往往都有一个试飞团，但预警机试
飞情况特殊，后舱没有试飞员，而是需要预
警机研发团队成员参与试飞试验。“这机身
上的‘大蘑菇’会不会掉下来？”不少人为此
捏了把汗。出于年龄及安全方面考虑，人们
再三劝王小谟不要上机。为了获取一手试
飞数据，他毅然登上了试飞的预警机。返回
地面，听到飞行员“感觉非常好”的一刹那，
王小谟觉得一切都值了。

2006年，预警机研制的关键时刻，王小
谟遭遇车祸，腿骨严重骨折，伤愈后不幸又
被确诊淋巴癌。但大家看到的，依然是他镇
静平和的笑容；听到的，依然是他对预警机
事业的无尽牵挂。即便躺在病床上输液，他
也要把设计师请来探讨交流。病情稍有好
转，他又拖着虚弱的身体赶回紧张忙碌的试
验现场。

艰辛付出换来了可喜成绩：不久，又一
型国产预警机横空出世，我国成为继美国、
瑞典、以色列之后，世界上第四个能出口预
警机的国家。

然而，创新没有止境。在中国预警机
的科研道路上，王小谟没有放慢探索的脚
步。“雷达更新换代周期快，只有三五年时
间。你不前进，没准儿哪一天可能就被别人
赶超了。在预警机雷达探测方面，我们不仅
要成为大国，更要成为强国，做到国际领
先。”这是王小谟对未来的谋划。

如今的王小谟，除了搞科研，还有两个
心愿。一是“合理”分配 500 万元国家科学
技术奖奖金：10万给自己，40万给中国电子
科学研究院等单位，450万给由他提倡设立
的雷达创新基金，担任第一届理事，奖励在
雷达领域敢于创新和有突出贡献的人。二
是希望越来越多的年轻人加入电子行业。

“雷达的作用是为国家‘站岗放哨’，过去搞
雷达很时髦，很多学生毕业都会选择这行。
目前雷达虽在信息产业所占比重越来越小，
但对国家安全的作用不可忽视。”

一向谦逊低调的王小谟或许还有个愿
望——减少曝光率。“获奖后媒体的宣传让
我成了‘名人’，大街上、火车上，经常有人过
来要签名、合影，刚开始的半个多月我觉得
很难受，特不习惯。”问及斩获大奖后的变
化，王小谟呵呵地笑了。他说，“我只是个普
通人，这一辈子就做了一件事：研制雷达，然
后负责将世界上最先进的技术应用到预警
机上，把设计变为现实”。

鹰 眼 扫 描 护 长 空
□ 沈 慧

我是 2001 年 1 月离开一家全球 500 强企

业，加入亚洲开发银行 （以下简称亚行） 驻

中国代表处，成为一名在国际机构工作的中

国本地职员。亲朋好友问我，为何离开工作

环境和待遇各方面都不错的跨国公司，到一

个尚不知个人未来发展前途的国际机构当一

名“公务员”？那时候，亚行在中国还不是

很知名，人们会提出这样一些问题：亚洲开

发银行是做什么的？是世界银行的亚洲分支

机构吗？能从你们那儿贷款吗？能在你们那

里存钱吗？

大学毕业后，我一直在寻找一份自己看

来对推动社会发展和提升自身价值都有意义

的工作。亚行的宗旨是帮助发展中成员减少

贫困，提高人民生活水平，以实现“没有贫困

的亚太地区”这一终极目标。在通往梦想的

路上，我在亚行的工作每一天都很忙，但心中

感觉很充实。

我的具体工作主要是负责对外关系，协

调与政府的关系与各利益相关方的关系，提

高亚行在中国的知名度和影响力。我全身心

地投入到这份工作中，在各种工作场合都会

带着亚行介绍材料，解释亚行的性质和在中

国扮演的角色，思考如何使公众更多地了解

亚行在中国的发展战略和具体行动。

在亚行工作非常锻炼人。我负责组织的

第一项大型活动，就是筹备 2002 年 5 月初在

上海举行的亚洲开发银行理事会年会。会

前，为协助总部出品反映亚行在中国取得成

功影响的文章，我考察走访了包括上海南浦

和杨浦大桥在内的 6 个亚行在中国资助的项

目，还有幸带领中国记者团考察了河北的公

路发展项目和青岛环境改善项目，随后赴菲

律宾亚行总部参观及采访行长，并考察了亚

行在菲律宾的土地改革扶贫项目。

那次带中国媒体去亚行总部之行，给我

的感触很深，我看到自己正在从事的工作的

意义，更使我坚定了在亚行工作的信心。作

为亚行的工作人员，我们的工作性质有些像

“国际公务员”，在架设一座国际间的沟通桥

梁，将亚行所做的有意义的工作介绍给中

国。尽管工资待遇没有原来在跨国公司那么

有吸引力，但是对我来说，能够为社会提供

服务，实现自己的社会价值，能带给我更多

的快乐和幸福。

2007 年到 2008 年，我分别考察了两个有

非政府组织（NGO）参与的项目，其中一个在

云南，是关于亚太地区防止艾滋病的区域性

技术援助项目。这是我第一次接触艾滋病项

目，它带给我许多感动。在项目活动中，我遇

到一位来自上海的志愿者。他告诉我，自己

原来从事的是 IT 工作，在物质上没有后顾之

忧。2006 年，他毅然辞掉了在跨国企业的工

作，到云南当志愿者。他每天翻山越岭，挨家

挨户走村访寨，在每个村寨作防治艾滋病的

宣传和教育工作，全情投入这项公益事业。

一群像他一样不计名利的年轻志愿者们还不

定期地组织大型推广活动，在县城和村寨里

组织文艺演出，举办宣传图片展。他们的工

作，有力地推动了当地艾滋病的防治。

2008 年，我在江西见证了在村级扶贫项

目中 NGO 发挥的重要作用。这个“NGO 和

政府间村级扶贫合作项目”是中国第一次通

过公开招标方式，由 NGO 作项目的执行机

构。项目采取的是参与式扶贫，就是让村民

参与每个具体的子项目工程。比如，要在村

外修一座桥或者铺一条路，村干部都要召集

村民在一起开会，听取村民的意见。他们同

时也对工程进行质量监督。江西扶贫办主任

对我说，整个扶贫项目是村民们自己的项目，

只有他们才知道真正需要什么。最重要的一

点是，NGO 有大量工作在一线、有经验的工

作人员。因此，NGO 参与扶贫，可以更有针

对性、更有效地实现项目的目标，真正起到扶

贫的作用。

10 多年来，在亚行支持中国 NGO 参与的

项目中，我看到了巨大变化。扶贫项目做得

越来越到位，效果越来越明显，NGO 在中国

的发展不断被越来越多的人认知。2012 年 7

月，亚行启动了技术援助项目“非政府组织管

理系统与立法机制”，旨在加强非盈利部门的

作用、管理及其责任，加强关注社会服务、加

强慈善和关爱文化，使 NGO 在工作中有了法

律依据。

回首 10 多年来我在亚行走过的历程，我

看到了这么多年努力工作所产生的变化和推

动力，我实现了一直追求的梦想。尽管我知

道个人的力量非常弱小，但我坚信自己从事

的这份工作的意义和价值。

一位在国际机构工作的本地职员——

架 设 国 际 沟 通 桥 梁
阚 磊讲述 陈 颐整理

采访王小谟是件乐事，你无时无刻不被他身
上所散发的催人奋进的力量所感染、所鼓舞。

预警机研发，关系国家安全。王小谟像一台
不知疲倦的机器，不计个人得失地高速运转：紧张
忙碌的试验现场，年近七旬的他始终奋战在科研
最前线；住院被诊断身患淋巴癌期间，躺在病床上
输液，他也不忘与前来探望的同事交流技术⋯⋯，
心里念的，嘴里说的，都是工作上的事情。

是什么给了他这么多使不完的劲?“能一辈子
做自己喜欢的事，并把这件事和为国家作贡献相
连，这是一种莫大的幸福。”王小谟是这样说的，也
是这样做的。无论大学时就坚定“国家的需要就
是目标”的信念，还是工作后为祖国国防科技事业
挥洒青春，他将一生都与祖国兴旺、民族荣辱联系
在了一起。正是因为将个人奋斗融入了强国富民
的时代大潮，有了这种纯粹的不带任何功利色彩
的理想和情怀，王小谟才能在布满荆棘的科研道
路上“所向披靡”，既为国家作了突出贡献，最终也
在这一过程中实现了人生价值最大化。

“不要问国家能为你做什么，而要问你能为国
家做什么。”王小谟等老一辈爱国科学家的故事印
证，与祖国共命运、同进步，迸发的力量必将势如
破竹。

国家的需要就是目标

□ 沈 慧

国家的需要就是目标

□ 沈 慧

王 小 谟 ，中 国 工 程 院 院
士，我国著名雷达专家、预警
机 事 业 的 开 拓 者 和 奠 基 人 。
他先后主持研制了我国第一
部三坐标雷达等世界先进雷
达，提出了我国预警机技术发
展路线图，构建了预警机装备
发展体系，主持研制了我国第
一代机载预警系统，引领实现
了国产预警机事业的跨越式
和系列化发展，并进入国际先
进水平行列。


