
“ 我 爱 成 都 ，也 喜 欢 那 句 标 语 ：Can
do,Chengdu！”参加当天“城市发展的重
新思考”分论坛的霍尼韦尔董事长兼首席
执行官高德威向记者坦言，“我愿意将赌
注押在中国，我之所以对中国有如此信
心，是因为中国政府展现出了与时俱进的
能力。这个国家不断变革、不断强大的能
力有目共睹，中国政府有能力使整个国家

持续繁荣发展。我相信接下来的 10 年将
会验证这一点。”

城镇化是高德威在当天“城市发展的
重新思考”分论坛上的演讲主题。“欧洲很
多城市有千年历史，美国也有两三百年历
史，而中国现在有千载难逢的机会去重新
规划和建造一个新的城市。可以探索如
何更合理地建造一座城市、机场如何与中
心城连接、如何确保市民的安全、如何降
低交通的压力等等，这是史无前例的。”高
德威说，2013 年，中国政府明确了节能、
低碳、城镇建设的发展重点，中国市场对
能效、安全、航空、能源等领域的需求将进
一步被激发。而霍尼韦尔会顺势前行，将
其在生态城市领域的全球领先经验分享
给中国合作伙伴。

顺着这个思路，霍尼韦尔提出了“做中
国的竞争者”的本土化竞争理念。高德威
告诉记者，霍尼韦尔亚太区高级管理层基
本上都是熟悉中国文化的本土人士或者华
裔。“我希望中国人看到霍尼韦尔会觉得它
是‘中国的’。我们在中国有 12000 名员
工，外派来的管理人员只有 50 来个，我们

在中国已经有本土管理层和本土决策层，
以及在此基础上的本土采购、本土设计。”
霍尼韦尔的“东方服务于东方”，“东方服务
于西方”战略，其意图也是要以霍尼韦尔全
球资源的杠杆作用来推动公司在中国的创
新。高德威表示，霍尼韦尔将依托其在节
能、安全、安防领域的优势地位，在新兴市
场进行全球性战略并购，这是霍尼韦尔在
全球经济不景气时期仍然取得长足增长的
重要原因，也是霍尼韦尔在中国的重点发
展战略。

5 年前，四川汶川大地震发生时，正好
在中国访问的高德威，成为少数几个第一批
到达灾区探访的西方人。3次到访成都，高
德威对中国西部地区的发展感同身受：“今
天再返四川和成都，这里所发生的变化让我
惊叹。今天的四川和成都在经济上实现了
跨越式的发展，并在中国西部大开发战略中
扮演至关重要的角色。中国西部地区正成
为真正意义上的制造业前沿。霍尼韦尔愿
意积极与当地政府和企业合作，一起构建一
个更节能、更安全、更高效的西部地区，同时
我们的航空航天、化工和建筑智能板块也积

极开展当地及周边业务，与合作伙伴和客户
建立密切联系。”

目前，霍尼韦尔在中国的投资总额约
10 亿美元。霍尼韦尔在中国的业务涵盖
航空航天、自动化控制系统、特性材料和
技术以及交通等四大领域。高德威表示，
公司不仅关注经济高增长地区，还关注缓
慢增长以及低增长地区，除了北京、上海、
深圳等一线中国城市高端市场之外，公司
将会持续关注中西部地区。依靠在中西
部地区所设立的生产基地和办事处，更好
地扩大中西部市场。成都在“十二五”规
划中大力发展交通运输、航空基础设施、
高端设备制造业，升级汽车行业，打造航
空航天、新能源生产基地，积极吸引国内
外投资特别是在航空、新能源和新材料等
领域的投资，并为此制定了相关优惠政策
及提供简化审批流程等服务，这给霍尼韦
尔带来众多商机。

“我为什么对中国有信心”
——访霍尼韦尔董事长兼首席执行官高德威
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论坛会场外，嘉宾在体验高科技产品。
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进入新世纪以来，新兴市场经济体的崛起，是全球经

济发展中的一个突出现象。特别是国际金融危机爆发以

来，新兴市场经济体一直成为拉动全球经济复苏的主要

动力。但一年多来，由于新兴市场国家经济增速持续放

缓，一些投资者的担忧陡然加剧。

在任何市场环境中，风险与机遇往往相伴相生，投资

的关键在于如何把握机遇而减少风险。纵然眼前面临多

重挑战，但最近新兴市场的增长潜力仍然可期。这是出

席 2013成都财富全球论坛嘉宾们的共识。

新兴市场经济体的经济增长存在明显的脆弱性，因

为大多数新兴经济体还是主要依靠低端制造业驱动经济

迅猛增长。诺华公司首席执行官江慕忠认为，新兴经济

体的经济增长模式带来一系列缺陷：经济波动性强、收入

分配失衡、资产泡沫严重、通胀压力加大等。这主要是由

于国际产业分工的不同，造成新兴经济体扮演了低附加

值加工制造者的角色。

新兴经济体面临艰巨的经济转型任务，亟须从制造

业为主转向以扩大消费为主。澳新银行首席执行官邵

铭高认为，投资者在新兴市场的发展战略应随之而变，

着力调整客户结构，为本地消费者提供多样化、个性化

的产品和服务。投资者的市场策略应立足长远，虽然

短期发展中会遭遇“阵痛”，但只要长期深耕，就会取得

良好的市场回报。

新兴经济体经受了现行国际货币体系带来的负面冲

击，甚至面临较大的国际收支失衡压力。渣打银行首席

执行官冼博得认为，在国际宽松货币的溢出效应下，新兴

市场经济体面临较大资本流入压力，资产泡沫化加剧，通

胀压力更大。因此需要加快金融体制改革，促进本地金

融市场发展，增强其宏观经济的稳定性，从而营造良好的

投资环境。

经济增速放缓，增加了新兴经济体结构调整的压力，

也为经济增长注入了新的动力。长远来看，新兴市场仍

将是全球经济发展中的一大亮点。“是否投资新兴市场，

这不应该是一个问题。”邵铭高如是说。

出席论坛的山东能源集团有限公司董事长卜昌森

（右）与施耐德电气全球董事长赵国华(左）在交谈。

本报记者 李景录摄

在经济转型中，中国应该如何看待
经济增速放缓？中国经济转型的着力点
在哪里？如何真正打开中国经济的内需
市场？在 7 日举行的 2013 年成都财富全
球论坛上，与会者围绕上述话题继续展
开探讨。

中国已找到正确处方

“我每年都要来中国，对中国经济的中
长期发展尤其关注。在我看来，中国政府
已经诊断出中国经济发展中的问题，也开
出了正确的处方。”美国前财长亨利·保尔
森在演讲中说。

保尔森认为，中国面临的最大问题在
于，传统的发展模式已经阻碍了经济增
长，导致增长动力不足。因此，中国需要
重启改革，转变长期以来对基础设施投资
和出口的依赖，转向依靠消费和服务业的
内需拉动的经济发展模式。

北京大学光华管理学院院长蔡洪滨

说，从个人经验看，经常到中国来的外国
人，通常会对中国经济较为乐观，而不了
解中国甚至没有到过中国的人，往往认
为中国经济会崩溃。事实上，任何一个
经 济 体 要 从 投 资 驱 动 转 向 消 费 增 长 驱
动，都需要较长时间，中国也不例外。蔡
洪滨指出，目前中国消费增速已经快于
GDP 增速，表明消费在 GDP 中的比重不
断扩大，这对于转型中的中国经济来说，
是个好 消 息 。

保尔森则表示，中国庞大的经济体
决 定 了 其 在 未 来 发 展 中 不 可 能 长 期 保
持 高 速 增 长 ，关 注 中 国 经 济 ，应 重 点 关
注 经 济 的 长 期 繁 荣 ，特 别 是 可 持 续
发展。

保尔森说，中国经济已经朝着正确
的 方 向 发 展 ，但 改 革 会 涉 及 很 多 领 域 ，
中国对经济体制改革要保持耐心。同时
还 要 把 握 好 改 革 的 顺 序 、力 度 ，特 别 是
要探索依靠市场机制的作用，加快国有
企业改革，使各种所有制企业之间公平
竞 争 ，并 大 力 发 展 资 本 市 场 ，加 快 金 融

市场改革。

重视发展中的问题

保尔森建议，要改变地方官员的 GDP
冲动，关键是要改变对地方官员的业绩评
估体系，引导官员更加注重提升发展质量，
挤掉 GDP 水分。另外，国家监管机构也要
负起相应责任。

在谈到地方 GDP 冲动的问题时，蔡洪
滨补充说，2012 年，投资对中国经济增长
的贡献率超过 50%，要使投资贡献率一下
子降到 20%以下并不现实。因此，在促进
中国经济转型，改变中国经济增长驱动力
的过程中，并非是要放弃投资对经济增长
的拉动，而是要注重提高投资的效率，要把
对投资的关注，从数量转到如何投资、谁来
投资、投向哪里、谁来为投资负责等方面，
以确保经济成功转型。

以本届财富全球论坛主办地成都为
例，尽管 2012 年成都实现地区生产总值
8138.9 亿元，在全国副省级城市中排名
第 3 位，但成都并不是“唯 GDP”取向，而
是抓住新一轮全球经济结构调整和技术
革命浪潮带来的产业转移和技术变革的
重大机遇，紧抓高端产业和产业高端，将
电子信息产业、生物医药、汽车制造、精
密 机 械 制 造 等 纳 入 到 战 略 层 面 进 行 布
局，仅仅几年时间，成都在经济全球化的
产业转移与技术创新阵列里已冲到前沿
高地。

也有专家对中国城镇化进程中面临的
问题和困境进行了探讨。强生公司CEO艾
利克斯·格斯基指出，在工业化、城镇化的进
程中，中国将面临人口老龄化的挑战。麦
肯锡总裁鲍达民说，在中国开设一家公司
的审批流程需要30多天，而在新加坡只要5
天，这表明中国的行政审批改革还有很大
空间。

赢在中国市场

在经济转型中，中国经济的增长动力

究竟在哪儿？
与会专家认为，随着城镇化的持续推

进，将刺激对基础设施的需求，包括交通运
输、信息网络、电力、住房供应等；还将推动
服务业的发展，如医疗服务产业、教育产
业；城市中产阶层还要购买住房及汽车、手
机等各类消费品，这将对中国扩大内需提
供广阔空间。

“服务消费市场也将成为中国经济未
来重要的增长点。”零点研究咨询集团董事
长袁岳认为，“服务”二字的内涵在今天已
经大大拓展，包括很多 IT 企业提供的产品
都可以囊括其中。一方面有越来越多的公
司提供着更多的创新服务，另一方面消费
市场的需求也在不断增加，对服务转型升
级的需求将更迫切。

袁岳认为，随着“80 后”一代已经成长
起来，越来越专业的分工给服务业的快速
发展提供可能。未来，将会有越来越多的
企业进入服务业，这也将带动中国服务业
的快速发展，进而拉动内需增长。

“人口结构的老龄化，实际上蕴藏着内
需增长的巨大空间和潜力。”格斯基说，随
着中国对改善民生的日益重视，未来在医
疗卫生领域的投入将不断加大。这将成为
中国经济重要的增长点。

对于企业而言，中国经济转型也意味
着机遇。而机会面前，企业该如何把握？
在第一东方投资集团董事长诸立力看来，
企业一定要给中国带来价值，用长期投资
的心态来中国，而“光是带钱来是不够的”。

以成都为代表的中国西部市场，也
同样受到关注。有专家表示，随着中国
区域协调发展战略的持续深入，沿海劳
动力、土地和其他生产成本的不断上升，
跨国企业将加速向西部转移，并择优选
择 集 聚 区 ，以 此 形 成 规 模 效 应 ，开 拓 市
场。成都与东部沿海城市相比，虽然在
政策环境、产业支撑、人力成本、交通区
位等因素上没有达到最高值，但得天独
厚的综合因素和优势，成为跨国企业投
资成都的重要原因。
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霍尼韦尔董事长高德威
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