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专 题

“2012 年，达能全球的销售额首次突破 200 亿欧元，其
中，欧洲以外各大市场的销售额占一半以上，无疑，这在很
大程度上得益于中国等世界新兴市场的良好表现。”达能中
国区主席秦鹏在接受记者采访时介绍说，近年来，中国达能
始终保持强劲增长，年平均增速达到两位数以上，销售业绩
已跻身达能全球各大市场的前 5 名。在经历了一系列随着
达能集团的战略调整带来的深刻变化后，中国达能能够迅
速稳住阵脚，在激烈的市场竞争中开拓出一片新天地。

全球战略：聚焦健康食品

秦鹏提出，达能集团全球发展战略调整后，更加聚焦健
康食品。中国达能这几年在“专注于健康食品”的全球战略
指导下，以务实的态度不断拓展业务领域，因地制宜调整产
品结构，以满足中国消费者的口味喜好和营养需求，销售业
绩令人鼓舞。这是基于中国达能很久以来对中国市场蕴涵
巨大潜力的深刻认识，也是其不辱使命——“通过食品，为
尽可能多的人带来健康”的最好回报。

秦鹏先生介绍，中国达能近年在中国的发展集中在与达
能集团全球战略相符的健康食品领域四大核心业务：鲜乳制

品，饮料，婴儿营养品和临床营养品，不仅业务获得长足发
展，居行业领先地位，还拥有许多为人熟知的品牌，如婴儿营
养品行业的多美滋、健康饮料领域的脉动和益力，鲜乳制品
业务中的碧悠酸奶品牌，都是全国或区域性的领先品牌，且
保持着良好的发展势头。他举例说，在健康饮料/饮用水领
域，“脉动”已经成为一款很受中国市场欢迎的健康饮料。两
年来，达能一口气完成了三项主要生产“脉动”的重大投资：
供应西南市场的四川邛崃项目，2014 年建成投产后形成年
产25万吨规模；供应华北和东北市场的河北唐山丰润项目，
投资 9000 万元，预计年产能 8 万吨，二期建设今年投产，拥
有 3条生产线；供应华南市场的广东中山项目，投资 2亿元，
在目前基础上再增2条生产线，未来达到年产5亿升规模。

不断进取：百年创新基因

达能集团拥有全方位的专业研发实力，每年投资超过
2.5 亿欧元专注于健康和营养项目的研发，并与全球超过
200 家科研机构进行合作，目前达能研发中心拥有 1200 余
名科研人员。秦鹏告诉记者，早在 2005 年，达能就在上海
创立了达能亚洲地区首家鲜乳制品和饮料研发中心，以更
好地了解亚洲尤其是中国消费者的营养结构及健康需求，
从而，通过产品研发和创新，开发严格符合营养标准，满足
消费者营养需求的产品。

针对中国消费者非常关心的食品安全问题，中国达能
采取了哪些措施？秦鹏对此回答说，“健康食品”存在于达
能的百年基因里，不仅在中国，在全球都有这样一个统一的
目标及战略:提供 100%的健康食品。必须要保证产品质
量是安全的，是非常健康的，不能出现安全问题和污染问
题。据他介绍，食品安全向来是达能生存和发展的基石。
达能建立了极其严格的生产和质量管理体系，从对产品原
料的精挑细选、产品设计和生产过程中的风险评估和监控、
供应商的管理和互惠共存发展关系的建立，以及主动发现
与产品、生产工艺和技术有关的食品安全风险等多个方面，
来确保其产品质量管理和监控贯穿于整个“从产品概念到

产品消费”以及“从农场到餐桌”的工业及销售流程。
秦鹏介绍了达能的确保产品质量安全的“秘密武器”。

达能旗下的多种品牌采用达能极其严苛的质量管理体系，并
包含一套独立完善的质量追溯体系，这被认为是“确保产品
可追溯性”、保障产品质量安全的“秘密武器”。该追溯系统
将从原料采购到进入销售各个环节都纳入识别和控制范围，
来确保产品的可追溯性，使每件产品都拥有独一无二的编
码。将编码输入系统，该产品的每一个信息，包括原材料产
地、生产加工过程、物流状况、同批次产品分布状况等都一目
了然。同样，对于与合作伙伴共同加工生产如何保证质量的
问题，中国达能也丝毫不会放松。中国达能和所有合作伙伴
都有非常长期的战略性的合作关系，从一开始就会对这些合
作伙伴的生产、加工，进行非常严格的管理，非常高标准的合
作保证了质量控制方面都能和达能保持一致，向消费者提供
质量最好的产品。他强调说：“中国达能还从2011年开始与
政府部门进行非常有效的良好的沟通，探讨通过更好的组织
和管理来实现食品安全。中国达能希望更加简化但同时又
是更加有效地加强食品安全的各种系统。”

保护自然：达能核心使命

社会企业项目使达能的企业责任逐渐拓展到与其息息
相关的周边环境中，并敦促达能思考一个更值得重视的课
题：生态环境。因此，达能根据自身行业的特点，确定了影
响环境的五大领域——气候、包装、水资源保护、农业以及
生物多样性，并设定了新的环保目标。据秦鹏介绍，达能曾
经承诺在 2008 年至 2012 年期间达到“减少 30%碳排放强
度”的目标，结果，在五年内达能共减少 35.2%的碳排放强
度，超额完成了既定目标——这是达能将经济效益、人文关
怀和环境保护放在同等重要地位的一个缩影。

秦鹏谈到中国达能在2013年的发展战略时强调说：“从
总体上看，达能在中国的发展非常令人满意，未来我们将延
续在中国市场成功的战略，并不断加大对中国市场的投资。
达能对中国市场的承诺是长期的，我们对未来充满信心。”

专注健康食品 赢得竞争优势
——访达能中国区主席秦鹏

本报记者 陈 颐

成都以其丰富的资源、优质的劳动力、较强的工业

基础和广泛的投资适宜性，对产业转移有很强的吸引

力。成都市产业集群经历了从创建到稳步发展的过

程，一个以成都为主，呈现放射型网状分布的产业集群

体系已基本形成。目前，成都有 21 个工业集中园区，

产业集中率位居全国前列。

按照成都的发展思路，未来一个时期，成都将大力

发展先进制造业，加快构建以先进制造业为主导的现

代产业体系，着力打造具有全国乃至全球影响力的产

业集群。值得一提的是，成都在大力发展战略性新兴

产业的同时，也坚定不移地发展具有良好产业基础和

稳定市场需求的食品饮料等传统产业。

截至去年底，成都市“千亿产业俱乐部”的成员从

1 个增加到 3 个：电子信息产业、汽车产业和食品产业

均已突破千亿元收入。其中，汽车和食品产业是新加

入千亿队伍。虽然同样是“千亿产业俱乐部”的新贵，

但汽车和食品产业的“打拼”道路却各不相同。总的来

看，汽车产业的发展得益于近年来招大引强，一汽大众

等项目相继投产所带来的爆发式增长；而食品产业作

为成都的传统优势特色产业，增长的动力则主要来源

于政策扶持下被激发出的中小企业潜力。然而，随着

以达能项目为代表的外来投资项目相继开工，可以预

见在不久之后，这些外来资本将为成都食品产业的产

业倍增添加强劲“火力”。

来自成都市经信委的数据显示，成都市食品产业

月平均增长速度达到 15%以上，保持了平稳较快发展，

推动成都工业实现快速增长。据了解，“十二五”期间，

成都还将加大对食品产业结构调整的力度，进一步推

动产业集群发展。例如，重点打造白酒制造、肉类精深

加工、休闲食品和调味品制造、饮料及茶叶制造、新型

功能性食品制造等，通过发展高科技含量高附加值深

加工产品，努力打造更多知名地方特色产品和品牌，不

断扩大其影响力，带动整个产业的发展。

同时，通过进一步建设好邛崃工业集中发展区、蒲

江工业集中发展区、邛崃中国名酒工业园和郫县安德

川菜产业园等食品工业园区，不断提高园区承载能力，

加快引进国内外知名食品加工制造企业，完成新上项

目建设，形成专业化、品牌化、协同化的产业发展格局，

不断壮大产业集群规模。到“十二五”末，在 2012 年产

业发展突破千亿元的基础上，实现产业倍增发展目标。

成都产业倍增

瞄准食品产业
□ 李正信

在距成都市区 60 多公里的邛崃市临邛
工业园区，一座现代化的工厂正在如火如荼
地建设中，这就是总投资 6 亿元的中国达能
饮料邛崃新工厂。“新工厂将在 2014 年 1 月
建成，投产后将形成年产 25 万吨‘脉动’饮
料和饮用水的规模。”达能饮料中国区总裁
韦洛思表示，成都项目是中国达能投资的第
一家全新的“脉动”工厂，也将是未来两、三
年内中国达能在国内最大的“脉动”工厂和
亚洲最大的饮料基地。

与成都同发展共进步

达能集团是一家总部设于法国的业务
极为多元化的全球 500 强企业，业务遍及五
大洲 120 多个国家和地区，拥有 184 家工厂

和约 101000 名员工，年销售额近 200 亿欧
元。在健康食品中的鲜乳制品、饮用水、婴
儿营养品和临床营养品四个领域中，达能集
团始终占据着全球领先位置。韦洛思自豪
地向记者介绍说，达能在中国的一个创新产
品是饮料和饮用水知名品牌“脉动”。“脉动”
是维生素饮料的先锋，源于新西兰，引入中
国时被归入运动饮料。中国达能的研发团
队结合中国消费者对口感和营养的需求，对

“脉动”的成分进行了改良，再加上新颖有趣
的营销广告，使“脉动”一上市就受到越来越
重视健康的消费者的欢迎。

近年来，“脉动”在维生素加强型饮料中
销量和市场份额稳居首位，随着产品销售量
的快速增长，达能的目标是在 2016 年实现
销售额 150 亿元。但在中国西南地区，因为

没有“脉动”生产厂，“脉动”饮料常年供
不应求，这使中国达能下决心根据公司战
略与未来发展需要，在西南地区投资建厂
扩大产能。韦洛思说：“中国达能预计，新
工厂的建设将为未来‘脉动’在中国的业
务发展作出巨大贡献。”

韦洛思介绍说，为进一步扩大“脉动”
产能，巩固“脉动”产品在西南地区的优势，
满足市场增长的需求，在确定投资地之前，
中国达能针对西南地区成立了专门项目投
资小组，项目小组结合历史资料和未来市
场发展趋势，将关注点逐渐由 13 个城市缩
小到成渝经济圈。经过认真细致的调查研
究，综合考虑土地现状、园区投资环境、投
资优惠政策、税收优惠政策、投产后的营运
成本和当地的政府服务考评等因素，中国
达能将目光锁定处于成都市第三圈层的邛
崃市。

“零障碍”确保达能项目

中国达能在商业谈判时已亲身体会了
成都市政府服务团队工作的高效率，“一企
一 策 ”和“ 一 事 一 议 ”使 谈 判 进 展 十 分 顺
利。据了解，中国达能邛崃投资项目占地
来自于政府对闲置土地的回收，这是对土
地集约利用实现的新突破。为了使企业尽
快拿到土地，并同时解决企业的道路规划、
供电、供气等问题，当地政府相关负责人多
次亲临工地现场办公，为企业排忧解难，使
问题一一得到解决。项目落地后，当地工
业园区管委会更是积极协助中国达能办理
各项相关手续。每次遇到困难，成都方面
都给予全力支持，努力为企业提供高质量、
专业化、全方位、一站式的服务，做到“零障
碍”，确保达能饮料项目在邛崃顺利实施。
目前该项目进度不断加快，有望实现提前

投产运营。
据韦洛思介绍，达能完整的产业链配

套，将带动包装业、运输业、仓储业等配套产
业的高速发展，与当地房地产、商贸、旅游等
第三产业形成有效互动。韦洛思表示，达能
集团将以成都项目作为在中国西部发展的
桥头堡，不断向成都引入新的项目，与成都
同发展共进步。在新工厂加紧建设的同时，
中国达能也在不断为西部地区开发更多符
合当地口味的“脉动”饮料。

新工厂树达能新标杆

韦洛思向记者介绍，中国达能的使命
是为消费者提供最高质量的产品，并对自
然和环境秉承悉心呵护的职责，成都项目
是未来中国达能饮料在中国建设生产基地
的标杆，自然执行了更严格和对环境更友
好的节能环保标准。据项目相关负责人介
绍，项目将在保证安全和质量的同时最短
时间内完成施工建设，并计划安装 6 条高
容量和高技术生产线，以降低能耗，减少塑
料瓶的重量。

这位项目负责人强调说，在项目设计之
初，设计人员就按照“生态建筑”的理念，大
量使用节能材料，充分利用自然采光，使未
来的生产车间环境更节能环保、舒适宜人。
同时，新工厂的生产线将使用国际上最先进
的生产工艺和无接触装瓶技术，以确保产品
的卫生与安全。新工厂用天然气作为清洁
能源，采用大量先进的环保技术以节约生产
用水和能源。投资 900 万元建设的污水处
理中心将确保排放标准远低于当地法律规
定，同时最大限度地保证水资源的循环利
用。与中国达能旗下其他工厂一样，新工厂
计划在投产后不久就获得环境管理体系
ISO14001认证。

达能达能：“：“脉动脉动””成都成都 提速进程提速进程
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达能工厂流水线工人。达能工厂流水线工人。

2012年9月7日，一个秋高气爽

的日子，占地220亩、拥有 6条先进

的全自动生产线的中国达能饮料邛

崃新工厂从此在成都落地生根。这

是中国达能投资的第一家全新的

“脉动”工厂

饮料生产流水线。
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