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调查研究

“宁夏最有名的东西是枸杞，最
难做大做强的东西也是枸杞！”为什
么这样说呢？一脸书卷气质的中宁
县委书记陈建华讲话激动时总要扶
一扶眼镜。俗话说，墙内开花墙外
红。尽管中宁枸杞名扬四海，然而在
国内高端市场并没卖出好价钱。“枸
杞销售营运这一块，一软一硬是我们
要做好的两大环节！”

“硬件”部分是要狠抓品牌建设，

建设枸杞交易中心。在“中宁枸杞”
品牌价值升至 32.7 亿元的基础上，进
一步提升“中宁枸杞”在国际国内市
场的影响力和占有率。建立族群式
品牌梯队。规范“中宁枸杞”地理标
志证明商标准用权、使用权；开发自
主知识产权新产品，催生一批枸杞名
优品牌。

“软件”部分是抓文化融入，建设
枸杞文化推介中心。以枸杞文化为
主线，以黄河文化、宗教文化、红色经
典文化等多元文化为补充，重点发展

“一廊一寺一园一宴”。“一廊”即枸杞
科技观光长廊，建设现代化高科技育
种、栽培、繁育、观赏基地，打造集枸

杞高新技术示范、生态观光、采摘体
验、休闲娱乐一体化的观光长廊。“一
寺”即石空大佛寺，整合石空大佛寺
石窟、明长城、北山岩画、烽火台等区
域古迹资源，明确投资受益主体，开
发建设大佛寺及周边村落丝路边塞
古镇旅游区。“一园”即枸杞主题公
园，加快枸杞博物园、中视达商业文
化综合体、中宁枸杞产业园枸杞博览
中心等项目建设。“一宴”即中华枸杞
宴，深层次挖掘具有地方特色的枸杞
酒、手工枸杞蒿子长寿面、中宁枸杞
豆腐、中宁枸杞醋等枸杞饮食文化，
以枸杞为主要食材，开发系列套餐美
食，使之成为各种大型接待首选。

如何守住这块“红”招牌
——宁夏中宁枸杞产业发展调研

本报记者 许 凌 拓兆兵

世界枸杞在中国，中国枸杞在
宁夏，宁夏枸杞在中宁。

前年中宁枸杞收购价每斤 25
元至27元，去年每斤却跌至13至
14元。原因何在？今年初在宁夏

“两会”内外,代表委员们就枸杞
话题议论纷纷。是由于甘肃、青
海、新疆等地冒充中宁枸杞假货
涌入太多？还是缘于中宁枸杞农
药残留问题一直未能解决,导致几

笔出口合同终止退货？如何做好
宁夏枸杞这个红色产业？如何守
住“中宁枸杞”这块“红”字招
牌？带着这些问题，记者来到中
宁县调研。初春的宁夏中部干旱
带上，时而寒气逼人，时而沙尘
呼啸，然而这一切都挡不住戈壁
深处漫坡遍野的枸杞树上冒出嫩
芽，青翠翠、绿油油的一片连着
一片，孕育着希望。

“七八月份，你们来看这里红色的
世界，那叫好看！”一脸儒雅的中宁县
委书记陈建华慢条斯理地介绍说:宁
夏枸杞蜚声海内外。枸杞是华夏大地
特种植物资源之一，不但具有经济、文
化、生态“三位一体”的显著效益，还有

“药食同源”的复合优势。枸杞的种类
全世界约有 80 种，目前最有名和最有
商品价值的是宁夏枸杞。六盘山脉的
清水河和黄河洪泛区交汇的这片神奇

土地孕育了一枝独秀的中宁枸杞，这
里素有“天下枸杞出宁夏，中宁枸杞甲
天下”之美誉。中宁县所产枸杞，色
艳、粒大、皮薄、肉厚、质柔、味甘，外观
赏心悦目，内在营养丰富，食用、药用
价值极高，品质位于全国之冠。

“独特的自然禀赋使得中宁枸杞
美誉度、知名度都很高，但将这块‘红

色’招牌变成‘金色’品牌还是近七八
年的事。”陈书记用四组数字衬托出中
宁枸杞“金色”品牌的分量：

第一是枸杞面积稳步扩大。截至
目前，全县枸杞种植面积达到 20 万
亩 ，分 别 占 全 区 和 全 国 枸 杞 面 积 的
36%和 23%；年生产干果 4.3 万吨，4.8
万杞农人均收入达到 2800 元，占农民

纯收入的 52.3%。
第二是营销市场日趋健全。目前，

全县枸杞营销网络已基本形成，营销人
员过万人，已建成各类枸杞专业合作社
94 家，年营销干果 100 吨以上的流通
企业达72户，枸杞营销公司61家，中宁
枸杞远销东南亚、欧美 30 多个国家和
地区，年出口总量在4000吨以上。

第三是深加工快速发展。全县枸
杞深加工企业发展到 21 家、开发生产
枸杞果酒、枸杞籽油、枸杞花蜜、枸杞
芽菜等六大类 30 多个枸杞深加工产
品 26 万吨，综合产值 7 亿元以上，培育
出了“宁夏红”、“早康”、“杞芽”、“国杞
天香”等十几个知名品牌。

第四是品牌效应不断提升。2001
年“中宁枸杞”被国家工商行政管理局
注册为证明商标，2009 年又被国家工
商局批准为“中国驰名商标”，2011 年

“中宁枸杞”获得“消费者最喜爱的
100 个中国农产品区域公共品牌”称
号，其品牌价值达到 32.7亿元。

这几天天气转暖，余丁和城

郊的枸杞大面积抽新叶了。上

午，我到舟塔乡田滩村枸杞基地

和农户家中作了解。地里的枸杞

前期剪枝、翻地以及沟渠路的春

季建设效果很好。统防统治服务

队已经开始进行今年的第一次枸

杞病虫害防治。几乎每块地里都

有杞农在进行枸杞根部施肥，看

来去年建设的几十个示范点和冬

天的培训起了作用，市场化、有机

化、精细化种植理念得到了杞农

的认可。杞乡生物公司的枸杞基

地看上去更规范，枸杞的长势也

明显好于周边地块。杞农都说今

年枸杞的质量要求更严了，乡村

都组织了培训和讲解，还有简单

的技术规程小册子，大家很配合

和支持。

通过入户走访，又发现了两

个问题。一是年初县里几个大型

工业项目投产，企业务工平均工

资达到 4500 元左右一个月。中

宁国际枸杞交易中心投入使用以

来，村里约有 20%的种植户准备

转向更容易扩大经营规模的流通

环节。城里买房、乡下种田的趋

势将进一步加剧。大量的农民纷

纷变市民，谁来种枸杞？看来今

年要在加快土地流转、扩大专业

化种植规模、成立“枸杞联盟”上

多想办法了。

二是走访中，杞农都流露出

进城生活的强烈愿望，子女安顿

好以后，自己也想在城里买房，过

上城市生活。我想这是给我们提

出的一个新问题。在新型城镇化

过程中，我们既要抓好工业、商贸

和文化旅游等二三产业，保证政

府有钱为农民进城享受公共服务

埋单，同时也要大幅度地提升枸

杞的附加值，带动全行业尤其是

种植环节的收入，让杞农有能力、

有财力进城。野生黑枸杞、宁杞

5 号、宁杞 7 号等新品种的推广要

加快步伐。今明两年集中提高有

机枸杞比例，争取明年达到 40%

以上，要坚定“中华杞乡、健康中

宁”和“火红枸杞、养生天下”的产

业发展方向和信心。明天的中国

枸杞论坛筹备会上，要和大家说

说这个事情。下周去西北农林

大，进一步谈枸杞养生开发和质

量检测的问题。

从今天沿途的景色看，枸杞

景观的旅游价值已初步显现。现

在就要考虑怎样把枸杞观光园、

枸杞博物馆、中国枸杞文化之乡

几方面的资源整合起来，把自然

景观、文化元素和旅游开发结合

起来，提升资源价值，从市场开

发、文化交流、旅游宣传、品牌效

应几方面，真正把“中华杞乡”的

牌子竖起来。还要协调好工业的

环保问题，既要保证枸杞的旅游

景观，还要保证全县的环境质量

和人民群众的生活质量，让农民

既能过上现代化的生活，还能呼

吸和农村一样的空气。

从主产区的情况看，宽口井

生态移民新村万亩标准化枸杞基

地的起点很高，土地整体流转机

制、专业化规模化经营模式、节水

滴灌等先进设施都远远走在了老

灌区的前面。要因势利导，给移

民区枸杞基地配备最新的品种、

最强的加工营销资源，建成全县

水平最高、效益最好的一个基地，

让 7000 多移民真正“搬得出、管

得好、稳得住，逐步能致富”。

每次有关枸杞的调研和学习

都让我越来越强烈地感受到，在新

型城镇化的进程中，枸杞产业迫切

面临转型和升级的问题。今年有

必要在优化产业发展环境，加快招

商引资和非公经济发展，搞活人才

和分配机制，加强枸杞行业协会、

行业信息中心、对外交流中心以及

科技特派员等社会化组织建设等

方面，出台创新性的政策措施，给

枸杞转型升级再添动力。

农民变市民

枸杞怎么办
中宁县委书记 陈建华
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打造黄金产业带系列调研 枸杞篇

一片葱绿之间，十几个人影儿在
晃动。“这亩地测了吗？每亩地的化学
相关指标我都要看，出口美国人家的
标准是零点零零几的数字”。说话人
高个、方脸、大眼。这就是中宁乃至全
国枸杞业传奇式人物——宁夏杞乡生
物食品工程总经理王自贵。

“中宁枸杞能有今天的国内外影
响力，自然禀赋占三成，后天努力占七
成。”王自贵操着浓重的西北口音娓娓
道来：“你们知道中宁枸杞这块牌子为

什么了不得吗？因为全国枸杞最早搞
深加工的在中宁，最早拿到欧美订单
的在中宁，最早拥有标准化种植基地
的在中宁，最早拥有全国销售网络的
也是在中宁！别的地方是先成规模后
有产业，中宁枸杞是先拿到欧美订单
有了现代深加工产业后，后扩大种植
规模。”王自贵从三个层面介绍中宁枸
杞品牌核心竞争力形成的过程。

一 个 论 坛 一 个 节 会 全 面 起 步 。
2001 年 8 月，自治区前副主席陈进玉
召集中外 80 多名专家学者在中宁县
举行首届《枸杞及抗衰老中药国际学
术研讨会》和首届宁夏枸杞节。王自
贵感慨地说，中宁一批枸杞种植大户

和从事枸杞干果的农户从此大开眼
界：原来中宁枸杞国内外声望这么好、
市场需求这么大，原来只有搞深加工
才能赚大钱⋯⋯王自贵他们开始每年
跑德国科隆国际食品展和法国巴黎国
际食品展，开始每年从两个国际展会
上拿来大把大把的枸杞订单，中宁枸
杞深加工产业全面起步，枸杞原汁、枸
杞浓缩汁、枸杞籽油、枸杞多糖等系列
深加工产品出口欧美 30 多个国家和
地区。

一个文件带动一个产业。地方特
色产业发展离不开政府支持。不仅是
中宁县、中卫市政府支持，而是自治区
自上而下倾力打造。自 2002 年起，自

治区政府每年在不断完善基础上颁布
一次《加快推进农业优势特色产业若
干政策意见实施细则》，枸杞被列为宁
夏八大支柱产业之首。2005 年起，中
宁枸杞产业步入快车道，种植面积、干
果产量、深加工企业创造产值年均递
增 36%、45%和 58%。

一个政策拉动一个市场。“多年来
我公司科技研发资金 50%是自治区和
中宁县支持的，累计达到 1000 多万元
了。”王自贵一脸感慨地说：常言道“重
奖之下有勇夫”。作为西部经济欠发
达的省区，宁夏在发展枸杞产业方面
是肯花血本的。有关枸杞产业的科技
研发、良种培育、基地升级、出口创汇

等 8 大单项 ，自治区财政每年支出
“以奖代补”资金 1 亿多元。县本级财
政收入仅有 5 亿元左右的中宁县，每
年用于发展枸杞产业的各类扶持和奖
励资金也高达 1个亿。

为了改变中宁枸杞“墙内开花墙
外红”，即欧美市场火爆国内市场发展
缓慢的现象，2006 年，中宁县力推国
内市场“销十吨奖励 10 万、销五十吨
奖励 50 万、销 1 百吨奖励 100 万”政
策，真可谓一石激起千重浪。如今已
在全国 140 多个大中小城市建立专卖
店，健全完善产地市场、冷链储运、物
流配送、农超对接、出口外销和网上销
售等六大市场网络，通过直销、专卖、
连锁、加盟、网上商城、网络店铺、微博
营销等多种现代化营销方式，实现有
形市场和无形市场两条腿走路，实现
了国内市场“几何效应”扩张，提高了
中宁对枸杞市场终端的掌控力和话
语权。

近两年来，中宁枸杞收购价格起
伏很大，听说这一切与青海、甘肃、陕
西等周边省域冒牌枸杞大量涌进有
关？据说中宁枸杞农药残留问题一直
没有完全解决，出口退货时有发生
⋯⋯“瞧瞧你们，先是‘听说’又是‘据
说’，俗话说眼见为实！”被誉为中宁枸
杞“活字典”的县枸杞管理局副局长马
新生心直口快：“几个月来，如何别丢
掉宁夏的‘红’字招牌之声似乎不绝于
耳，我今天可以给你们亮亮底牌，中宁
枸杞将宁夏这个‘红’字招牌打大、打
响、做强，既有实力更有底气。”

马局长以他独特的语言风格阐述
所谓“三个最过硬”：

第 一 ，中 宁 枸 杞 这 个 品 牌 最 过
硬。谁都要模仿你、冒充你，这就是中
宁枸杞品牌最大的优势。“中宁枸杞”
是“驰名商标”，不仅是全国消费者的
认可，也是生产加工者的认可，“中宁
枸杞”商标没人用怎么会驰名呢？！山
东寿光菜，绝对不是都在寿光种的，是
山东寿光“跑全国卖全国”的结果。发
展优势特色产业，要有开放的思维和
胸怀。从这个理念上看，我们对“中宁
枸杞”品牌的管理要基于“管而不死，
活而不乱”的原则。一方面全国许多
枸杞产地都来中宁学种植工艺、深加
工技术，要欢迎他们，鼓励他们生产优
质枸杞干果或枸杞深加工产品，成为
中宁枸杞产业的“下线”；另一方面自
去年起，中宁县委、县政府先后出台

《“中宁枸杞”品质品牌保护办法》、《中
宁枸杞打假举报奖励办法》，对外地冒
牌劣质假货坚决打击，绝不手软。

第 二 ，中 宁 枸 杞 绿 色 品 质 最 过
硬。在全国枸杞生产加工行业，由于

中宁出口欧美的订单最多，因此受欧
洲经济危机影响也最大，所以这两年
收购价格下跌根本不是绿色质量问
题，而是大环境的不景气。反过来讲，
中宁枸杞的绿色质量保证是最过硬
的。农产品质量建设呈“金字塔”模式
螺旋递进的，无公害是“塔基”，绿色食
品 是“ 塔 身 ”，有 机 食 品 是“ 塔 尖 ”。
2000 年农业部率先全国在中宁县搞

“无公害”枸杞生产试点，经过 4 年努
力 ，共 有 14 万 亩 通 过 农 业 部 验 收 ；
2006 年再次作为农业部试点，枸杞种
植及加工向“绿色食品标准化”生产进
军，2007 年全县 10.41 万亩顺利通过
农业部“不定期抽检、随机取样”的验
收；2010 年王自贵公司又有 1000 亩
枸杞种植基地拿到农业部“有机认
证”。

第三，中宁枸杞发展理念是最过
硬的。近几年，为了进一步挖掘品牌
效益和提高规模效益，中宁县注重以
工业化理念做大做强枸杞产业，加大
枸杞招商力度，以企业带动基地，以
基地带动农户，以规模提高效益，采
取出租、入股、转让和互换等方式，
形成“企业+科研机构+基地+合作
社+农户”的“捆绑式”经济共同体；其
次是抓质量安全，建设枸杞质量检测
中心。依托宁夏出入境检验检疫局中
卫办事处，加快枸杞速检速测实验室
建设，建立世界枸杞的中宁标准，高标
准制定产地环境标准、生产技术标准、
有机枸杞标准、保健价值确认标准、市
场准入标准、农药残留控制标准等，使
之上升为国家标准。第三是抓自主创
新，建设枸杞科技研发中心。借助国
家枸杞工程技术研究中心这一平台，
高规格建设中宁枸杞研究所，从中宁
枸杞的内含元素及保健功能入手，积
极研发枸杞速溶冲剂、中药饮片、芽
茶、籽油、根雕等枸杞保健、医药、
美容、工艺等高端产品。

从“红”招牌到“金”品牌

“红”招牌的核心竞争力

有“实力”更有“底气”

“软”“硬”兼施 任重道远

图为杞农在晒枸杞。

▲图为中宁枸杞核心种植区。 本版照片提供 许 凌

▲图为枸杞深加工生产线。

▼枸杞红了，杞农在摘果。

四组数字衬托出中宁枸

杞“金色”品牌的分量

一个论坛一个节会全面

起 步 ，一 个 文 件 带 动 一 个 产

业，一个政策拉动一个市场。

中宁枸杞能有今天的国内外

影响力，自然禀赋占三成，后

天努力占七成

中宁枸杞在国内高端市
场并没卖出好价钱,销售营
运的一软一硬是要做好的
两大环节

“三个最过硬”让中宁

枸杞既有实力，更有底气

“三个最过硬”让中宁

枸杞既有实力，更有底气


