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公司时讯

对于国产软件厂商来

说，向移动互联网转型中，

曾经拥有的庞大用户数是

最宝贵的资源。如果公司

能为客户提供符合其使用

习惯的移动互联网软件服

务，就更容易在激烈的竞

争中占有一席之地。

华为：

新产品尝了甜头别误大事
秦 姗

有的巨亏有的一夜走红 服装企业市场表现不一

本土服装品牌升级路在何方
本报记者 王轶辰

近日，两则发生在服装领域的新闻颇耐人寻味。首先，李宁公司26日发布的年报显示，2012年公司收入较

2011年同比减少24.5%，巨亏19.79亿元，李宁这个国产体育服装巨头，在经历高速增长期后尝到了“过度扩张”

带来的苦果；其次，本土服装品牌“例外”却意外走红，成为舆论关注的焦点，上演了一出一夜成名的好戏。

同样都是本土服装品牌，两相对比，反差巨大。本土服装品牌如何升级，每家公司的看法各不相同。但业

内专家指出，加强对服装设计人才的培养是产业发展关键，只有具备世界水平的好设计，才可望拥有大市场。
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唐钢入股德高 10%股份
欲开拓国际销售渠道
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把握向移动互联网转型良机
陈 静

“

在李宁公司发布年报的上一周，一
个原本不为人熟知的本土服装品牌“例
外”火了起来。其“定制服装”概念被
网络媒体热炒，迅速成为舆论关注的焦
点，上演了一出一夜成名的好戏。

据记者了解，“例外”品牌的一夜成
名并非意外。对大众消费者而言，“例
外”品牌稍显陌生，但对设计师群体和精
英阶层来说，却是非常熟悉。

该品牌创始人毛继鸿和马可的设计作
品，早在品牌创立初期就被业内广泛认
可，在国外时尚圈也颇受好评。他们通过
工作室和会所模式，为固定的群体服务，
其中不乏贵宾级别的老客户。“例外”的
成功，印证了国内服装品牌只要经营得
当，完全有能力设计、生产出国际一流的
产品。

“例外”引发的消费热潮给本土品牌
增添了更多信心，也为身处逆境中的体育
服装业带来了些许启示。服装产业观察家
马岗指出，“关店如果处理好了，就能将
坏事变成好事。只有把行业存在的问题充
分暴露出来，行业才有希望。加强原创设

计，确定品牌定位，合理的销售渠道建
设，都是可供服装企业选择的出路。”

商务部研究院消费经济研究部副主
任赵萍认为，本土服装品牌的崛起有多
方面的因素。服装企业要对中国的文化
和服装有信心，对自己的品牌有信心，
做最好的产品、最好的设计、最好的品
牌 。 自 己 有 足 够 的 自 信 才 能 影 响 消 费
者。另外，创新和销售渠道建设也是不
可缺少的。

中国服装协会秘书长王茁表示，日
益 变 化 的 市 场 和 经 济 环 境 ， 使 我 国 服
装 业 以 制 造 为 主 的 产 业 优 势 正 受 到 挑
战 ， 转 型 升 级 已 成 必 然 。 这 需 要 企 业
在 5 个方面有所突破：一是实现从制造
向 服 务 的 转 型 ； 二 是 调 整 人 才 结 构 ；
三 是 注 重 品 牌 文 化 塑 造 ； 四 是 重 新 定
位 企 业 发 展 方 向 ； 五 是 确 定 国 际 化 发
展战略。

王 茁 告 诉 记 者 ， 要 实 现 这 5 大 变
化，人才是关键，其中设计人才尤为重
要 ， 要 抓 住 消 费 者 的 眼 球 就 要 注 重 设
计，注重品牌国际水平的营销与管理。

李宁公司公告显示，2012 年公司在
全国共关闭店铺 1821 家，约为店铺总量
的 22.06%，平均每天关闭 5 家门店，存
货周转天数则由 2011年的 72天增加至 90
天。公告称，其亏损原因在于减少批发销
售、应收账款及库存的拨备、推行变革计
划及渠道复兴计划的相关成本，以及其他
重组性成本。

对此，李宁进一步解释说，2012 年
中 国 体 育 服 装 业 的 饱 和 ， 以 及 阿 迪 达
斯、耐克等国际体育品牌对中国市场的
不断深耕，使得竞争更趋激烈。尽管全
年零售商采取各种措施清理库存，行业整
体增速依然明显放缓，体育用品行业过度
扩张令销售渠道囤积大量存货，对盈利构
成不利影响。

业绩不佳并非李宁一家。2008 年，
北京奥运会使得我国体育服装业呈井喷
之势，随后便逐渐式微。匹克、361°、安
踏近日纷纷发布业绩报告，匹克营业额为
29.03 亿元，较 2011 年的 46.47 亿元下降
了约 37.5%，净利润 3.11 亿元，同比下降
幅 度 高 达 60.1% ； 361°净 利 为 7.15 亿

元，同比下降约 37%；而安踏净利润为
13.6 亿元，同比下降 21.5%，上市 5 年来
首次出现下滑。此外，各家公司的平均存
货周转天数均有所上升。

值得注意的是，上述企业均在年报中
指出，业绩不佳的主要原因是去年整个体
育用品行业的库存调整及上升乏力的经济
状况，对体育用品的需求造成了负面影
响。有意思的是，面对困境，各大企业均
采取大规模关闭门店的方式来应对，且关
店步骤相当一致。匹克全年关店逾 1300
家，安踏和中国动向的全年关店数均在
600 家 左 右 ， 前 6 大 品 牌 总 计 关 店 近
5000家。

对此，业内专家表示，近年来运动
服装品牌压力重重，价格战从未停止，
盲目扩张导致的库存问题也愈发严重，
不少品牌不得不简单地依靠关店来扭转
亏损。体育服装业刚刚度过了调整的关
键一年，传统的批发式运营已不能使公
司在充满激烈竞争的市场环境下拥有优
势，更不能满足日益成熟的消费需求，
行业面临洗牌。

好 设 计 才 有 大 市 场单 靠 关 店 难 以 扭 亏

“全宇宙最大屏的手机。”一听就是中国厂商的产品
宣传语。不过也值得鼓励，毕竟在手机行业要做到屏最
大，还是需要一定技术含量的。

这事让华为干成了。近日，他们推出了主打影音视
频的华为 mate，并将发布会放在了中国电影博物馆。虽
然暖场的魔术表演看着挺像小时候走街串巷的大篷车，
但华为还是进步了。笔者看来，mate 从工业设计到电池
续航都称得起是华为一代“机皇”。作为华为终端董事长
的余承东，虽然在现场的表演能力还稍欠火候，但总急不
可耐想着送人东西这劲头，也不招人烦。

在经历过一年多的各种教训后，华为 mate品尝到了
胜利的果实。理由有二：这是一款目标用户为产品经理
的产品，据说从去年 11 月开始，华为和天猫就组建了团
队，通过对日均 4000 万流量的天猫商城数据库挖掘，从
芯片、摄像头和显示屏等具体参数向目标人群做调研，最
终确定一款理想的手机是 5.5 英寸以上的大显示屏、四
核芯片、超大容量电池、视频播放功能强大，华为 mate满
足了这些需求；第二，华为在现场宣布定价时还卖了关
子，据说市场预期会在 3100元左右，但余承东一咬牙，定
在了 2688 元。看来，去年牺牲一款华为 P1 得到的教训
还是值得的。

在市场流行大显示屏，而众多品牌都创新乏力的情况
下，华为mate或许会成为华为终端史上的里程碑。一旦这
款手机以2688元的价位达到预期销量，华为就打破了中国
厂商“2500魔咒”的门槛，就朝着成功迈出了重要一步。

未来可期，但似乎还有点事不应忘记。在笔者看来，
华为在发布会现场的环节设计，突出的唯一特点就是“性
价比”，这可不妙。多少先例证明，性价比就是前浪被后
浪掀翻在沙滩上的过程。在最初的时候，雷军一直强调
小米是“发烧友手机”。现在华为凭着低价、大屏也许能
从三星嘴里捡点儿漏食，但从长期看，并不可行。毕竟，
没有哪个明星靠打演唱会门票便宜的旗号来吸引“粉丝”
的。未来，华为终端还需要真正树立其自身特色，才能走
得更远。

（《中国企业家》杂志社供稿）

本报讯 记者徐涵报道：记者日前从中国移动了解
到，截至 2013 年 1 月底，中国移动无线城市已在 30 个省
份的 336 个城市上线推广，全国无线城市独立使用用户
数达 1200万。

其中，上线数量最多的应用为办事指南、火车查询、
政务新闻。从应用数量来看，最多的城市为福建厦门、广
东茂名、浙江宁波、河南洛阳。中国移动已在大部分省份
实现或正在进行位置能力接入，在此基础上的应用服务
也将陆续与之结合，如加油站地图展现、自驾车路线查询
等应用，成为市民出行的好帮手。

本报讯 记者艾芳报道：“中央企业和全国民营企业
走进四川眉山”投资说明会，日前在北京举行。此次招商
吸引了中石油、中国中铁、华电集团等 118 家中央企业和
重点民营企业参会，36 个合作项目现场签约，涉及投资
234.3亿元。

在当天签约项目中，有中国食品工业集团、中国中
铁、中国华电集团等 13 家中央企业项目，其中来自世界
500 强、中国 500 强企业的项目有 5 个，投资额 75 亿元。
此外，重庆中明环境治理有限公司、四川新概念教育投资
有限公司等 23家民营企业的 36个项目落户眉山。

234.3亿元

118 家企业将投资四川眉山

1200万

中移动无线城市覆盖面扩大

本报讯 记者齐慧报道：中国石油天然气股份有限
公司日前发布 2012 年度业绩报告。该报告显示，2012
年，中石油油气储量保持高峰增长，油气产量创历史新
高，实现原油总产量 91650 万桶，同比增长 3.4%，创
历史最好增长水平；可销售天然气产量 25588 亿立方英
尺，同比增长 6.8%，油气当量产量 134310 万桶，同比
增长 4.5%。

此外，中国石油其他业务均稳步推进，炼化布局调
整取得新突破，油品销售结构进一步改善，骨干管网建
设快速发展，市场应对能力和可持续发展能力不断增
强。截至 2012 年 12 月 31 日止，中国石油实现公司营
业额 21952.96亿元人民币，同比增长 9.6%。

3.4%

中石油原油增量创历史最佳

本报讯 记者亢舒 雷汉发报道：近日，唐钢集
团参股德高国际贸易控股公司 10%的股份，同时，双
方还签订了12亿美元钢材出口结构性资金协议。

业内认为，唐钢一改以前钢铁企业“走出去”多
是购买国外矿山，从上游入手的传统思路，而是从销
售渠道入手，试图通过与世界头号钢铁贸易商德高
公司的合作打开国际销路。

走出这一步，基于唐钢对整个市场的判断。河
北钢铁集团总经理、唐钢董事长于勇说，2008 年国
际金融危机后，不能说钢铁市场出现了多大问题，而
是钢铁市场回归了理性，暴利期结束。在可判断的
若干年内，幻想重新回到暴利期是不可能的。而且，
中国市场最残酷的竞争、更深层次的调整还在后面。

此次参股德高，于勇有特别的感受。“唐钢看重
的不仅仅是商业利益，最大的收获是拥有了德高在
全球的钢铁市场份额，这比唐钢投资换取的商业价
值意义更重大。”于勇说。

唐钢此次正式入股德高，基于双方近些年逐步
频密地接触，可谓水到渠成。从 2009年唐钢向德高
出口钢材 6.7 万吨到 2012 年签约突破 100 万吨，仅
用了 4 年的时间。特别是 2011 年以来，唐钢与德高
进入到了多元化合作的新阶段，合作范围从简单的钢
铁贸易拓展到技术、资源和融资等多个领域。

据了解，德高国际贸易控股集团是国际领先的
钢铁贸易和分销企业。2012 年，德高销售钢铁原料
和产品超过 1600万吨。

金山软件近日正式对外发布 2012 年

业绩公告。公告显示，2012 年全年营收

为 14.11 亿 元 人 民 币 ， 较 上 年 同 期 增 长

38%。营收增长近四成的数据极为亮眼，

其 中 金 山 应 用 软 件 业 务 营 收 为 5.44 亿

元，同比增长 67%，速度可不一般。作为

老牌国产软件厂商，金山的高速增长来

自其紧紧把握住了移动互联网带来的商

机。随着手机取代电脑成为我国网民的

第一大上网终端，移动互联网理所当然

地被视为下一个“金矿”。然而，金子究

竟该从何挖起？

对于国产软件厂商来说，向移动互联

网转型中，曾经拥有的庞大用户数是最宝

贵的资源。如果公司能为客户提供符合其

使用习惯的移动互联网软件服务，就更容

易在激烈的竞争中占有一席之地。作为金

山转型的排头兵，依靠 1.5 亿用户的强大

基础，金山网络在互联网安全领域已进入

市场的第一梯队，产品研发抑或盈利能力

都取得了里程碑式的成绩，2012 年的广

告收入取得创历史纪录的 3 位数增长；与

此同时，为智能手机提供服务的金山电池

医生和金山手机毒霸等核心产品的月活跃

用户量飞速增长，猎豹浏览器借助“抢票

插件”也攒足了人气。

在开疆扩土的同时，将原有软件业务

向移动互联网服务转型，是软件厂商的又

一机会。作为国内网民熟知的办公软件金

山 WPS，2012 年在中国及日本市场的销售

收入创造了新的历史纪录，达 1.96 亿元人

民币。更值得一提的是，WPS 移动版在

2012 年谷歌应用程序商店同类产品的下载

排行中，已在中国、美国等 25 个国家和地

区占据市场第一位置，在与国际巨头的竞

争中占得先机，同时，也成为服务业“走

出去”的一大亮点。

移 动 互 联 网 的 发 展 ， 也 使 云 计 算 技

术的市场需求和商业模式更为明晰。从

目前的发展来看，能够为多台电脑、手

机、平板电脑之间提供同步数据服务的

云存储正在成为突破口，包括金山、华

为、百度等在内的国内厂商纷纷布局了

自己的云存储战略，打通产业链上下游

则是云存储布局的重要一步。作为国内

最 早 的 云 存 储 软 件 金 山 快 盘 的 服 务 商 ，

金山云在去年与小米手机、创维云电视

等大客户达成合作；小米公司更是于去

年 11 月战略投资入股金山云，相互建立

了更紧密的战略伙伴关系，这对双方为

急速发展的移动手机用户提供更优质的

云存储服务提供了保障。

根 据 金 山 软 件 CEO 张 宏 江 的 说 法 ，

在转型移动互联网的过程中，最重要的

是 保 持 产 品 服 务 和 用 户 体 验 。 金 山 的

变革，或许能给国内其他软件厂商提供

宝贵的启示。

3 月 27 日，客商在展览会上参观医疗器械产品。当日，“第 14 届中国（贵阳）医疗器械设备展览会”在贵阳国际会议展

览中心举办。此次展览会集贸易洽谈、产品展示、学术交流和技术推广于一体，展品主要包括各类新型医疗器械、医疗辅助

设备、医用耗材、家庭保健器械等 12 大类 3000 余种仪器设备。据了解，本届展会吸引了来自广东、上海、江苏、河南等多个

省份的 400余家医疗器械生产企业及代理商参展。 陶 亮摄（新华社发）


